
SiStema eStatal de información JaliSco 1

 Núm. 18 enero-marzo 2013

www.seijal.gob.mxPublicación institucional trimestral “Decisiones con información”

Competitividad  
en JalisCo  

EstratEgia DE valor

Competitividad 
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Continúa como prioridad la 

competitividad en Jalisco

Se publicarán los avances de 

los proyectos para mejorar la 

competitividad de Jalisco.

evento

méxico innovación y diseño. miNd

Un proyecto que pretende ayudar a 

las empresas a mejorar el desarrollo 

de productos y servicios con alto 

valor agregado.

PUblirrePortaJe

sistema de información  

de parques industriales 

Proporciona la información más 

relevante a los inversionistas de los 

parques industriales

caSo de éxito

¿y cómo estamos en competitividad 

en Jalisco?

la entidad más competitiva es el 

distrito federal, mientras que Jalisco 

está ubicado en la posición 13

central

manuel Herrera vega

al frente de un gremio industrial 

desde los 32 ha sido un trabajador 

ininterrumpido del sector industria

líder

Centro logístico de Jalisco, 

Ciudad Creativa digital y planta de 

tratamiento el ahogado

tres proyectos estratégicos para un 

Jalisco más competitivo 

ProyectoS

Competitividad municipal

en este índice se refleja la capacidad 

de un municipio para incrementar  

la plusvalía de su vivienda en el  

largo plazo
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Colaboraciones
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La competitividad evalúa desde la calidad de servi-

cios públicos o del gobierno hasta el respeto por los derechos 

de las personas y el medio ambiente, una serie de factores 

que pueden atraer el talento humano y la inversión a estable-

cerse en un lugar.

población ocupada
nacional / Jalisco   

 Nacional  Jalisco part. Nal. 

2011/ iv trim. 47,836,056 3,262,071 6.8%

2012 / iv trim. 48,203,851 3,235,312 6.7%

Fuente: ENoE-iNEgi

 

tasa de desempleo 
nacional / Jalisco

 Nacional  Jalisco 

2011 / iv trim. 4.8 5.3

2012 / iv trim. 4.9 5.4

Fuente: ENoE-iNEgi

inversión 
JaliSco (millones de dólares)

 total variación 

2011  2,824.07 

2012  2,461.61 -12.83%

Fuente: sEProE

inflación 
nacional / z.m.G. (acumulada) 

 Nacional Zmg

2012  3.57 3.42

2013 / ene. 0.40 0.46

Fuente: Banco de México

piB 
nacional / Jalisco (mdP a precios 2003)

 Nacional Jalisco  part. Nal.

2010 8,377,281 553,824 6.61%

2011  8,706,943 582,571 6.69%

piB percapita
nacional / Jalisco (pesos)

 Nacional Jalisco 

2010 110,630 105,843

2011 121,161 114,207

Fuente: iNEgi

itae 
indicador trimestral de la actividad económica

Por Sector

 primario  secundario  terciario total

2011 / iii trim. 113.3 110.2 125.9 118.7

2012 / iii trim. 117.7 111.6 131.6 122.8

Fuente: iNEg. Nota: el índice anual presentado es un promedio de los 
trimestres del año.

Comercio exterior
JaliSco (mdd)

 exportaciones  importaciones

2011 / ene.-nov. 32,756.82 42,263.96

2012 / ene.-nov. 36,955.25 42,343.85

Fuente: sEiJal, sHCP.

más indicadores en www.seijal.gob.mx

impresa en México. sEiJal es una publicación trimestral gratuita del sistema Estatal de información Jalisco. las opiniones expresadas son respon-
sabilidad de quien las escribe y no representan directamente la opinión de sEiJal. se permite la reproducción del material siempre y cuando se 
cite la fuente.
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en el marco de la última sesión del 
Consejo de Cámaras de industriales 

de Jalisco (CCiJ), el organismo encargado 
de la Mesa de Competitividad de Jalisco, 
se dio a conocer el portal “Jalisco más”, 
una herramienta de seguimiento para 
los proyectos de la Agenda Única por la 
Competitividad de Jalisco.

Jalisco + es un portal web en la que se 
publicarán de forma oportuna y trans-
parente los avances en los proyectos más 
relevantes para mejorar la competitivi-
dad de Jalisco. Así mismo proveerá al 
ciudadano de información que le per-
mita conocer el impacto de hacer o dejar 
de hacer dichos proyectos.

el portal se divide en cinco acciones 
que puede realizar el usuario, cono-
cer del proyecto Jalisco Más, analizar y 
comparar la competitividad de Jalisco y 
su zona metropolitana, ver en qué con-
sisten y que avance tienen los proyectos 
de la Agenda Única por la Competitivi-
dad de Jalisco, informarse sobre mejores 
prácticas de competitividad en México y 
el mundo, y por último, descubrir más 
acerca de la competitividad en un centro 
de recursos con contenidos de fuentes de 
información nacionales e internaciona-
les que van desde documentos y presen-
taciones, hasta videos y vínculos a otros 
sitios web de relevancia.

en el evento se realizó una presenta-
ción por parte de instituto Mexicano de 
la Competitividad (iMCo) en el que su 
director general, Juan Pardinas detalló 
que Jalisco fue de los estados que logra-
ron mayor avance, adelantándose en 

el Rank tres posiciones, haciendo inca-
pié en acciones que soportaron este 
avance cómo que el porcentaje de alum-
nos que termina preparatoria pasó de 
73% a 76.5% y que el número de médi-
cos se incrementó de 1.3 a 2 por cada  
mil habitantes.

Pardinas también destacó que los 
principales rezagos que a nivel nacional 
impidieron tener un mejor desempeño 
se encuentran en áreas como la Segu-
ridad Jurídica y el estado de derecho en 
dónde se pasó de un promedio de 13.4 a 
26. 2 homicidios por cada 100 mil habi-
tantes; en educación, que pese a su con-
siderable aumento en nivel medio supe-
rior muestra un desempeño deficiente en 
secundaria, entre otros temas

Según el iMCo, la entidad se ubicó en 
2010 –que es la información más reciente 
proporcionada por ineGi- en la posición 
número 13, mientras en 2008 ocupaba el 
sitio 16.

en la reunión también se abordó el 
avance de los proyectos enla Agenda 
Única por la Competitividad; en el tema 
de infraestructura, el coordinador 
saliente de CCiJ, Manuel Herrera habló 
sobre el macrolibramiento de la zona 

conurbada, la terminación del anillo 
periférico y diversas obras en carreteras. 
Mientras queel presidente nacional del 
Consejo nacional de la industria Maqui-
ladora y Manufacturera de exportación 
(CniMMe),Luis Aguirre Lang, reportó 
para el tema de logística lo referente al 
Centro logístico de Jalisco. 

en la agenda digital a cargo del presi-
dente de la región occidente de la Cámara 
nacional de la industria electrónica de 
telecomunicaciones y tecnologías de la 
información (CAnieti),octavio Parga, 
trató sobre la instalación en años recien-
tes de 6 mil puntos de conexión gratuita 
con impacto en un millón y medio de 
personas; así mismo se habló del pro-
yecto Ciudad Creativa digital como 
detonador de Jalisco a nivel mundial. 
en tanto, el presidente de CoPARMeX 
Jalisco, Óscar Benavides Reyes resaltó la 
opacidad actual de los organismos públi-
cos, como los municipios y el Congreso 
de Jalisco.

Y por lo referente al sector agropecua-
rio de Jalisco, se trataron las inversio-
nes como el Centro de Valor Agregado, 
las nuevas presas y las zonas de riego 
del campo.

Prioridad en JaliSco

Continúa el mejoramiento de la 
competitividad
Con el portal Jalisco + 
se publicarán de forma 
oportuna y transparente los 
avances de los proyectos más 
relevantes para mejorar la 
competitividad de Jalisco.
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estimado lector
en esta ocasión decidimos hacer una pausa en el análisis de los sectores económi-

cos de nuestro estado y sus municipios, con el objetivo de presentarles información 
actualizada en relación a un concepto integral que es la competitividad.

La información que nos arrojan los índices elaborados por instituciones nacionales 
e internacionales en esta materia, nos proveen de información valiosa para tomar 
decisiones, y el ponerla a tu disposición es una de las funciones principales de Seijal.

La competitividad definida por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), 
es la capacidad de un estado para atraer y retener inversiones y talento, cosa que 
cómo cualquier otro estado deseamos ya que al contar con mayor nivel de inversio-
nes y ciudadanos mejor preparados, garantizamos nuestro bienestar económico y 
crecimiento a lo largo del tiempo.

Lo más relevante de las metodologías para medir esta capacidad es que no sola-
mente consideran temas económicos, cómo las causas que la originan sino que 
además señalan temas clave cómo son el contar un sistema de derecho estable, 
manejo sustentable del medio ambiente, altos niveles de educación, cobertura de los 
servicios de salud y equidad de género, hasta costos competitivos de los insumos de 
producción, disponibilidad de infraestructura logística y turística e innovación en 
los sectores productivos.

Bajo la metodología que propone el iMCo México se encuentra posicionado en el 
lugar 32 de 48 países y Jalisco ocupa la posición 13 de las 32 entidades federativas, 
dato que contrasta con el cuarto lugar que ocupamos en aportación al PiB y al empleo 
formal de México. Por esta razón consideramos de suma importancia dar a conocer 
los indicadores que son evaluados y la realidad de Jalisco en cada uno de ellos. 

Para mejorar la competitividad es necesario definir estrategias y llevarlas a la acción. 
Algunos de los proyectos considerados cómo estratégicos para mejorar la competiti-
vidad de Jalisco son presentados en este número, describiendo sus características. 

La competitividad a nivel municipal también puede medirse, y se aborda desde un 
enfoque de desarrollo urbano inteligente que el mismo iMCo propone en dónde Zapo-
pan y Puerto Vallarta destacan por su buen comportamiento, sin embargo también 
se señalan áreas de oportunidad para la mayoría de los municipios que integran la 
zona conurbada o que están al interior del estado.

en esta edición también hemos aprovechado para darles a conocer una herramienta 
que hemos desarrollado con la colaboración de la Asociación de Parques industriales 
de Jalisco (APieJ) en dónde a través de mapas y capas de información se dan a cono-
cer la ubicación y características de los principales parques industriales en nuestro 
estado, así cómo información relacionada a infraestructura educativa, logística y de 
servicios que están conectadas a éstos.

esperamos que la información sea de su agrado y de valor para la toma  
de decisiones.

Néstor Eduardo García Romero
director General
Sistema estatal de información Jalisco

eventoeditorial

líNea estratégiCa líder

infraestructura manuel Herrera

cciJ

sistema de derecho  lic. francisco beckmann

canaco

gobiernos eficientes y eficaces lic. oscar benavides

coParmex

logística competitiva  Salvador cuevas / luis aguirre

comce / index de occidente

infraestructura y promoción turística lic. francisco beckmann

canaco

productividad para el campo mvz. otilio valdés correa

caJ

Ciencia, tecnología e innovación ing. octavio Parga

canieti

educación Julio García / Jaime reyes

emPreSarioS
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MODA

MIND
DONDE NACEN LAS IDEAS

SECTORES INTEGRADOS

GOURMETTECNOLOGÍA HÁBITAT MUEBLERO TRANSVERSAL DISEÑO LOGÍSTICO

8,610 M2

Superficie total 

9
Número de pisos

50  
organismos
del sector privado

25 
ramas empresariales
beneficiadas  

30,000 
industriales
beneficiados

7.18% 
del PIB nacional
Representa la producción 
creativa-cultural 

34% 
Empresas de Jalisco 
cuentan con un departamento 
dedicado al diseño o creación
de nuevos productos 
o procesos.

· Joyero
· Textil
· vestido 
· Calzado

· Construcción
· Vivienda

· Artes gráficas
· Hule y látex
· Madera
· Curtiduría 
· Transformación

· Asociaciones y 
colectivos 
· Instituciones de 
educación 
superior 
· Gobierno del 
Estado

· Alimenticio, 
· Restaurantero
·  Aceites y 
proteínas
· Tequila
· Agropecuario

· Electrónica, 
telecomunica-
ciones y 
tecnologías de la 
información
· Biocluster

· Agentes 
aduanales
· Industria de 
exportación
· Autotransporte 
de carga
· Industriales de El 
Salto

· Fabricantes de 
muebles
· Comerciantes 
de Tlaquepaque 
y Tonalá
· Interioristas 
· Transformación

Gestado en colaboración  de los sectores privado  y 
público, será administrado por las cámaras empresariales, 
centros de investigación y universidades.

México es el exportador número uno 
de productos creativos de Latino-

américa, el segundo en América y el 
número 18 a nivel mundial. La partici-
pación de la producción creativa-cultu-
ral representa el 7.18% del PiB nacional y 
el 34% de las empresas de Jalisco cuen-
tan con un departamento total o parcial-
mente dedicado al diseño o creación de 
nuevos productos o procesos. 

el proyecto México innovación y diseño 

(Mind) es la propuesta para ayudar a que 
las empresas interesadas en mejorar sus 
capacidades y el desarrollo de productos y 
servicios con alto valor agregado.

Mind es el lugar donde nacen las ideas 
y se convierten en procesos que mediante 
la innovación y el diseño forjan produc-
tos y servicios exitosos. Su objetivo es 
estimular la creatividad del sector pro-
ductivo estatal y ser enlace entre los 
distintos organismos empresariales 

autónomos que comparten la necesidad 
de innovar.

Gestado en colaboración de los sectores 
privado (alrededor de 50 organismos) y 
público, será administrado por las cáma-
ras empresariales, centros de investiga-
ción y universidades y pretende benefi-
ciar a unos 30.000 industriales, pertene-
cientes a unas 25 ramas empresariales 
al convertirse Mind en un referente 
nacional mediante la vinculación de un 
ecosistema de negocios que impulse la 
derrama económica y el crecimiento de 
las empresas.

el proyecto Mind fue auspiciado por 
iniciativa privada, el Gobierno de Jalisco 
y la Secretaría de economía, así como de 
expo Guadalajara y el Consejo nacional 
de Ciencia y tecnología de México.

en Mind conviven los sectores indus-
triales jaliscienses, instituciones públi-
cas y privadas de apoyo al desarro-
llo empresarial así como empresas de 
la industria creativa que enfocan su 
talento a la innovación y al diseño para 
dar valor agregado a la industria en 
nuestro estado.

 este proyecto busca garantizar el lide-
razgo de Jalisco en materia de creativi-
dad, innovación y diseño y convertirse 
en un referente nacional mediante un 
esquema de ecosistema de negocios que 
impulse la derrama económica y el cre-
cimiento de las empresas de Jalisco.

 Por eso Mind es mucho más que 
un espacio diseñado para crear, para 
encontrar oportunidades y solucio-
nes: es un hábitat donde se facilita la 
vinculación de servicios empresaria-
les, gremiales y de gobierno para el  
desarrollo competitivo.

Donde se encuentra el diseño,  
la innovación y la industria
el desarrollo de productos y servicios que contemplan la innovación y el diseño como parte 
intrínseca de su estrategia, han probado sus ventajas en el mercado internacional y su 
impacto en la competitividad de los países.

mind méxico innovación y diSeño

rePortaJe
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Al último trimestre del 2012 según 
información proporcionada por 

la empresa de consultoría inmobilia-
ria Colliers international, en la Zona 
Metropolitana de Guadalajara existen 
1,200 edificios industriales clase A y B 
mayores a 2,000 m², dentro y fuera de 
parque industrial, reuniendo 9,700,000 
m² en ocho corredores que integran el 
mercado industrial de la zona metropo-
litana de Guadalajara.

Con un rango de precios en terrenos 
industriales de USd $20/m2 a USd $310/
m2, la Zona Metropolitana de Guadala-
jara, reportó la venta de 30,200 m² de 
terrenos dentro de parques industria-
les en la zona metropolitana de Guada-
lajara. El 85% de la superficie total ven-
dida corresponde al corredor Carretera a 
Colima, según reporta Colliers.

Mientras tanto, en el último trimes-
tre de 2012, se registraron alrededor de 
54,600 m² de naves industriales clase 
A y B dentro de parques industriales se 
encuentra en operaciones de renta. del 
total de transacciones, 83% corresponde 
a propiedades clase A y 17% a clase B. 
Los precios de salida de naves y bodegas 
industriales clase A y B dentro y fuera de 
parques industriales oscilan entre USd 
$2.5/m2 y USd $6.9/m2 .

Por otro lado, al cierre de 2012 se revi-
saron 2,987,000 m² de terrenos dentro 
parques industriales en el mercado 
industrial de la zona metropolitana 
de Guadalajara. el corredor Carretera a 

Colima es el que cuenta con más metros 
cuadrados disponibles, representando 
45% de la oferta total, de acuerdo con la 
misma fuente. 

dentro de los ocho corredores que 
integran el mercado industrial de Gua-
dalajara se encuentran 171,700 m² dis-
ponibles, en tanto que las obras de 

construcción reportadas este período 
aproximan 123,600 m², algunas ini-
ciadas desde el primer semestre de 
este año, como el corredor Carretera a 
Colima, reportando la mayoría de m²  
en construcción.

La inversión del sector industrial 
inmobiliario en la construcción de las 

naves industriales y la ocupación ya sea 
en renta o en venta, es un indicador de 
la apuesta que este sector realiza por 
Jalisco y viceversa.

Sin embargo, además de la infraes-
tructura, del mercado inmobiliario, de 
la promoción nacional e internacional 
que se pueda hacer, resulta necesario 
contar con tecnologías de la informa-
ción que permitan acceder a panoramas 
amplios para este tipo de decisiones sin 
las limitantes del tiempo y el espacio.

Para ello, el Sistema estatal de infor-
mación Jalisco presenta el “Sistema de 
información de parques industriales”, 
cuyo fin es proporcionar la información 
más relevante a los inversionistas de los 
parques industriales para fomentar una 

mejor planeación estratégica basada en 
los principales indicadores estadísticos, 
elementos de infraestructura e incenti-
vos promocionales que tiene el estado.

Toda la información geográfica fun-
damental para los parques industria-
les de Jalisco en una sola herramienta, 
disponible en internet para utilizarse en 
cualquier momento y desde cualquier 
lugar con conexión a internet.

el sistema muestra un mapa digital 
de la entidad, en el que se puede con-
sultar la información de la infraestruc-
tura logística (carreteras, aeropuer-
tos, vías férreas y transporte colec-
tivo), de servicios (hospitales, oficinas 
gubernamentales, centros comercia-
les y campos de golf ) y educativa 

(Universidad, tecnológicos y CeCAti) 
que el estado de Jalisco posee para el  
desarrollo industrial.

este mapa digital maneja una inter-
faz amigable y de fácil navegación, 
viene acompañado de útiles indicadores 
poblacionales y de seguridad que ofrece-
rán una perspectiva amplia del pano-
rama empresarial jalisciense.

el sistema cuenta con información de 
comercio exterior y empleo, análisis rea-
lizados con la Matriz insumo-Producto a 
través de los cuales se puede estimar el 
impacto de las inversiones en el empleo 
y salarios de trece sectores económicos 
en Jalisco, e indicadores financieros 
adelantados para facilitar la decisión 
de instalarse en nuestro estado.

el sistema trabaja por medio de con-
sultas interactivas y documentos espe-
cializados, con ello el usuario podrá 
entender mejor la dinámica económica 
internacional, nacional y estatal.

Se incluyen datos como los costos más 
importantes (construcción, agua y elec-
tricidad) para los inversionistas jalis-
cienses, información sobre educación 
superior de la fuerza laboral de Jalisco, 
que permitirá al empresario conocer el 
grado de especialización de la población 
del estado.

Así mismo, es posible identificar cen-
tros comerciales y de esparcimiento, 
infraestructura de salud y conectividad 
carretera y férrea. 

Parques industriales

INVENTARIO POR CLASE

Corredores industriales en la ZMG
Para el último trimestre del 2012 el inventario en la ZMG fue de 1,200 
edificios industriales clase A y B mayores a 2,000 m², dentro y fuera de 
parque industrial, reuniendo 9,700,000 m² en ocho corredores que 
integran el mercado industrial de la zona metropolitana de Guadalajara. 
de los cuales existen 171,700 m² disponibles

CLASE A

14%
TOTAL

9,678,900 M² 86%
CLASE B
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4º TRIMESTRE 2012

Jalisco se ha destacado por un fuerte sector industrial que bien abarca sectores tradicionales 
como incluye industrias de alta tecnología. 

caSo de éxito

toda la información 
geográfica 
fundamental para los 
parques industriales 
de Jalisco en una 
sola herramienta, 
disponible en internet 
para utilizarse en 
cualquier momento 
y desde cualquier 
lugar con conexión a 
internet.

el corredor Carretera 
a Colima es el que 
cuenta con más metros 
cuadrados disponibles, 
representando 45% de 
la oferta total.

www.sieg.gob.mx/parquesindustriales

Fuente: Colliers international
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“estudié administración de empresas, 
ya con mi negocio de joyería es como 

me invitan a participar en la Cámara de 
Joyería, porque mi empresa fue de las 
primeras diez que fundaron un meca-
nismo de autorregulación de quilataje, 
con lo que se llama grupo de calidad”.

en el año 95, cuenta como se vivía 
una competencia desleal muy fuerte en 
la industria joyera con la venta de bajo 
quilataje. “Cuando terminé mi período 
de coordinador de grupo de calidad ya 
había más de 200 empresas participan-
tes en el programa”, comenta.

Su carrera dentro de la cámara conti-
nuó creciendo en éxito y participación, 
coordinó la expo Joya y algunos años 
más tarde se convierte en presidente de 
la industria de la joyería.

La promoción internacional de la 
industria durante su gestión fue un 
elemento clave en ese periodo se logró 
un pabellón de participación en JCK 
en la expo de las Vegas y uno en iber-
joya en Madrid siendoel comienzo de 
una historia de exportaciones. “Hubo 
un esfuerzo muy importante en ges-
tionar la exportación con 40 empresas 
exportando que no exportaban, ataca-
mos mercados como Guatemala, Salva-
dor, Costa Rica y otras partes de Centro 
América que no estaban muy inicia-
dos por nosotros (…) el año pasado las 
exportaciones de la industria joyera 
superaron a las del tequila, se convirtió 
en un sector altamente exportador”. 

tras terminar su gestión como 
presidente de la Cámara de Joyería, 
Manuel Herrera es invitado a presidir 
Expo Guadalajara. “Para mi significó 

muchos retos, ya estábamos chicos 
para muchos eventos y no teníamos ni 
las condiciones económicas ni los espa-
cios suficientes para crecer, así que el 
reto era consolidar una permuta con 
el gobierno del estado para adquirir el 
predio de Las Rosas y Mariano otero, 
que hoy es expo Abierta”.

en el periodo que asumió el cargo, se 
habilitó ese estacionamiento y un pro-
yecto de ampliación de 14 mil metros 
cuadrados sin columnas; el Foro expo 
al aire libre y un plan maestro en 
torno de la expo y acepciones logísticas 
como vialidad, accesibilidad, abasteci-
miento de agua y energía, seguridad,  
entre otros.

“La verdad fue muy gratificante, 
logramos esa ampliación, expo siguió 
creciendo y hoy contamos con el recinto 
ferial más importante de América 
Latina.Se avanzó en la infraestruc-
tura para evitar inundaciones en la 
zona, se remozó y mejoró la imagen, 
hicimos un acuerdo con ocesa en ese 
momento y buscamos internacionalizar  
expo Guadalajara”.

Su transición a coordinador del Con-
sejo de Cámaras de industriales de 
Jalisco fue un proceso natural, al tér-
mino en expo, siguió participando como 
vice coordinador del Consejo, y ya con 
anterioridad participaba en CCiJ impul-
sando el tema de la moda y la lucha 
contra el contrabando y la piratería.

“La industria en Jalisco es muy com-
pleja y diversa, es muy interesante com-
partir con otros sectores con problemá-
ticas diferentes, es muy enriquecedor y 
ha sido un aprendizaje impresionante. 

Por ejemplo algo que noto en ese 
periodo a través de la unidad, es que 
sectores como el de alta tecnología ha 
ayudado mucho al sector tradicional y 
ha despertado muy fuerte en su desa-
rrollo y el trabajo en conjunto” relata.

Para Herrera clave del éxito en CCiJ es 
mantener la unidad y contar con una 
planeación estratégica. “el 20 y 30 por 
ciento del éxito de las empresas es la 
planeación, y otro importante es eje-
cutar y nosotros desarrollamos un sis-
tema para llevar puntualmente y dar 
seguimiento de los acuerdos y pro-
yectos de manera ordenada, que fun-
cionó muy bien y conjuntaba la visión 
de todos”.

dentro del Consejo, se impulsó la 
Agenda Única para la Competitividad, 
se trabajó en la parte legislativa para 
desarrollar la ley de desarrollo econó-
mico y se propusieron las 100 políticas 
públicas para el desarrollo industrial 
de Jalisco, sin embargo, para Herrera lo 
más destacable en su periodo de transi-
ción fue el participar en el proyecto de 
Mind México innovación y diseño, un 
centro de vinculación para el desarro-
llo creativo de la industria.

Para Herrera ser líder involucra la 
capacidad de conjuntar visiones y 
voluntades en torno a un fin común. 
también es creyente de la concilia-
ción y la humildad “los que creen que 
ellos pueden hacer o decir lo que se va 
a hacer no funcionan, realmente a uno 
le toca dar la cara, pero la realidad es 
que es trabajo de muchísima gente, a 
veces sólo se trata de dejar a la gente 
que haga, que fluya y que construya”. 

Manuel Herrera Vega 
trayectoria joven
Herrera comienza al frente del gremio industrial desde los 32 años como presidente en la Cámara de 
Joyería y Platería de Jalisco y desde entonces ha sido un trabajador ininterrumpido del sector indus-
trial, estando al frente de expo Guadalajara, CCiJ y ahora como vice coordinador a nivel nacional 
en la ConCAMin.

lider

“La industria en 
Jalisco es muy 
compleja y diversa, 
es muy interesante 
compartir con 
otros sectores con 
problemáticas 
diferentes, es muy 
enriquecedor y ha 
sido un aprendizaje 
impresionante”.
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La competitividad evalúa desde la cali-
dad de las empresas, la educación y 

equidad de la sociedad, los servicios 
públicos, la calidad del gobierno hasta 
el respeto por los derechos de las perso-
nas y el medio ambiente. en otras pala-
bras una serie de factores que pueden 
atraer el talento humano y la inversión 
a establecerse en un lugar.

México ocupa el lugar 32 de 48 países 
de acuerdo al último índice de compe-
titividad del iMCo, (instituto Mexicano 
de la Competitividad). estando detrás de 
países como Chile, que ocupa el lugar 22 
o israel con la posición 24 y por supuesto 
hay enormes distancias con Suiza que es 
el primer lugar. 

el iMCo para su evaluación consi-
dera diez factores para medir la com-
petitividad. Éstos agrupan un total de 
88 variables que explican el 90% de las 
razones por las que crecen o disminu-
yen las inversiones de esa región. Cada 
variable contribuye a la explicación de la 
inversión por Persona económicamente 
Activa (PeA) y los factores o subíndices 
no sólo se relacionan estadísticamente 
con la inversión, sino también con  
el talento.

A nivel nacional de acuerdo con el 
índice que elabora el iMCo, el estado 
más competitivo es el distrito Federal, 
mientras que Jalisco está ubicado en la 
posición 13, rebasado por estados como 
Aguascalientes, nayarit y Sinaloa. 

Siendo de Jalisco una de las potencias 
económicas más importantes del país, 
(cuarto lugar en aportación al PiB y al 
empleo formal de México) este resultado 
parece dispar, sin embargo refleja que 
algunos aspectos de la entidad mues-
tran áreas de oportunidad.

el primero de los diez factores que 
evalúa el iMCo es el Sistema de dere-
cho confiable y objetivo, el cual mide el 
entorno de seguridad física (indicado-
res sobre crimen y violencia) y jurídica 
(indicadores sobre derechos de propie-
dad y cómo se aplica la ley a las per-
sonas y las empresas) en las ciuda-
des. en éste, la entidad se coloca en el 
lugar 26, mientras que nayarit es la  
primera posición.

el segundo factor es el Manejo sus-
tentable del medio ambiente, que 
evalúa tanto la capacidad de las ciuda-
des para interactuar sosteniblemente 
con el entorno natural y aprovechar 
sus recursos, como la sustentabilidad de 
las empresas, Jalisco se encuentra en la 
posición diez para Jalisco y es el distrito 
Federal quien ostenta el primer lugar. 

el tercero es Sociedad, incluyente 
preparada y sana, referente al bienes-
tar y capacidades de la fuerza laboral 
y población en general, revisa aspec-
tos como educación, salud, equidad de 
género, calidad de las viviendas, etc. 
Jalisco ocupa también la décima posi-
ción. Mientras que en primer lugar se 
encuentra el distrito Federal. 

Como cuarto factor está laeconomía 
dinámica y estable, encargada de medir 
si un lugar es propicio para que empre-
sas e individuos planeen y tomen deci-
siones a corto y largo plazo y que incluye 
economía local, mercados crediticios, 
desempleo, entre otros, Jalisco toma la 
posición 20, en tanto la primera posición 
la ocupa Campeche.

el siguiente es el Sistema político, 
estable y funcional, el estado ocupa 
el lugar 17 y es Coahuila el primer 
lugar;éste factor evalúa el sistema polí-
tico por la legitimidad de los gobiernos y 
su potencial de ser más estables y efec-
tivos. Ve participación ciudadana, dura-
ción de gobierno, entre otros temas.

en seguida el factor de Mercado de fac-
tores eficientes donde Jalisco es lugar 15, 
trata acerca de los costos y la producti-
vidad de la fuerza laboral. Revisa aspec-
tos que miden la armonía de las relacio-
nes laborales en cada ciudad. el distrito 
Federal ocupa la primera posición.

Posteriormente viene el séptimo factor 
Sectores precursores de clase mundial, 
que aborda la cantidad y estado de la 
infraestructura de telecomunicaciones 
y de transporte y el acceso de la pobla-
ción a tecnologías de la información y 
comunicación (tiC) el estado tiene la 
sexta posición, en este, el primer lugar 
lo obtiene el distrito Federal.

Los Gobiernos eficientes y eficaces, 
es el siguiente factor y evalúa la capa-
cidad de los gobiernos locales para 
elevar la competitividad en las ciuda-
des mediante políticas públicas efi-
caces, que impulsen el desarrollo 
económico,tiene la posición 22 en Jalisco 
mientras que Aguascalientes es el por-
tador del primer lugar.

el aprovechamiento de las relaciones 
internacionales, es el noveno factor, 
califica la medida en que las ciuda-
des capitalizan su relación con el exte-
rior a través del turismo, inversión 
extranjera directa y el comercio inter-
nacional, la entidad ocupa la séptima 
posición, mientras que Chihuahua es  
primer lugar.

Finalmente el décimo factor es Sofis-
ticación e innovación de los secto-
res económicos, que como lo indica su 
nombre mide en las ciudades la crea-
ción de valor, nuevo conocimiento, tec-
nología, investigación, certificados 
internacionalesetc.en el que el distrito 
Federal es primer lugar, Jalisco se posi-
ciona en el noveno sitio. 

el iMCo señala a nueve de las 88 
variables como las que tienen mayor 
peso, puesto que consideran tienen más 
incidencia en los resultados de com-
petitividad de las ciudades, es decir 
un mayor impacto sobre el talento y  
la inversión. 

de éstas para Jalisco, en el factor 
Innovación y sofisticación de los secto-
res, la variable de patentes solicitadas 
por cada millón de personas, Jalisco se 
encuentra en el sexto lugar, y aunque 
esta posición parece muy buena aún 
hay mucho por hacer ya que Jalisco 
registró 9.9 patentes por cada millón de 
habitantes en 2010, es decir 70 patentes 

en contraste con el distrito Federal, 
que obtiene el primer lugar y registra  
36.3 patentes.

en sistema de derecho confiable y 
objetivo se señalan dos variables, los 
Servicios notariales, en la que Jalisco 
cuenta con el lugar 20 y presenta 6.9 
notarios por cada 100,000 habitan-
tes; tamaulipas que es el primer lugar, 
cuenta con 16.9 notarios.

La otra variable de este factor es la eje-
cución de contratos, en la que se mide 
el percentil promedio de número de trá-
mites, tiempo de duración y demanda; 
en esta variable Jalisco se encuentra en 
el lugar 29, teniendo como número de 
trámites 37, como tiempo de respuesta 
un año, contra 236 días del mejor eva-
luado que es nuevo León y 26.6% como 
porcentaje del costo reclamado contra 
el 20.6% de Aguascalientes que es la  
mejor evaluación. 

dos de las variables de mayor peso 
en la evaluación pertenecen al factor 
de Mercado de factores eficientes. 
La primera es la escolaridad, Jalisco 
tiene un promedio de 7.3 años de esco-
laridad mientras que el distrito Fede-
ral, con el primer sitio, tiene 9.0 años  
de promedio.

La segunda variable de este factor es 
la Disponibilidad de capital, calificada 
con 14.33 de cien puntos para Jalisco en 
el lugar 19, (la entidad cuenta con 106.88 
mil pesos en disponibilidad de capital 
por PeA). Por otro lado el primer lugar 
en ésta es Campeche, que cuenta con 
485.99 mil pesos en disponibilidad de 
capital por PeA.

La inversión extranjera directa (ied), 
del factor Aprovechamiento de las rela-
ciones internacionales, es una variable 
de peso, en la que se evalúan los dóla-
res por cada millar de PiB. Jalisco es el 
séptimo lugar recibiendo 26.32 dóla-
res de ied por cada millar en el PiB, 
en tanto, nuevo León, el primer lugar, 
recibe 69.88.

La Facilidad para abrir una empresa, 
es una variable de peso dentro del 
factor de Gobiernos eficientes y efica-
ces; Jalisco se encuentra en el lugar 
20. Mientras que en el primer lugar se 
coloca nuevo León en dónde es posible 
realizar el trámite en 5 días mientras 
que en nuestro estado toma 14.

La siguiente variable es el porcen-
taje de hogares con acceso a internet, 
del factor Sectores precursores de clase 

mundial. Jalisco, con el lugar 15 tiene 
un 21% de hogares con acceso a internet, 
Baja California que es la entidad con el 
primer lugar, tiene el 42% de sus hoga-
res con este servicio.

Finalmente se encuentra la variable 
Población sin acceso a instituciones de 
salud del factor Sociedad incluyente, 
preparada y sana. Jalisco se ubica en la 
posición 17 con un 25% de su población 
sin acceso a instituciones de salud, en 
tanto Chihuahua, el primer sitio, sólo 
cuenta con un 18%.

iMCo realiza algunas propuestas que 
serían elementos de impacto en la com-
petitividad para todas las entidades en 
distitntos temas y que eunciamos a con-
tinuación. En finanzas públicas,plantea 
aplicar a todos los recursos estata-
les los mismos criterios de transpa-
rencia y contabilidad establecidos en 
la nueva Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, incentivos federales 
para adoptar políticas de transparen-
cia y fortalecer a los institutos estatales  
de transparencia.

en cuanto a salud, propone fortale-
cer las capacidades gerenciales, dotar a 
los operadores estatales de mayor auto-
nomía técnica y operativa, elaborar un 
reporte de indicadores a nivel estatal 
y fomentar un sistema de compra de 
medicamentos más eficiente.

Para educación expone la idea de rea-
lizar evaluaciones de impacto para dis-
tinguir los programas educativos que 
dan resultado, ya que no hay solucio-
nes estándar y evaluar permite inver-
tir sobre seguro. Así mismo introducir 
la competencia en las escuelas: que los 
estudiantes y sus padres pueden elegir 
entre escuelas públicas y privadas.

en materia de seguridad, señala pre-
cisar las responsabilidades legales de 
cada nivel de gobierno, fijar un límite 
temporal firme para operativos federa-
les, transparentar convenios de colabo-
ración entre gobierno federal y entida-
des, crear bolsas presupuestales vin-
culadas a indicadores de desempeño y 
auditar cifras de incidencia delictiva.

Y por último, para la evaluación pro-
pone crear institutos estatales de eva-
luación, con atribuciones, recursos y 
consecuencias presupuestales, gene-
rar y publicar indicadores de gestión 
y resultados e incluir componentes de 
evaluación en el diseño de los progra-
mas estatales.

¿Qué cualidades tiene el 
lugar ideal para vivir? 
¿Posibilidad de crecimiento 
económico y profesional?, 
¿mejores servicios públicos 
de salud, educación e infraes-
tructura?, ¿convivencia con el 
medio ambiente? ¿Gobiernos 
eficientes?, ¿Cultura y 
entretenimiento?, ¿buenos 
vecinos? …lo atractivo que 
puede ser un lugar se puede 
medir con la competitividad. 

¿Y cómo estamos 
en competitividad 
en Jalisco?

Sector
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Proyectos de 
trascendencia
el Centro Logístico de Jalisco, Ciudad Creativa digital y la 
Planta de tratamiento el Ahogado son tres acciones estraté-
gicas para elevar la competitividad del estado.

derivados del trabajo de análisis de 

la mesa de competitividad de Jalisco, 

estos proyectos son el resultado del 

trabajo conjunto de gobierno, inicia-

tiva privada y academia; elegidos 

como los de un mayor impacto en la 

competitividad,ya que afectan desde 

la calidad de vida de la sociedad, la 

economía y los sectores productivos del 

estado, el manejo sustentable del medio 

ambiente e incluso un sistema político 

funcional. a continuación se presentan 

cada uno de ellos con mayor detalle.

el Centro Logístico se desarrolló para 
dotar a la región de occidente del 

país de infraestructura, aduanas y sis-
temas de información que faciliten el 
intercambio de mercancías a nivel local 
e internacional, 

este proyecto se dividió en tres fases, 
la primera del 2010 al 2011 que contempla 
una inversión de 112.3 millones de dóla-
res; la segunda, del 2012 al 2013, con una 
inversión de 340 millones de dólares, y 
la tercera del 2014 al 2018 con una inver-
sión total de 578 millones de dólares.

el Centro contó en su primera etapa 
con una inversión del sector privado de 
112.3 millones de dólares, sin embargo, 
la inversión que se realizará en Centro 
Logístico Jalisco, será a diez años por 
un monto de mil 362 millones de pesos, 
considerando únicamente los recursos 
destinados a la compra de reserva terri-
torial, urbanización y construcción de 
infraestructura básica del Centro logís-
tico Jalisco.

dispondrá de una terminal para mer-
cancía general y otra para contenedo-
res, así como aduana, instalaciones 
para despacho aduanero, recinto fiscal, 
recintos fiscalizados estratégicos, termi-
nal intermodal con ferrocarril y servicios 
de almacenaje y despachos especializa-
dos para cada sector.

Mediante la planificación e infraes-
tructura en una superficie de mil 200 
hectáreas, promueve espacios con 
vocaciones específicas, dentro de las 
cuales destacan los destinados a par-
ques para empresas especializadas 
y parques industriales tradicionales, 
macro lotes comerciales, residenciales y  
de servicios.

La ubicación fue seleccionada estra-
tégicamente, 50% de la población mexi-
cana reside en un radio de 560 km. está 
conectado por todas las vías de comu-
nicación (a 270 km del Puerto de Man-
zanillo (puerta de entrada de Asia al 
mercado nAFtA),y a 45 km del segundo 
mayor Aeropuerto internacional de carga 
en México.

tiene acceso directo por autopista 
al puerto Manzanillo, principal puerto 
marítimo con operación de carga conte-
nerizada en México, permitiendo con ello 
en enlace con las economías asiáticas; al 

sistema ferroviario nacional (Ferromex-
KCSM), que garantiza la conexión con 
las economías integrantes del tratado 
de Libre Comercio de América del norte 
(tLCAn) y a red carretera hacía el centro 
y norte del país.

el Centro Logístico cuenta con un área 
industrial de terrenos destinados a usos 
logísticos y de servicios; lotes urbaniza-
dos que van desde 1 a 3 hectáreas y lotes 
Semi-urbanizados de 10 hectáreas en 
adelante con servicios de infraestructu-
ras básicos y comunicaciones que garan-
tizan el desarrollo de actividades de ope-
ración, servicios e industriales.

Además ofrece un área habitacional, 
que provee una serie de facilidades tanto 
al sector productivo de la región como a 
las empresas ahí instaladas mediante: 
desarrollo urbano integral sustentable, 
una zona habitacional para 12,000 vivien-
das, áreas comerciales para restaurantes, 
hoteles, centros médicos, entre otros.

¿JALISCO ES COMPETITIVO?

El mejor lugar para vivir
¿QUÉ ES LA COMPETITIVIDAD?
Son las condiciones que caracterizan a una región y que la hacen atractiva 
a los ojos de las personas y empresas para vivir, trabajar e invertir en ella. 
Un alto nivel de calidad de vida propicia la formación y atracción de 
personas con mayor talento y genera un ambiente de negocios adecuado 
para el desarrollo de las empresas existentes y las que están en proceso de 
definir en qué lugar se establecerán.

¿CÓMO SE MIDE?
El Instituto Mexicano para la 
Competitividad (IMCO) considera 
10 grandes temas que deben ser 
tomados en cuenta para atraer 
más inversiones y talento, a estos 
elementos los denomina factores.

México está en el lugar 32 de 48 países. 
El primero de esta lista es Suiza y 
podemos ubicar claramente las diferen-
cias entre ése y nuestro país.

Hoy Jalisco se ubica en la posición 
13 del Ranking nacional mientras el 
Distrito Federal ocupa la 1ra 
posición.

Cada factor está integrado de 
diferentes elementos llamados 
variables, éstas son medidas por 
instituciones oficiales de 
renombre nacional e internacio-
nal que proporcionan información 
confiable para la definición de 
acciones y proyectos.

SISTEMA 
POLÍTICO 
ESTABLE Y 
FUNCIONAL

MACROECONOMÍA 
DINÁMICA Y 
ESTABLE

APROVECHAMIENTO 
DE LAS RELACIONES 
INTERNACIONALES

MERCADOS
DE FACTORES 
EFICIENTES

SISTEMA DE 
DERECHO 
CONFIABLE Y 
OBJETIVO

GOBIERNOS 
EFICIENTES 
Y EFICACES

SECTORES 
PRECURSORES 
DE CLASE 
MUNDIAL

SOFISTICACIÓN 
E INNOVACIÓN 
EN LOS SECTORES
ECONÓMICOS

MANEJO
SUSTENTABLE 
DEL MEDIO 
AMBIENTE

SOCIEDAD 
INCLUYENTE, 
PREPARADA 
Y SANA

ProyectoS

CeNtro logístiCo 
JalisCo

el Proyecto Se Plantea como Un enclave 

indUStrial en el qUe Se brinden ServicioS 

eSPecializadoS orientadoS a Proveer 

de facilidadeS al Sector ProdUctivo y 

loGíStico del occidente

Fuente: jaliscomas.org
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Ciudad Creativa 
digital

plaNta de tratamieNto de aguas residuales 
el aHogado

ciUdad creativa diGital Será el clúSter 

de mUltimedia y ProdUcción de medioS 

diGitaleS máS imPortante de  

américa latina

eS la tercera Planta de tratamiento de aGUaS reSidUaleS (Ptar) máS Grande de méxico y Se encUentra entre laS cinco PlantaS con 

mayoreS avanceS tecnolóGicoS; el Proyecto bUSca meJorar la calidad de vida de 4.1 milloneS de PerSonaS, la recUPeración de la 

PreSa el aHoGado y la recUPeración de eSPacioS natUraleS.

Según el reporte de economía crea-
tiva de las naciones Unidas en 2010, 

México es el único país Latinoameri-
cano que se encuentra entre los princi-
pales 20 países exportadores de bienes 
creativos del mundo y uno de los 5 
países en desarrollo que figura en esa 
lista. en 2008 exportó $5,167 millones de 
dólares de bienes creativos y es el mayor 
exportador de Latinoamérica.

en ese mismo año exportó $1,496.00 
millones de dólares de new media – ani-
mación, video juegos, software, conte-
nido digital -. Y es uno de los principa-
les exportadores de esta industria en  
el mundo. 

es el único país no asiático dentro de 
las 10 principales economías en desa-
rrollo exportadoras de bienes creativos, 
ocupando la posición 5 solamente ante-
cedido por turquía, india, Hong Kong  
y China.

del 2004 al 2010, México mostró el 
mayor crecimiento de norteamérica en 
el sector de medios de comunicación, 
con un promedio anual de 7.0% mien-
tras que estados Unidos y Canadá crecie-
ron 0.4 y 2.2 por ciento respectivamente. 
en 2010 el sector de medios de comuni-
cación (publicidad, la televisión abierta, 
la televisión por cable, el marketing y el 
cine) registró cerca de 14 mil millones de 
dólares de ventas, de acuerdo con Global 
entertainment and Media outlook 2009-
2013, Pricewaterhouse Coopers.

Así mismo, el país está ubicado como 
el destino con la mayor ventaja com-
petitiva para el desarrollo de software, 
videojuegos, Web y multimedia, en 
comparación con 102 países, de acuerdo 
a “Competitive Alternatives 2010”  
de KPMG

Ciudad Creativa digital es un proyecto 
que busca aprovechar las potencialida-
des de la industria creativa en México 
y su objetivo es crear un nodo global 
de producción audiovisual digital, una 

ciudad inteligente prototipo para México 
y América Latina (dUiS + Smart City). 

este proyecto generará cerca de 10,000 
empleos directamente relacionados a 
industrias creativas en los primeros 
cinco años y 15,000 en diez años.impul-
sado por el Gobierno Federal, se han ali-
neado los esfuerzos de un grupo impor-
tante de organismos y dependencias, 
tales como la Secretaria de economía, 
PRoMÉXiCo y Sociedad Hipotecaria Fede-
ral a través de dUiS (desarrollos Urbanos 
integrales Sustentables), entre otras.

Ciudad Creativa digital también inci-
dirá en la infraestructura urbana y será 
un complejo verde e inteligente. Con-
templa el desarrollo de la red de infraes-
tructura urbana como componente de 
un sistema urbano operativo, con par-
ticular atención en la infraestructura 
requerida para soportar un medioam-
biente multisensorial y actuado.

Así mismo coordinará las necesida-
des futuras del suministro de energía 
desde la red bajo un entendimiento de 
cambio hacia energías renovables y ase-
gurará una red dual de aguas residuales 
mediante un sistema completo de reci-
claje in-situ

en su primera fase de intervención, 
Ciudad Creativa digital se desarrollará 
en un polígono de más de 40 hectáreas 
en el centro de Guadalajara (Parque 
Morelos) y será parte de un proyecto 
mucho más ambicioso de reconversión 
urbana del centro histórico que com-
prende 234 hectáreas de intervención 
bajo el esquema de desarrollo Urbano 
integral Sustentable (dUiS) impulsado 
por el Gobierno Federal.

el modelo de gobernanza de CCd com-
prende dos entidades: el Fideicomiso 
que tiene como responsabilidad con-
trolar el financiamiento de la CCD y la 
Asociación Civil que tiene la responsa-
bilidad de supervisar e implementar la 
estrategia CCd

el proyecto se divide en tres fases, 
la primera constará de la rehabilita-
ción del Parque Morelos, respetando su 
diseño original de los años 40 y mejo-
rando su funcionalidad.

en la segunda y tercera fase se 
encuentran una serie de edificios de 
alta densidad en forma de torres, alber-
gando diversas actividades mixtas que 
sirvan a la industria creativa.

La Zona Conurbada de Guadalajara, 
integrada por ocho municipios, con 

una población de más de 4 millones de 
habitantes, a penas trataba un 3% de sus 
aguas residuales, trayendo como con-
secuencia un retraso en saneamiento y 
una severa contaminación en el cauce 
del Río Santiago, puesto que las descar-
gas de aguas negras producidas en la 
Z.C.G. se vierten actualmente sobre el 

Para reducir esta problemática se 
invirtió en la construcción de plantas 
de tratamiento, una de las de mayor 
envergadura es la de “el Ahogado”, con 
capacidad nominal de 2,250 lps. que 
saneará aproximadamente el 20% del 
volumen de aguas residuales que genera 
la ZMG. 

en este proyecto participaron la Comi-
sión nacional del Agua (ConAGUA) y el 
Gobierno del estado de Jalisco con la 
Comisión estatal del Agua para reducir 
la contaminación del río Santiago, deri-
vado de las descargas de aguas residua-
les, lo que incide en el número de enfer-
medades hídricas.

es la tercera Planta de tratamiento 
de Aguas Residuales (PtAR) más grande 
de México y se encuentra entre las 

cinco plantas con mayores avances tec-
nológicos, entre los que destacan con-
trol de olores, control de ruido, exclu-
sión de aerosoles, microburbujas de 
agua residual, proceso biológico con 
remoción de nutrientes (nitrógeno y 
Fósforo) y desinfección mediante rayos 
ultravioleta (UV).

La planta además cuenta con manejo 
de biosólidos, es decir que los lodos de 
desecho reutilizables, con calidad noM-
004-SeMARnAt-2002; pueden ser apro-
vechados como mejoradores de suelo o 
biocombustibles. La PtAR de “el Aho-
gado” generará 75ton/día de biosólidos 
base seca.

Con el aprovechamiento de biogás 
se generará el 64% de la energía eléc-
trica que requiere la planta para su 
funcionamiento, con lo que se obten-
drá un ahorro de 25.7 millones de  
pesos anuales.

Además brindará la posibilidad de 
reutilizar el agua tratada, pues se 
fomentará la reutilización del agua 
tratada en riego de áreas verdes, como 
parques, jardines, agricultura, procesos 
productivos en industrias y recarga de 
cuerpos de agua.

el proyecto busca mejorar la calidad 
de vida de los habitantes de la zona, 
la recuperación de la presa el ahogado 
y mejorará imagen pública del aero-
puerto, se recuperarán espacios natu-
rales entre ellos, cuerpos de agua, y 
ayudará a regresar la vida acuática 
a los cauces mediante la reducción 
del problema de contaminación del  
Río Santiago

• Caudal de tratamiento:  

2250 litros por seguNdo

• Energía producida a partir del biogás: 

1,686,519 Kw/H mes

• Autosuficiencia energética: 

64%

• Ahorro por energía: 

25.7 milloNes de pesos aNuales

• Monto total de inversión:

858 milloNes 931 mil 707 pesos

• 30 meses de traBaJo incluyendo 

diseño, construcción, arranque, puesta en 

marcha y estabilización.

• Particparon Gobierno de Jalisco, CEA 

Jalisco, conaGUa, banobraS
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Competitividad 
municipal
Crecimiento inteligente  
de nuestras ciudades

en los últimos cinco años el crecimiento poblacional se ha concentrado prácticamente en las 
zonas urbanas del país (402 municipios de acuerdo al iMCo).Un acelerado crecimiento pobla-
cional implica retos en la planeación y el desarrollo urbano ordenado, que afecta el valor de 
las viviendas en el largo plazo. 

desde el contexto de una ciudad la 
calidad de la vivienda, el ingreso 

y empleo, balance trabajo-vida, satis-
facción con su vida, el medio ambiente 
y salud, la educación e inclusión y la 
gobernanza y seguridad determinan la 
calidad de vida de sus habitantes; dos 
corrientes de desarrollo urbano que res-
paldan estas ideas, según el instituto 
Mexicano de la Competitividad (iMCo) 
son Compact City y Smart Growth. 

Éstas plantean ciudades que prioricen 
el bienestar de sus habitantes al acercar 
a la población entre sí y con sus activida-
des, que sean centros compactos de con-
vivencia con movilidad peatonal y en 
vehículos no motorizados, espacios públi-
cos y construcciones de usos mixtos. el 
resultado es una ciudad con fuentes de 
trabajo y escuelas cercanas a sus vivien-
das, con convivencia social y con el medio 
ambiente, con más salud, menores tiem-
pos de traslado y más seguridad. 

el Índice de Competitividad Municipal 
en materia de Vivienda (inCoMUV) es un 
trabajo elaborado por el IMCO que refleja 
la capacidad de un municipio para incre-
mentar la plusvalía de su vivienda en el 
largo plazo, lo que se propicia trabajando 
desde tres aristas: normatividad y carac-
terísticas de la vivienda, Contexto de la 
vivienda dentro de la ciudad y Contexto 
de la ciudad dentro del país.

Por sus resultados los municipios 
se clasificaron en seis grupos en fun-
ción de la calificación que obtuvieron 
en el Índice: Competitividad Alta, Ade-
cuada, Media alta, Media baja, Baja y 
Muy baja.

el desempeño menos destacable en 
esta materia se observa en los munici-
pios que tuvieron el mayor crecimiento 
poblacional en los últimos cinco años; 
situación para la que probablemente 
no estuvieron preparados y dejando 
la demanda de hogares y de servicios 

públicos (agua, electricidad, recolección 
de basura, transporte, etc.) sin satisfacer 
en gran medida.

A lo anterior se suma que no necesa-
riamente los créditos se otorgan en los 
municipios con más competitividad en 
la vivienda. tlajomulco de Zúñiga, por 
ejemplo cuenta con 34% de sus vivien-
das deshabitadas, creando una de 
muchas “comunidades fantasma” en 
la periferia de las ciudades. el insti-
tuto reporta que esta problemática obe-
dece al otorgamiento de un gran número 
de créditos hipotecarios en municipios 
de escasa competitividad en materia  
de vivienda.

de manera general, la mayoría de los 
municipios se ubican en los niveles de 
competitividad Media alta y Media baja. 
Sin embargo, se señala que no existen 
diferencias abismales entre los munici-
pios evaluados, el 70% de éstos se ubican 
dentro de un rango de 6 puntos en la 

calificación general –de 43 a 49 puntos, 
en una escala del 0 al 100.

de 402 municipios evaluados en este 
estudio únicamente siete poseen de com-
petitividad Alta, entre estos se encuen-
tran municipios de todos tamaños. de 
éstos, dos se encuentran en Jalisco, Zapo-
pan y Puerto Vallarta.

“La notable diversidad de estos muni-
cipios –grandes y pequeños; prósperos y 
modestos; de todas las regiones del país– 
es alentadora, pues muestra que prácti-
camente cualquier municipio tiene en 
sus manos la posibilidad de fomentar la 
competitividad de su sector vivienda a 
través de políticas públicas con visión de 
largo plazo”, reporta el estudio.

¿Cómo está Jalisco?
Por regiones, a Jalisco le compete 

la Centro-occidente, también confor-
mada por los municipios de los estados 
de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, 
Michoacán, nayarit, San Luis Potosí  
y Zacatecas. 

La región posee el mayor acceso a ser-
vicios básicos en la vivienda, pues más 
del 93% cuentan con acceso a red de agua 
potable, alcantarillado, red eléctrica y 
recolección de residuos. A pesar de ser 
aún insuficiente, cuenta con el nivel más 
alto de equipamiento de salud, junto con 
la región noroeste del país. el estudio 
señala que existen pocas viviendas en 
hacinamiento, que denota una oferta de 
vivienda adecuada respecto al nivel de 
población y del ingreso de ésta.

Sin embargo apunta focos de atención 
como que el 40% de la superficie de la 
región está sobre acuíferos sobreexplo-
tados, que derivará problemas de provi-
sión de agua en un futuro. Así mismo 
cuentan con poca cantidad de viviendas 
en venta por internet, que reflejan un 
mercado inmobiliario poco sofisticado 
y dependiente de los canales tradiciona-
les. La región cuenta con un bajo nivel de 
ingresos municipales per cápita ocasio-
nados en parte por una baja recaudación 
del impuesto predial.

Algunos factores de gran 
incidencia en la competitividad 
de vivienda

Un elemento que apunta a elevar 
la competitividad de la vivienda es la 
recaudación de ingresos por fuentes pro-
pias. Los municipios mejor evaluados en 
competitividad en la vivienda recaudan 

un mayor porcentaje de sus ingresos de 
esta manera y presentan menor depen-
dencia de los recursos que la Federación 
y el gobierno estatal les transfieran; esto 
representa una buena capacidad de ges-
tión por parte de los municipios y denota 
la capacidad de impulsar la plusvalía de 
la vivienda a largo plazo.

Un municipio de Alta competitividad 
recauda poco más del 25% de sus ingre-
sos de fuentes propias; mientras que los 
municipios de Muy baja competitividad 
obtienen sólo un 14.3%.

otro factor que contribuye ligeramente 
son las tendencias por nivel de ingreso. 
Los municipios con un ingreso per cápita 
superior a los 50 mil pesos anuales 

obtienen mejores resultados (nivel medio 
alto) que los municipios con un ingreso 
menor (nivel medio bajo).

Sin embargo no es un factor determi-
nante, 17 de los 62 municipios de com-
petitividad Alta y Adecuada tienen un 
ingreso per cápita inferior a los 50 mil 
pesos anuales. de hecho Comitán de 
domínguez, Chiapas, es de los siete 
municipios de competitividad Alta y su 
ingreso per cápita es de sólo 18 mil pesos 
al año.

otro punto en ese sentido es que los 
municipios de altos ingresos suelen 
tener a la vez altos precios de vivienda, 
generando que la demanda se desplace 
a municipios cercanos con precios más 

SEGÚN SU UBICACIÓN

DISEÑO PREDOMINANTE

Categorías de las viviendas

¿QUÉ HACE QUE UNA VIVIENDA AUMENTE SU VALOR?

Intraurbano Periférico Satelital Nuevo polo de desarrollo

La ubicación y el diseño de las viviendas ha generado nuevos problemas para 
las ciudades. Esto se ha traducido en costos más altos para la población y 
municipios, deteriorando la calidad de vida y productividad de sus habitantes.

Competitividad de la vivienda:
La capacidad de un municipio para aumentar el valor de la vivienda en el 
largo plazo.

Aisladode los servicios 
y centros de empleo

Socialmente aislado: 
pocos espacios públicos 
de convivencia

Gris: 
pocas áreas verdes

Pensado para los 
automóviles

Características de la vivienda Entorno de la vivienda Dinamismo económico 
de la ciudad

mUniciPioS

Fuente: iMCo
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económicos. en este proceso la brecha de 
precios de vivienda entre ambos se cierra 
y estos últimos municipios terminan 
equiparando sus precios a los del muni-
cipio de ingresos y precios altos. 

Cabe señalar que la plusvalía en 
municipios más pequeños cuenta con 
las tasas más altas de crecimiento. el 
crecimiento del valor de la vivienda en 
general aumenta a una tasa más alta 
que la tasa de crecimiento de la econo-
mía o de la fuerza laboral.

en tanto, de acuerdo a la población 
la plusvalía crece más rápidamente 
en las ciudades medias (entre 500 mil 
y 1 millón de habitantes). Municipios 
que antes eran rurales o semirura-
les que viven la transformación hacia 
municipios conurbados, lugares con 
demanda de vivienda en aumento de 
quienes busquen trabajar en la ciudad a  
mejores precios. 

Sin embargo, la competitividad en la 
vivienda no está relacionada a reducir 
o incrementar la población, en los siete 
municipios de Alta competitividad, se 
encuentran poblaciones menores al 
cuarto de millón de habitantes y ciuda-
des como Guadalajara que es una de las 
tres ciudades grandes más competitivas 
en materia de vivienda junto con Queré-
taro, y San Luis Potosí-Soledad.

en el caso de las grandes ciudades 
que no logran buenos resultados en 
este estudio, una posible explicación 
es el reto de la coordinación intermu-
nicipal y la gestión metropolitana. Las 
zonas urbanas más grandes del país se 
conformadas por muchos municipios. 
dentro de estas, los municipios núcleo 
son generalmente mejor evaluados que 
los conurbados.

en la Zona Metropolitana de Guadala-
jara esta brecha es muy notoria, mien-
tras que la ciudad pertenece al grupo de 
competitividad Adecuada los municipios 
de la periferia de esta zona pertenecen 
al segmento de competitividad Media 
baja y Baja. La abismal distancia entre 
el núcleo y la periferia de las ciudades 
es un tema de alarma en cuanto a que 
refleja el crecimiento desordenado alre-
dedor de las ciudades del país. 

el iMCo propone en su trabajo algu-
nas medidas para mejorar la competiti-
vidad en vivienda, entre ellas crear una 
política de planeación y gestión a nivel 
metropolitano, con autonomía de ges-
tión, presupuesto propio y transparente 

e indicadores públicos de gestión. tam-
bién plantea una estrategia de creci-
miento compacto con normatividad 
para alinear incentivos de desarro-
lladores, municipios y compradores y 
que contemple instrumentos fiscales y 
financieros para premiar construcción 
en zonas deseadas.

Contempla que exista un mayor 
acceso de vivienda a empleos y servi-
cios regulando distancias máximas de 
nuevas viviendas a escuelas, comercios 

y equipamiento, y mediante incentivos 
a grandes empresas para apoyar progra-
mas de alojamiento de empleados.

Propone además una estrategia de 
movilidad y transporte, que incluya 
cobros por congestión y contaminación 
y la inversión en transporte público 
y no motorizado. Así como aumentar 
poder de negociación de demandantes 
de vivienda con más información sobre 
costos de vivir lejos y permitir acceder 
más de una vez a un crédito infonavit.
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402 municipios 
analizados

En México

LOS MÁS 
COMPETITIVOS

Acuña, Cohahuila

Castaños, Cohahuila

Merida, Yucatán

Querétaro de Arteaga, Querétaro

Puerto Vallarta, Jalisco

Zapopan, Jalisco

Comitlán de Domínguez, Chiapas

Normatividad y características de la vivienda 

Normatividad para la construcción de la vivienda

Acceso a servicios básicos en la vivienda

Capacidad futura para ofrecer servicios básicos

Vivienda ambiental y socialmente sustentable

Preservación del valor patrimonial de la vivienda

Contexto de la vivienda dentro de la ciudad 

Normatividad y política de desarrollo urbano

Capacidad financiera del municipio

Gobierno eficiente

Equipamiento

Movilidad y transporte

Oferta de vivienda y financiamiento

Contexto de la ciudad dentro del país.  

Demanda potencial de la vivienda

Dinámica competitiva

Media baja

Media baja

Media alta

Media baja

Media baja

Media alta
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Media alta

Media alta

Media baja

Competitividad de la vivienda en México

GRUPOS DE 
COMPETITIVIDAD TAMAÑO DE LAS CIUDADES

Número de habitantes

MÁS DE
UN MILLÓN 

+1 M +500K +250K -250K
DE 500 MIL 
A UN MILLÓN

DE 250 MIL 
A 500 MIL

MENOS DE
250 MIL

CIUDAD PROMEDIOEN MÉXICO

MUNICIPIOS DE JALISCO

Alta

Adecuada

Media alta

Media baja

Baja

Muy baja

Alta

Adecuada

Media alta

Media baja

Baja

Muy baja

+250K -250K+500K+1 M 

ZAPOPAN TLAQUEPAQUE TONALÁ TLAJOMULCO 
DE ZÚÑIGA

EL SALTO JUANACATLÁN

IXTLAHUACÁN DE 
LOS MEMBRILLOS

OCOTLÁN PONCITLÁN PTO. VALLARTA
ATOTONILCO 

EL ALTO TALA TEPATITLÁN
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Alta Media alta Media alta

Media alta

Media alta

Media altaMedia baja Media baja

255,681

19.99%

$62,501.18

92,967

14.54%

$76,468.87

Media alta

Adecuada

Adecuada

Media alta

Media alta

Baja

Adecuada

Media alta

Media alta

Media alta

Media alta

Media alta

Adecuada

13,218

61.08%

$5,941.37

Adecuada

Media alta

Media baja

Adecuada

Media alta

Muy baja

Adecuada
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Media alta
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Adecuada

Baja 
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Alta

Adecuada

Media alta

416,626

116.47%

$59,540.24

608,114

8.65%

$66,403.43

Población Crecimiento PIB per cápita

69,031

54.58%

$25,993.81

136,123

28.55%

$42,660.18

57,717

84.93%

$40,281.89

48,408

79.90%

$69,835.11

41,060

212.74%

$100,000.00

138,226

30.97%

$100,000.00

478,689

22.37%

$10,672.09

1,243,756

9.02%

$100,000.00

GUADALAJARA

Adecuada

Adecuada

Adecuada

Media baja

1,495,189

-6.60% 

$100,000.00
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Soluciones

POLÍTICA DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN A NIVEL METROPOLITANO

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO COMPACTO

MAYOR ACCESO DE VIVIENDA A EMPLEOS Y SERVICIOS

ESTRATEGIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

AUMENTAR PODER DE NEGOCIACIÓN DE DEMANDANTES DE VIVIENDA

Crear organismos intermunicipales:
planeación, agua, transporte

Crear la figura de administrador 
metropolitano

Incentivos a la coordinación 
(fondos federales y metropolitanos)

Instrumentos fiscales y financieros para premiar 
construcción en zonas deseadas

Incentivos a empresas 
para programas de 
alojamiento de empleados

Permitir acceder más de una vez 
a un crédito Infonavit

Normatividad alineada con incentivos de
desarrolladores, municipios y compradores

Regular distancias máximas 
de nuevas viviendas a escuelas,  
comercios y equipamiento

Eliminar regulaciones 
que impiden mezcla de usos
de suelo compatibles

Cobros por congestión y 
contaminación

Priorizar inversión en transporte 
público y no motorizado, 
e integrarlos

Normatividad para conjuntos 
habitacionales y vivienda

Instrumentos de información para 
el comprador 

Concientizar sobre costos de 
vivir lejos

Federal Metropolitano

Desarrolladores

Compradores

Municipios

Fiscales Financieros

 Para conocer más información visita www.comparadondevives.org 
Fuente: iMCo

Fuente: iMCo
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Según datos de la Secretaría de educación Pública de 
Jalisco, existe un registro mayor a los 200 mil alum-

nos en las diversas universidades a nivel superior de 
todas las carreras del estado en modalidad escolarizada, 
un promedio aproximado de más de 125 mil egresados al 
año de todas las carreras a nivel superior en Jalisco.

el Centro de incubación de la Universidad tecnológica 
de Jalisco llevó a cabo un conteo diario en noviembre y 
diciembre del 2012 de los empleos ofrecidos con el fin de 
identificar tendencias de la oferta laboral, en la que se 
tomaron en cuenta los medios impresos y electrónicos 
más populares para buscar trabajo en la Zona Metropoli-
tana de Guadalajara.

el 44% de los puestos ofertados requieren licenciatura 
o equivalente, esto se presenta con mucha frecuencia en 
puestos que requieran análisis o trabajos de cierto grado 
de responsabilidad, como los puestos de los administra-
tivos, asesores y supervisores.

en tanto, 21% solicitan como mínimo la preparatoria, 
esto se da en los puestos operativos, auxiliares y asisten-
tes. el restante requiere secundaria y/o primaria o no lo 
especifican. En éste conteo no hubo anuncios para regis-
trar de ofertas para nivel Maestría o doctorado.

La edad mínima solicitada en promedio es la de 21 
años, siendo la edad máxima promediada de 35 años 
para ser considerado candidato y ocupar algún puesto. 
en cuanto al requisito de ser hombre y mujer está divido 
proporcionalmente y en más del 25% de los casos, los 
empleos anunciados no presentan como indispensable 
el sexo de los demandantes; hacen mayor énfasis a los 
conocimientos y experiencia para desempeñar el puesto.

el tipo y nivel de empleo de mayor concentración son 
la promoción y ventas, sin importar si el puesto ofer-
tado es para gerentes o auxiliares; el requisito en cuanto 
a nivel de estudios se refiere es el de nivel superior (equi-
valente a la licenciatura o técnico superior universitario). 
Se valora más la experiencia del postulante para ser con-
siderado en uno de los niveles de la empresa. 

el sueldo ofrecido comúnmente oscila entre los 5 mil 
y los $8 mil pesos mensuales más prestaciones, no hay 
mucha variación entre grado de estudios con el sueldo, la 
experiencia del candidato es el principal factor evaluato-
rio para definir el sueldo, que en muchos de los casos  
es negociable. 

terminar la carrera profesional no garantiza que el 
estudiante podrá colocarse en un buen puesto laboral, de 
manera que prepararse no es un lujo, sino necesidad.

Competitividad laboral  
y oportunidades de empleo  
en Jalisco

colaboracioneS

Subir uno o más lugares en una clasificación no sig-
nifica mejorar. Una tabla de posiciones referente a la 

competitividad (medida por varios indicadores) de las 
entidades federativas muestra el orden de éstas en un 
momento del tiempo. Pero un estado puede subir o bajar 
en esa tabla sin hacer algo mejor (otros pueden empeorar 
o avanzar). 

La productividad no depende de lo que hagan los con-
trarios. en 2011, el Centro de investigación para el desarro-
llo, A.C. (CidAC) difundió la obra Hacerlo mejor: Índice de 
productividad México. Cuatro hallazgos del CidAC son: “A 
mayor el tamaño del mercado informal menor la produc-
tividad”, “A mayor productividad mayor remuneración”, “A 
mayor el tamaño de las empresas mayor la productividad” 
y “A mayor pobreza menor productividad”.

el crecimiento económico puede lograrse únicamente 
aumentando los factores de la producción o la produc-
tividad de tales recursos (particularmente en los sec-
tores más grandes). La competencia en los mercados es 
el medio principal para promover la eficiencia; pero las 
políticas gubernamentales con frecuencia distorsionan  
la competencia. 

en La era de la productividad (Banco interamericano de 
desarrollo, 2010), Carmen Pagés concluye: “[…] las reco-
mendaciones sobre políticas que eleven la productividad 
deben tener en cuenta la manera en que están organiza-
dos los intereses privados, y la capacidad del estado y del 
sistema político para coordinar y poner en práctica  
esas políticas. 

Aunque estas circunstancias son difíciles de cambiar 
radicalmente, las posibilidades de éxito pueden mejo-
rar si todo se concentra solo en unos pocos puntos”. el pri-
mero mencionado por Pagés es “Hacer de la productividad 
un tema central del discurso público, como lo son actual-
mente el crecimiento, la inflación o el desempleo, y en 
ocasiones incluso puede serlo algo tan difuso como  
la ‘competitividad’”. 

en la nueva Ley para el desarrollo económico del estado 
de Jalisco (2012), la palabra “productividad” se men-
ciona pocas veces, en comparación con “competitividad” y 
“apoyo”. no obstante, su objetivo principal es “fomentar el 
desarrollo económico, la productividad y mejorar la com-
petitividad […]”. en esta ley subyace una creencia: el desa-
rrollo económico requiere apoyos gubernamentales y algu-
nas instituciones (por ejemplo, la Secretaría de Promoción 
económica, el Consejo estatal de Promoción económica, el 
Consejo estatal para la Competitividad de Jalisco y el Sis-
tema de información y Análisis de Coyuntura).

Mejorar (la productividad)  
y competir 

Francisco J. Núñez De La Peña 
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