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el alma mater del agroindustria jalisciense
Tecnología

Tala y Lagos, del campo a la agroindustria 
tala es segundo productor de azúcar, mientras que lagos de moreno es primer productor 
de leche en el país y sede de uno de los más ambiciosos proyectos de agroindustria.
culTura

El campo que produce más empleo 
el estado es primer lugar nacional en generación de empleo en agroindustria.
análisis

El poder de la información 
seijal cumple 15 años apoyando decisiones
esPecial

El vergel de México
el estado más allá de ser el Valle del silicio, es ahora uno de los principales productores 
agropecuarios del país.
esPecial

carlos Garcíarce Ramírez 
a través de crisis y devaluaciones, su pasión por consorcio aga lo ha hecho uno de los 
grupos refresqueros más importantes de méxico
líder

Esfuerzo que da frutos
Huevo, miel, azúcar y berries se transforman para enriquecer la industria de Jalisco
emPresas
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Jalisco es la cuarta entidad de la república que más dinero ingresó al país por con-
cepto de ventas de productos primarios al extranjero; es primer lugar nacional en 
volumen agrícola y pecuario, así como en generación de empleo en agroindustria.

líder AgroindustriAl

{ C o n t e n i d o  } 
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Población ocuPada
NACIONAL / JALISCO
    
 Año nacional  jalisco Part. nal. 
2010/III Trim  45,962,219 3,182,988 6.9 %
2011/III Trim 46,815,997 3,259,810 7.0%

Fuente: ENOE-INEGI  

Tasa de desemPleo 
NACIONAL / JALISCO

Año nacional jalisco 
2010 / III Trimestre 5.6 5.9
2011 / III Trimestre 5.6 5.5

Fuente: ENOE-INEGI

inversión       
JALISCO    (MILLONES dE dóLArES)

Año total Var. 
2010 2,734.84 -24.27 %
2010 / Ene-Sep 1,969.97 
2011 / Ene-Sep 2,200.16 11.68%

Fuente: SEPrOE

inFlación 
NACIONAL / Z.M.G. 
  Acumulada Acumulada
Año  nacional zMg
2009 3.57 3.93
2010  4.40 4.99
2011 3.82 3.05

Fuente: Banco de México

Pib 
NACIONAL / JALISCO (MdP A PrECIOS 2003)

Año nacional jalisco   Part. nal.
2008 8,487,137 567,302 6.68 %
2009 7,977,300 529,583 6.64 %
2010  8,363,807 553,534 6.62%

Pib PercaPiTa
NACIONAL / JALISCO (PESOS)

Año nacional jalisco  
2008 110,620 104,385
2009 105,116 102,216
2010 115,028 111,014

Fuente: INEGI

comercio exTerior
NACIONAL (MILLONES dE dóLArES)
  2009  2010   2011 / Ene-Oct
Exportaciones 229,703.55 298,473.15 289,517.31
Importaciones  234,384.97 301,481.82 290,458.40

 
JALISCO (MILLONES dE dóLArES)
  2009  2010  2011 / Ene-Oct
Exportaciones 24,498.14 30,285.77 33,403.02
Importaciones  29,972.04 37,119.77 39,091.76

Fuente: SEIJAL, SHCP.

iTae  INdICAdOr TrIMESTrAL dE LA ACTIVIdAd ECONóMICA
POr SECTOr
 sector 2008  2009   2010 2011/ II Trim
Primario 128.4 115.5 121.1 117.7
Secundario  109.7 102.0 106.1 109.7
Terciario 121.6 114.7 121.9 117.5
Total 117.4 109.6 115.8 117.5

Fuente: INEGI            nota: de 2006 a 2010, el índice anual presentado es un promedio de los trimestres del año; 
para 2011 es un promedio del  I y II trimestre.  
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sisteMA estAtAl de inforMACión 
Jalisco

El Sistema Estatal de Información Jalisco (Seijal) cumple 15 años 
como un Organismo Público Descentralizado, especializado en el ma-
nejo y suministro de información con alto valor agregado para la toma 
de decisiones de actores del sector público, privado y académico.

En tiempos donde la situación económica internacional se ha visto 
afectada por procesos de intermediación financiera especulativos, cada 
vez más toma fuerza la premisa de que el nuevo orden económico debe 
fundamentar la generación de riqueza en bienes tangibles, que partan de 
un sector primario dinámico y preocupado no sólo en generar materia 
prima, si no productos de alto valor agregado.

Esto abre una amplia gama de oportunidades para que el sector 
agroindustrial jalisciense, no sólo logre mantener su liderazgo a nivel 
nacional, sino además, logre capitalizar las oportunidades de un mercado 
global, ávido de productos de alta calidad y de una oferta constante de 
productos en una situación en la que la crisis alimentaria ha encarecido 
bienes básicos y de consumo recurrente para los consumidores del orbe.

La agroindustria incluye la integración de los procesos de producción 
transformación y comercialización de los productos primarios agrope-
cuarios y pesqueros; ayuda a conservar los productos alimentarios, añade 
valor, reduce las pérdidas poscosecha y permite transportar a los alimen-
tos a mayor distancia. Al ser Jalisco líder del sector agropecuario en el 
país, la agroindustria representa una oportunidad para integrar cadenas 
productivas, agregar valor a los productos del campo, y fortalecer el de-
sarrollo industrial de las regiones agrícolas de la entidad.

Jalisco, como nos muestra el contenido de la presente edición, cuenta 
con los elementos y condiciones necesarias para afrontar el reto de com-
petir en el sector agroindustrial nacional e internacional, con una visión 
de innovación y eficiencia de los diferentes actores del sector. 

Esperamos que sea de su agrado.

Estimado lector

Actualmente, en la industria de alimentos, el consumidor busca que los productos cubran las diferentes necesidades me-
diante las facilidades que le pueden aportar tales como conveniencia (que estén cocinados y listos para comer), mayor 
vida de anaquel (comida congelada, esterilizados), salud y nutrición (alimentos light) y por la migración la demanda por 
productos regionales o mercado de la nostalgia (adquirir productos en el extranjero hechos en México).

el cVa (centro de Valor agregado), es 
una moderna planta experimental he-
cha con el fin de darle valor agregado 

a los productos agroalimentarios, (frutas, 
hortalizas, lácteos, cárnicos). cuenta con la-
boratorios e incubadoras de empresas y los 
servicios que ofrece están diseñados para que 
los productores del estado, enfrenten los re-
tos del mercado actual. 

“creamos el centro de Valor agregado 
(…) una universidad de empresas, en donde 
una sola idea se puede convertir en el mejor 
producto posicionado en el mercado más 
exigente como Japón o corea”, declaró el 
secretario de desarrollo económico, álvaro 
garcía chávez.

este proyecto tiene como objetivo que 
los productores inicien el desarrollo de pro-
ductos con estándares de calidad, además de 
que la producción agrícola de Jalisco sea más 
rentable por medio de la comercialización de 
los productos que genera el campo de Jalisco. 
“para eso creamos el centro de Valor agre-
gado, para generar una agroindustria, es un 
modelo único en latinoamérica que estará 

generando seguramente 10 o 20 empresas 
cada año que le den valor a todo lo que se 
crea en Jalisco”, afirmó.

dicho centro tuvo sus inicios  como un 
acuerdo entre la provincia de alberta cana-
dá y el estado de Jalisco en 1999, este centro 
está basado en el modelo del leduc food 
processing development center (lfpdc), 
siendo así el primero en su tipo en latino-
américa y méxico.

los socios fundadores son la cámara 
de la industria alimenticia de Jalisco (ciaJ), 
tecnológico de monterrey (tec), el gobier-
no de Jalisco, consejo estatal de ciencia y 
tecnología Jalisco (coecytJal), consejo 
agropecuario de Jalisco y como honorario, 
la unido (united nations industrial develo-
pment organization).

a través de la secretaria de desarrollo ru-
ral, el gobierno de Jalisco,  en la primera etapa 
de su construcción (2008-2010) ha invertido 
135 millones de pesos. 

en 2010, la secretaría de economía aportó 
50 millones de pesos del fondo pyme, con el 
fin de comprar equipos como: formadora de 

alimentos, termo-formadora para empaque, 
línea completa para frutas y verduras (limpie-
za, lavado, ozono y liofilizado) entre otras.    

lo anterior con la meta de transformar 
Jalisco de principal productor primario a po-
tencia agroindustrial. 

“de qué nos sirve ser primer lugar en pro-
ducción, si a todo eso no le estamos dando 
un valor agregado, y si el productor no está 
teniendo los ingresos suficientes para tener 
una actividad económica rentable, que le dé 

una vida digna a él y a su familia”, comenta 
garcía chávez.

con el inicio de este magno proyecto, la 
planta ha captado la atención de empresas en 
el país, como una empresa generadora de car-
ne de hamburguesa, proveedor de las prin-
cipales cadenas de comida rápida, originaria 
de  chihuahua  “ameBif”, primera inquilina 
del cVa.  “los productores recibirán más por 
su ganado y el compromiso de la empresa es 
establecer ya una planta en los próximos tres 
años, ya compramos su terreno con una inver-
sión que superará los 100 millones de dólares 
una vez que esté terminado y generará 500 
empleos adicionales”, dijo el secretario. 

 “las ventajas que vemos están en dos ru-
bros;  la primera es la ubicación geográfica 
de lagos de moreno, exactamente al centro 
del país, creo que es muy importante para la 
distribución tanto de materias primas como 
de productos terminados y, como segun-
da ventaja que vemos, la región ganadera 
de los altos de Jalisco”, menciona alejan-
dro guiza gerente general de planta de la  
empresa ameBif.

TecnologÍa

“Para eso creamos el Centro de Valor 

Agregado, para generar una agroindustria, 

es un modelo único en Latinoamérica que 

estará generando seguramente 10 o 20 

empresas cada año que le den valor a todo lo 

que se crea en Jalisco”
sistema estatal de información Jalisco
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Tala: segundo productor de azúcar lagos de moreno: motor pecuario
culTura

Tala es un municipio ubicado en la Región Valles en el estado de jalisco, el principal productor cañero del estado; es 
favorecido por los siete ríos que atraviesan la cabecera municipal,  70 por ciento de su tierra está dedicada a la agricultura 
y 20 por ciento a bosques naturales.

el nombre de tala proviene del vocablo 
“tlallan”,  que significa lugar de tierras 
cultivables. ya que la zona es natural-

mente  apta para la agricultura por sus tierras 
húmedas y fértiles gracias a la abundancia de 
agua que posee la región.

con orígenes remontados a hace más de 
2 mil años, esta región se mantenía princi-
palmente de los cultivos y la cacería. lamen-
tablemente, en la región, las comunidades 
indígenas dejaron de existir debido a que las 
autoridades , durante la conquista, prohibie-
ron el uso del lenguaje y la vestimenta nativos, 
hasta que se perdió totalmente la cultura.

por su cercanía con la perla tapatía (40 
min. aproximadamente), tala también ofrece 
alternativas turísticas ideales para pasar un 
fin de semana,  desde la cascada natural “los 
chorros”, hasta tranquilas aguas termales, te-
mazcales y spas que se encuentran  repartidos 
en la región.

para los que disfrutan de la pesca, la región 
cuenta con diferentes presas como la Valen-
cia, donde turistas y lugareños disfrutan de las 
diversas variedades de peces que  estas aguas 
ofrecen, otro ejemplo de ello, es la presa de la 
Vega,  en el que se capturan peces como car-
pa, mojarra y lobina. tala es el lugar ideal para 
realizar pesca turística, actividad que pueden 
disfrutar todas las edades  y ser parte  de esta 
tierra  y que mejor que conociendo la profun-
didad de sus aguas incoloras. 

por su rica cultura, tala ofrece algunas fies-
tas que han sido el  motor cultural del muni-
cipio, tal como la feria nacional de la caña, 
que se creó hace 30 años con la intención de 
atraer turismo. también se pueden disfrutar 
las fiestas religiosas, como la de san francisco 
de asís  y la de nuestra señora del refugio.

las tierras cultivables, tal como lo dice su 
nombre, manifiestan la capacidad que este 
municipio puede aportar, no sólo por la ca-

lidad de cultivo que el suelo ofrece, sino el 
esfuerzo conjunto por hacer de sus tierras el 
lugar más dulce del país.    

el principal recurso económico de la región 
es la producción de azúcar, posee el segundo 
mayor ingenio de la república “la base funda-
mental para mantener a los agricultores es el 
cultivo de la caña”, menciona Jorge salvador 
rivera, presidente municipal de tala. la cose-
cha de la caña de azúcar representa una de-
rrama económica de 165.5 millones de pesos, 
según reportes de la gerencia del ingenio.  

sin embargo, la caña de azúcar no es el úni-
co cultivo que esta tierra húmeda aporta. la 
producción agrícola también abarca el maíz, 
garbanzo, sorgo, camote, maguey, cacahuate 
y mezcal.  

no obstante de su preeminencia agrícola, 
tala cuenta con distintas actividades econó-
micas; la incursión de los cultivos protegidos 
en el agro de Jalisco ha atraído invernaderos 
de berries y hortalizas; así mismo existen cria-
deros de peces y aves y actividades de alta 
especialidad, como una empresa  dedicada 
a la polinización de cultivos mediante abejo-
rros “tala tiene mucho futuro para crecer en 
todos los aspectos, estamos trabajando para 
que crezca equilibrada y ordenadamente”,  
expresó salvador rivera, presidente munici-
pal de tala.

el desarrollo del municipio va muy ligado 
a la planificación de sus tierras, que llevan 
como prioridad conservar sus propiedades 
para el cultivo. sin embargo,  esto no limita 
el crecimiento económico de otros sectores. 

un ejemplo es la creación del parque in-
dustrial, en el que las empresas que se han 
instalado deben contar con medidas de pro-
tección ambiental y poseen la capacidad de 
generar empleos. “lo que nosotros busca-
mos principalmente es que sean empresas 
que no vengan a contaminar´ (…) para que 
no nos afecte lo ecológico,  porque es una de 
las cosas que estamos cuidando”,  declaró  el 
presidente municipal. 

a través de los créditos fojal (fondo Jalis-
co de fomento empresarial), la dirección de 
promoción económica busca que por medio 
de asesorías, capacitaciones y financiamien-
to, se apoye a los emprendedores,  fomen-
tando negocios de éxito, tal es el caso de la 
empresa Blue planet dedicada a la renta de 
baños portátiles, que ha incrementado su 
tamaño cuatro veces en los últimos dos años.     

respecto a sus oportunidades para el 
fomento a las industrias, el presidente mu-
nicipal destacó la importancia de estar geo-
gráficamente ubicado en un  punto estra-
tégico  tanto para la agricultura como para  
la  industria.

en la Zona altos norte de Jalisco, lagos 
de moreno con más de 448 años de an-
tigüedad, nombrada patrimonio cultu-

ral de la Humanidad, forma parte del camino 
real de “tierra  adentro”. 

por sus monumentos históricos y diversas 
actividades culturales, lagos, es centro de 
interés turístico, al 2010 se rebasaron los 26 
mil visitantes registrados principalmente de 
guadalajara, estado de méxico, monterrey y 
aguascalientes. 

empero, no sólo el turista nacional visita 
la región, sino que también atrae a turistas 
extranjeros, en su mayoría franceses y belgas, 
quienes disfrutan de las actividades turísticas 
que ofrece lagos como las cabalgatas. 

el ecoturismo ha adquirido mayor fuer-
za, ya sea por sus presas como la sauceda y 
la presa del cuarenta, ideales para realizar 
actividades y deportes al aire libre como la 
aventura del kayaking, la pesca, las tirolesas, 
canoas entre otras. la zona también cuenta 
con la alternativa de la relajación con sus bal-
nearios de aguas termales.

caminando por la atenas de Jalisco, se 

aprecian los magníficos templos y edificios 
de estilo barroco y neoclásico que remon-
tan a los tiempos de la colonia;  además las 
antiguas haciendas, que en su mayoría han 
sido destinadas a aportar el servicio hotelero, 
ofrecen la oportunidad perfecta de relajarse 
en la fantasía del antaño con los contempo-
ráneos spa.

algunas de ellas son “la Hacienda sepúl-
veda” dedicada a la relajación, “la estancia”, 
hacienda más importante de la región la cual 
cuenta con antigüedades, o hacienda “la la-
bor”, en la que los turistas pueden disfrutar 
de la charrería, así como deleitar su paladar 
con la comida típica de la región que son las 
pacholas y el mole de arroz, pero también 
por ser uno de los productores principales 
lecheros no puede faltar los quesos, además 
de sus derivados. 

lagos de moreno, es el lugar ideal para pa-
sar un fin de semana, una ciudad que brinda 
a sus visitantes el desarrollo y crecimiento 
que esta región ofrece; la calidez de sus ha-
bitantes  hacen de lagos de moreno el mejor 
anfitrión turístico.

estrAtégiAs de desArrollo
lagos de moreno, por años ha sido el líder 

en producción de leche en el estado,  princi-
pal actividad pecuaria que produce alrededor 
de un millón 100 mil litros diarios de leche, ra-
zón que ha llevado al municipio a albergar las 
principales empresas procesadoras de esta 
materia prima, como nestlé o sigma (yoplait). 

sin embargo, la industria de lagos com-
prende desde automotriz hasta la metalme-
cánica y posee un potencial de convertirse 
en una ciudad altamente industrializada por 
las ventajas de conectividad nacional, a 753 
km de nuevo león, 195 km de guadalajara, a 
508 km  del puerto de tampico y 425 km del 
distrito federal. 

algunas de las estrategias para fortalecer a 
la industria lechera de la región es inculcando 
el asociacionismo entre los productores, para 
garantizar la trazabilidad e inocuidad de sus 
productos y mejorar condiciones de rentabi-
lidad, como la compra de insumos en común 
y la venta a volumen.

dentro de las actividades económicas, se 
encuentra la producción de carne que podrá 

ofrecer un mayor valor por la creación de un 
rastro tif (tipo inspección federal)  “esto 
vendría a mejorarles el precio de la carne 
del productor y vendría también a mejorar-
le el ingreso al propio municipio que ya va 
a poder cobrar la matanza como inspección 
federal”, declaró el presidente municipal, 
José Brizuela lópez.   

así mismo, la renovación agroindustrial 
del municipio destaca la construcción de 
empresas que agregan valor como una pas-
teurizadora de leche, o como la planta de 
secado del lácteo, con la que se espera entre 
otras cosas, reducir pérdidas para los produc-
tores. “esta planta de secado de leche, nos va 
a permitir de que esta leche se almacene y se 
saque al mercado en los momentos en que 
hay baja producción”, expresó José Brizuela.

lagos es casa del centro de Valor agrega-
do (cVa), con el que las empresas podrán ins-
talarse y utilizar un equipo de alto nivel para 
la industria de alimentos. el cVa además tra-
tará de complementarse con la reactivación 
del aeropuerto lic. primo de Verdad, que se 
utilizará como centro de distribución para la 
industria local, según informa el director de 
desarrollo económico, rubén macías guerra. 

actualmente el cVa aloja a la empresa 
ameBif, dedicada al procesamiento de cár-
nicos que generará el siguiente año 80 em-
pleos.  “las ventajas que vemos están en dos 
rubros, la primera es la ubicación geográfica 
de lagos de moreno exactamente al centro 
del país, creo que es muy importante para la 
distribución tanto de materias primas como 
de productos terminados y como segunda 
ventaja que vemos la región ganadera de los 
altos de Jalisco”. menciona alejandro guiza 
gerente general de planta de la empresa 
ameBif, primera empresa alojada en el cen-
tro de Valor agregado.

Lagos de Moreno, por años ha sido el líder lechero del estado, su principal actividad pecuaria produce alrededor de 
un millón 100 mil litros diarios de leche y por su ubicación estratégica, ha atraído por a las grandes empresas que 
transforman este blanco insumo y a otras industrias.

por cintHya franco por cintHya franco

culTura

Hacienda de san Juan.

el ingenio de tala es el segundo mayor de la república.

por la conservación de su arquitectura colonial, la unesco ha nombrado a lagos de moreno  patrimonio cultural de la Humanidad, un ejemplo es el templo de la luz.

templo del refugio.

6 strategos 7strategos



el campo que produce 
más empleo

AgroindustriA en jAlisCo  

en el desarrollo de ésta cadena productiva 
Jalisco se encuentra dentro de las cinco 
principales entidades a nivel nacional en 

agroindustria con mayor porcentaje de partici-
pación en unidades económicas, alcanzando 
las 8,138 unidades al 2009. este importante 
sector para Jalisco aporta 17 % del valor de la 
producción total de la entidad.

el estado es primer lugar a nivel nacional en 
generar empleo en el sector; a diciembre de 
2011 registra 81,162 trabajadores asegurados, 
11.6% del total nacional ocupado en el área. 
esta industria representa el 24.5% del total de 
trabajadores asegurados dentro de la industria 
de la transformación en el estado, de acuerdo 
con el sistema estatal de información Jalisco 
(seijal) con datos del imss.

la Zona metropolitana de guadalajara , 
concentra el 65.5% del total de trabajadores 
asegurados en la agroindustria de Jalisco. 
los municipios en los que principalmente 
se concentra esta actividad económica son 
guadalajara con 30.1%; Zapopan, con 18%, y 
tlaquepaque, con un porcentaje de 9%. 

en la agroindustria jalisciense, la actividad 
económica que tiene el mayor número de 
trabajadores asegurados registrados ante el 
imss es la “elaboración de productos a base de 
cereales”, con 14,893 empleos a diciembre de 
2011; seguida de la “elaboración de chocolates, 
dulces, confitería, jarabe, concentrados y color 
para alimentos” y “elaboración y/o envase de 
refrescos y aguas gaseosas y purificadas”. estas 
tres actividades económicas agrupan el 43.1% 
de los trabajadores asegurados en el sector.

en tanto, la inversión extranjera directa 
(ied) del sector agroindustrial representa el 
16 % de la inversión captada en el estado. de 

éste, la industria alimentaria ha sido la de ma-
yor captación de ied durante de los últimos 
11 años, según reporta el sistema estatal de 
información Jalisco (seijal) basados en datos 
de la secretaría de economía.

Ésta industria participa con 5.9% del total 
de exportaciones de Jalisco, mostrando una 
tendencia constante los últimos cuatro años; 
tan sólo las exportaciones hasta el mes de 
octubre, del presente año, se registraron en 
$1,971.47 millones de dólares según las cifras 
de seijal con base en datos de sHcp. 

así mismo informa que las exportaciones 
de la agroindustria de Jalisco, han logrado 
ascender en el tercer trimestre del año en un 
33%, con respecto al segundo trimestre del 

mismo, con $696.3 millones de dólares, cifra 
de recaudación más alta en los últimos cuatro 
años para el sector en su tercer período. 

los productos agroindustriales de Jalisco, 
realizan el 68.7% de sus exportaciones princi-
palmente a américa del norte. siguiendo, aun-
que en menor proporción, américa latina, con 
11.4%; europa, con 10.7% y áfrica, que recibe el 
0.3% del total de las exportaciones jaliscienses 
en la agroindustria, de acuerdo con el seijal. 

reporta además que estados unidos de 
américa, es el mayor consumidor de los pro-
ductos agroindustriales que Jalisco exporta, 
con el 68%. al tercer trimestre de éste año, las 
exportaciones a ese país acumulan $1,341.5 
millones de dólares. suiza es el segundo recep-

tor de las exportaciones de productos agroin-
dustriales, aunque solo recibe el 6% del total. 

como es fácil asumir, uno de los princi-
pales representantes de Jalisco es la bebida 
nacional, ya que según cifras de seijal con 
información del inegi, uno de los principales 
productos exportados de ésta industria es el 
tequila, que en la rama “tequila, licores de uva, 
ron, vodka y aguardiente”, suma un monto de 
$731.28 millones de dólares al tercer trimestre 
del año, equivalente al 37% de las exportacio-
nes del sector.

Trabajadores asegurados agoindusTria
JALISCO

7,000

9,000

11,000

13,000

15,000

17,000

JALISCO DISTRITO FEDERAL NUEVO LÉONESTADO DE MÉXICO

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN DATOS DEL IMSS.

Trabajadores asegurados . gruPo económico “elaboración de bebidas”
POr ENTIdAdES fEdErATIVAS

300

400

500

600

700

100

200

EXPORTACIONES AGROINDUSTRIA

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN SAT.

459.7
432.5

336.9
400.7

422.0 430.4

330.5

361.6 365.6

344.3
383.8

447.8

577.8

461.1
497.8

522.5

696.3

2007 2008 2009 2010 2011

exPorTaciones del secTor agroindusTrial 
JALISCO     (MILLONES dE dóLArES)

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

16,000

ELAB. PRODUCTOS BASE CEREALES ELAB. Y/O ENVASE DE REFRESCOS, 
AGUAS, GASEOSAS Y PURIFICADAS

ELAB. CHOCOLATES, DULCES, CONFITERÍA, 
JARABE, CONCENTRADOS COLOR P/ALIMENTOS

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN DATOS DEL IMSS.

Trabajadores asegurados Por PrinciPales acTividades económicas
JALISCO

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN DATOS DEL IMSS.

36%

27%

20%

5%
5%

3%
4%

Elaboración de almidones, aceites 
y grasas vegetales comestibles

Elaboración de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para refrescos

Otros
Elaboración de productos de molinería y manufactura de malta

Elaboración de dulces, chicles y productos de 
confitería que no sean de chocolate

Manzana,empacado y procesamiento 
de carne ganado y aves

Elaboración de refrescos y hielo, y purificación de agua

PrinciPales ramas denTro del secTor agroindusTrial
JALISCO

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN DATOS DEL IMSS.

9,000

12,000

15,000

18,000

21,000

24,000

6,000

GUADALAJARA RESTO DE ZMGZAPOPAN

Trabajadores asegurados  gruPo económico “elaboración de alimenTos”
ZMG

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN SAT.

PAÍSES 2008 2009 2010 2011  Ene-Oct PARTICIPACIÓN
2011  Ene-Oct

E.U.A.

SUIZA

AUSTRALIA

JAPÓN

GUATEMALA

PUERTO RICO

COREA DEL SUR

OTROS

TOTAL

1,031.12

96.02

5.14

52.76

25.45

23.33

39.75

316.51

1,590.07

961.39

80.33

6.05

50.80

24.36

28.30

10.80

239.97

1,401.99

1,191.47

122.61

32.59

130.83

28.61

24.30

18.40

321.58

1,870.40

1,341.49

119.58

51.28

46.06

31.25

21.65

21.22

338.94

1,971.47

68.0%

6.1%

2.6%

2.3%

1.6%

1.1%

1.1%

17.2%

100.0%

exPorTaciones Por PrinciPales PaÍses
JALISCO   (MILLONES dE dóLArES)

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN SAT.

CONTINENTE 2008 2009 2010 2011 Ene-Oct

AMÉRICA DEL NORTE

AMÉRICA LATINA

EUROPA

ASIA

OCEANÍA

AFRICA

NO ESPECIFICADO

TOTAL

1,043.85

209.83

190.83

130.67

7.50

4.68

2.70

1,590.07

974.24

162.27

161.94

88.76

8.10

4.77

1.92

1,401.99

1,207.76

210.69

219.59

188.21

34.28

7.55

2.31

1,870.40

1,354.38

224.27

210.32

119.96

53.29

5.85

3.40

1,971.47

PARTICIPACIÓN
2011 Ene-Oct

68.7%

11.4%

10.7%

6.1%

2.7%

0.3%

0.2%

100.0%

exPorTaciones Por conTinenTe 
JALISCO    (MILLONES dE  dóLArES)

ACTIVIDAD ECONÓMICA Diciembre 2011
Elab.de productos a base de cereales.
Elab. de chocolates, dulces, confitería, jarabe, concentrados color p/alimentos.
Elab. y/o envase de  refrescos y aguas gaseosas y purificadas.
Elab., preparación, conservación, envasado y/o empacado de productos lácteos.
Elab. y/o envase de bebidas alcohólicas.
Elab. de alimentos para animales.
Elab., preparación, conservación, envasado y/o empacado de carnes y sus derivados.
Producción de azúcar.
Elab., preparación, envasado y/o empacado de otros productos alimenticios.
Matanza de ganado y aves.
Elab. y  prep. de produc. alimenticios, frutas y legumbres en conserva, envasado y empacado.
Beneficio de otros granos, fabricación y envasado.
Fabric. de aceites y grasas vegetales alimenticias.
Fabric. de harinas y productos de molino a base de cereales y leguminosas.
Elab. de cerveza y malta.
Fabric. de almidones, féculas, levaduras, malta y productos similares.
Elab., prep., envasado y empacado de produc. alimenticios s/maquinaria ni equipo motorizado.
Fab. de productos a base de cereales con procesos continuos automatizados.
Elab., prep., conservación, envasado, empacado de pescados y productos marinos.

14,893
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7,890
6,867
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4,650
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1,077
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168
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 Bebidas alcohólicas.

FUENTE: SEIJAL con base en datos del IMSS. 
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$2,909

$ 2,521

$ 6,756

$ 8,023
 $ 9,000

La agroindustria es la 
rama que transforma los 

productos agropecuarios, 
en productos elaborados. 

Es un sector que al integrar 
desde el campo hasta el 
consumidor final de todo 
el proceso de producción, 

reduce las pérdidas 
postcosecha y permite 

transportar los alimentos a 
mayor distancia, incluyendo 

a las ciudades en rápido 
crecimiento, sin mencionar 
que añade valor agregado, 

tendencia que marca  
el éxito para  

cualquier industria.

análisis

1/ La Zona Metropolitana de Guadalajara está conformada por los siguientes municipios: Guadalajara, Zapopan, 
Tlaquepaque, Tonalá, Tlajomulco de Zúñiga, El Salto, Juanacatlán e Ixtlahuacán de los Membrillos.

strategos8



seijal cumPle 15 años aPoyando decisiones

esPecial

Desde su creación en 1997 
por iniciativa del entonces 
Secretario de Promoción 
Económica, el empresario 
Sergio García de Alba y con 

el apoyo de Alberto Cárdenas, gobernador 
de Jalisco en turno, Seijal ha reinventado 
el acceso a información estadística econó-
mica confiable y oportuna para el sector 
público y privado.

Entre tiempos turbulentos para la eco-
nomía mexicana, surge la necesidad de 
generar una verdadera labor de promoción 
y desarrollo para los sectores, basado en 
información veraz y oportuna. 

“Viene el año 95 con una severa crisis 
económica, una recesión de los sectores 
locales, había que trabajar de manera ágil, 
rápida en dos vertientes generales: apoyar 
a la competitividad del sector productivo 
local seriamente golpeado, y por otro lado 
ayudarlos a expandir sus mercados hacia 
la exportación”, recuerda Sergio García de 
Alba, ex-secretario de Promoción Económi-
ca fundador del Seijal.  

“Se vio que la información de la que te-
níamos disponibilidad para Jalisco era mí-
nima, dependíamos del INEGI, que de he-
cho tenía información poco útil tanto para 
ayudar al sector productivo local jalisciense 
como  para atraer inversión extranjera. Sei-
jal se creó porque era importante obtener 
información; también, atraer información 
de otras fuentes que pudiera ya existir, pro-
cesar esa información, organizarla y difun-
dirla”, comparte.

García de Alba destaca que a partir de 
la creación del organismo, se generaron 
muchísimas áreas de oportunidad de em-
prendimiento o de expansión de empresas, 
despertó el interés del fomento a las expor-
taciones y a la par surgieron los clúster de 
alta tecnología.

 “Así es como debemos de conectar que la 
información genera oportunidades. Se creó 
el organismo de más prestigio a nivel nacio-
nal y se creo como una muy buena práctica 
a seguir, recibiendo gentes de otros estados 
e incluso del extranjero para tratar de repli-
carlo, entonces yo creo que para orgullo de 
Jalisco, Seijal se convirtió en un organismo 
reconocido como el mejor sistema estatal de 
información del país”. 

Pionero en  la creación de sistemas con 
plataformas amigables, ha sido ejemplo 
para la consolidación de las direcciones 
de información que alimentan a las Secre-
tarías de Desarrollo Económico del país, 
siendo actor clave para el desarrollo de la 
Comisión Nacional de Información y Es-
tadística (CNIE), organización que busca 
las mejores prácticas para el desarrollo de 
servicios y herramientas de la información 
estadística, que permitan sentar las bases 
de integración de los sistemas nacionales 
para asegurar la calidad de la información 
para la toma de decisiones.

Seijal es el principal generador de análi-
sis y difusión de la información estadística 
y socioeconómica del estado. Entre los pro-
ductos más destacados de Seijal se encuen-
tran los sistemas de monitoreo de empleo y 
comercio exterior, ambos modelos únicos a 
nivel nacional, según explica Néstor García 
Romero, director de estadísticas de Seijal. 

“La base de datos de empleo que tene-
mos es de aforo nacional, tenemos algo que 

no tiene el IMSS,  una salida de información 
homologada, pensada en el usuario, a nivel 
de totales, a nivel de grupo, de división de 
actividad económica,  que definitivamente 
nos ha fortalecido y dado mucha presencia 
nacional e internacional”, destaca.

Así mismo comenta que el tema de co-
mercio exterior es distintivo del organismo 
debido a que es el propio Seijal quien genera 
la información gracias a la relación con el 
Sistema de Administración  Tributaria en 
su departamento de balance comercial. 

Jalisco es de los únicos tres estados 
que emite la estadística de exportaciones 
e importaciones de su entidad con la des-
agregación de la ley de los impuestos gene-
rales de la tarifa general de exportación e 
importación, medio de transporte, aduana, 
entre otros.

El organismo además de generar esta-
dísticas emite análisis y monitorea todos los 
indicadores que se generan por las diversas 
instituciones para el estado de las principa-
les industriales y actividades económicas.

“Damos seguimiento a variables que 
corresponden a instituciones de carácter 
federal, y por otro lado Seijal, a través de la 
dirección de análisis lleva a cabo, estudios 
de seguimiento del comportamientos de las 
principales industrias manufactureras en el 
estado, es decir las industrias tradicionales 
(vestido, calzado, artes graficas, industria 
mueblera, plásticos y las industrias de alta 
tecnología) que se complementan con los 
análisis de carácter nacional a disposición 
de usuarios tales como las cámaras, uni-
versidades y público en general, comenta 
Salvador Solís, director del área de análisis 
del Seijal.

La información del área de análisis 
también se realiza a nivel municipal como 
herramienta para los ayuntamientos para 
la promoción económica. “Hay estudios de 

carácter regional o municipal que son estu-
dios de derrame económica y miden la ac-
tividad de algunas  fechas simbólicas para 
algunas poblaciones en el estado como las 
ferias más importantes, comportamiento 
de las actividades más relevantes en algu-
nos municipios”, detalla Solís.

Así mismo, Seijal cuenta con sistemas y 
plataformas de vanguardia, que van desde 
los análisis estadísticos multidimensiona-
les hasta datos georefenciados. “En la parte 
de innovación Seijal como una institución 
pública es de las más importantes a nivel 
estatal y nacional, hemos tenido reconoci-
mientos a nivel nacional en lo que se refiere 
a innovación e incorporación de tecnolo-
gías”, afirma Dante Delgadillo, director de 
sistemas de Seijal.

La institución ha sido reconocida por 
cinco años consecutivos como una de las 
35 organizaciones más innovadoras del 
sector público por la revista Information-
Week, especializada en la tecnología de la 
información, que desde hace una década 
otorga año con año los reconocimientos a 
las 50 empresas más innovadoras, con un 
apartado para empresas públicas.

Este año, el premio se obtuvo por el de-
sarrollo de la aplicación para Smartphone 
“Seijal móvil”. “Uno de los principales retos 
es conservar ese liderazgo que tienen en el 
estado y liderazgo nacional en el tema de 
proceso de información socioeconómica 
creo que aunque estamos a la cabeza así lo 
considero por los temas que manejamos y 
la profundidad que se le da, el mayor reto es 
estar a la par de la tecnología y en el proceso 
de la información”, comenta Delgadillo.

A quince años de su creación el Sistema 
Estatal de Información Jalisco se ha des-
tacado por la búsqueda del acercamiento a 
sus usuarios, ya sea mediante la diversifi-
cación de productos en distintos formatos 
(revistas, publicaciones o digitalizados), el 
uso de las nuevas tecnologías que facilitan 
en tiempo y el dinamismo de la información  
o por la adaptabilidad hacia los diferentes 
usuarios, acercando a un lenguaje práctico 
los datos que apoyen una buena decisión.

Actualmente el Seijal se enfrenta ante 
dos proyectos importantes,  la consolida-
ción de la plataforma de inteligencia de 
negocios, y  la integración de tres sistemas 
de información concretamente población, 
geografía e información económica.

El director general, Humberto Gutié-
rrez Pulido, asegura que el reto para la 
institución será acercarse más hacia los to-
madores de decisiones y a la sociedad para 
reconocer que la información social y eco-
nómica es un activo para tomar correctas 
decisiones “el reto de Seijal es tener más  y 
mejor información y más cercana a la gente 
que lo requiere”,  asevera.

“El futuro de Seijal está muy ligado a 
la era de la información y el conocimiento 
donde necesitamos más y mejor informa-
ción,  más procesada, sobre todo más cerca-
na a la gente que toma decisiones para que 
conozcamos cómo va Jalisco y la opinión 
de cómo va Jalisco no solamente sea una 
percepción personal sino que tengamos ci-
fras e indicadores claves, estratégicos que 
sirvan para simplificar las oportunidades 
para promover el estado”. 

Seijal Pocket 14 %

Fichas
Sectoriales

9%

Fichas Gira 
7%

Estudios 
Sectoriales

14 %

Empleo 14 %

Jalisco en 
el Entorno 
14 %

Cédulas
Municipales 
14 %

Monitoreo 
Variables 
Socioeconomicas
14 %

Fuente: Dirección Estadísticas. Seijal

Fuente: Dirección Estadísticas. Seijal

Otros
15 %

Instituciones
Educativas

10%

Empresas
Particulares

10%

Organismos 
Empresariales

15 % 

Gobierno 50 %

ProducTos recurrenTes de seijal
jalisco es de los únicos 

tres estados que emite la 
estadística de exportaciones e 
importaciones de su entidad 

con la desagregación de la ley 
de los impuestos generales de 
la tarifa general de exportación 

e importación, medio de 
transporte, aduana, entre otros.

PerFil del usuario de seijal

el sistema estatal de información Jalisco (seijal) es un organismo público 
descentralizado del gobierno de Jalisco, especializado en brindar 

servicios de información socioeconómica; su lema resume su razón de 
ser, apoyar la toma de decisiones.  

a quince años de su creación el sistema estatal de información Jalisco se ha destacado por la búsqueda del acercamiento con sus usuarios.
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El vErgEl
DE MéxICO

Jalisco no sólo es el Valle del Si-
licio; por la producción de los 
últimos años debe ser reconoci-
do como el vergel de México; es 
primer lugar en volumen agríco-

la y pecuario del país, mientras que en la 
actividad pesquera ocupa el décimo tercer 
lugar nacional. En valor, repite el primer 
lugar nacional en el subsector pecuario, se 
coloca en quinto en el agrícola y el décimo 
cuarto en el pesquero. El sector ocupa a 
268 mil 215 personas, según reporta el 
Servicio de Información Agroalimentaria 
y Pesquera (SIAP) con datos del INEGI. 

En sintonía con este desarrollo de la 
riqueza del campo, el estado busca la evo-
lución de los productos primarios al valor 
agregado, convirtiéndose en una potencia 
para el desarrollo agroindustrial. Jalisco 
se encuentra dentro de las cinco principa-
les entidades a nivel nacional en el sector 
agroindustrial con mayor porcentaje de 
participación en unidades económicas 
alcanzando las 8,138 unidades. El sector 

agroindustrial aporta 17 % del valor de la 
producción total de la entidad.

El estado es primer lugar a nivel nacio-
nal en generación de empleo en agroindus-
tria, a  septiembre de 2011 registra 80,664 
trabajadores asegurados, 11.6% del total 
nacional ocupado en el sector según el 
Sistema Estatal de Información Jalisco 
(SEIJAL) con datos del IMSS.

Evidenciando la fuerza que ha tomado 
el desarrollo agroindustrial, el sector par-
ticipa con 6.4% del total de exportaciones 
de Jalisco; han logrado ascender en el se-
gundo cuatrimestre del año en un 10%, en 
respecto al primer cuatrimestre del mis-
mo, con  506.4 millones de dólares, cifra de 
recaudación más alta en los últimos cuatro 
años para el sector en su segundo período. 

La inversión extranjera directa del sec-
tor agroindustrial representa el 16 % de la 
inversión captada en el estado. De éste, la 
industria alimentaria ha sido la de mayor 
captación de IED durante de los últimos 
11 años.

Para entender el crecimiento de esta 
industria se debe tomar en cuenta la soli-
dez de la base de la cadena productiva, el 
sector agropecuario; hoy más que nunca, 
el campo jalisciense abastece al país de 
muchos de los principales productos en la 
dieta del día a día.

El estado participa con poco más de 
la décima parte de la producción total 
de productos agrícolas, pecuarios y pes-
queros del país; con un volumen de 27 
millones 239 mil 825 toneladas (11.5 %),  
ubicándose en el primer lugar nacional del 
sector, de acuerdo al Servicio de Informa-
ción Agroalimentaria y Pesquera (SIAP). 

También aporta el 6.3% del valor agrí-
cola nacional, con 18 millones 558 mil 
223 pesos, y con 10.8% del volumen. En 
cuanto a productos, los municipios más 
importantes son La Barca, en maíz grano 
(7.4%); Tala, en caña de azúcar (13.7%); 
Villa Purificación en pastos (16.3%), y  
Lagos de Moreno, en maíz forrajero 
(22.4%).

Sin embargo, la actividad pecuaria del 
estado es más valiosa que la agrícola, en 
esta rama se generan 6.97 pesos de cada 
diez del valor total del sector, mientras 
que la agrícola coopera con tres pesos. En 
volumen, es la actividad agrícola la que 
sobresale, con 8.6 de cada diez toneladas 
producidas en el estado.

Al 2010, el volumen de la producción 
agropecuaria en el estado fue de 29.9 millo-
nes de toneladas, que indica un crecimiento 
de 9.8% con respecto al 2009, mientras que 
el valor, equivalente a 69.9 millones de pe-
sos, aumentó 13.2 por ciento.

Así mismo, el volumen agrícola tuvo un 
crecimiento en el 2010 de 10.9% respecto 
del año anterior y  el valor (24 mil 220 mi-
llones de pesos) creció 30.5 %. En tanto,  el 
volumen pecuario de 2010 ascendió 2.3% 
respecto del 2009 y el valor (45 mil 694 
millones de pesos) aumentó 5.8% en el 
mismo periodo.

A diferencia del resto de las entidades, 
en Jalisco el sector pecuario es más de dos 
veces mayor que el agrícola. Los principa-
les productos son el huevo para plato, que 
aportó en 2009 el 36.1% del valor pecuario 
estatal, la leche de bovino y las carnes en 
canal de ave y puerco, que contribuyeron 
con la mitad del ingreso pecuario del esta-

El estado ya no es sólo el Valle del silicio; por la producción de los últimos años debe ser reconocido como el 
vergel de México; es primer lugar en volumen agrícola y pecuario del país, además es primer lugar nacional 

en generación de empleo en agroindustria.
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res rurales, en ningún estado del país; se 
ha construido esa cantidad, nos puso en el 
primer lugar a nacional (…) Es importante 
si vemos el valor de lo que le cuesta el agua 
a países como Israel o España, almacenar 
el agua de esas presas estaría costando más 
de dos mil 400 millones de euros al año, de 
ahí la importancia de dotar de infraestruc-
tura a estos lugares”, comenta el titular de 
la Seder.

Siguiendo con el tema del agua, se des-
taca el incremento de las iniciales 56 mil 
hectáreas de riego tecnificado, a las actuales 
87 mil hectáreas que posee la entidad, La 
Secretaría de Desarrollo Rural afirma que 
para 2012 se estarán rebasando las 98 mil 
hectáreas. “Tecnificar el campo es hacerlo 
mucho más productivo, donde el 80% del 
agua que se consume en el estado es para el 
uso agrícola y pecuario y solo un 20% para 
el uso humano, lo que implica un uso res-
ponsable del líquido”, comenta García. 

Otra importante línea de acción es con-
vertir al estado en primer lugar nacional en 
infraestructura TIF, actualmente se están 

construyendo rastros o plantas TIF en re-
giones con vocación pecuaria.  “Jalisco al 
ser principal productor de carne del país 
y no contar con la infraestructura Tipo 
Inspección Federal encontraba una serie 
de desventajas, hoy Jalisco tiene el primer 
lugar nacional en infraestructura TIF”, afir-
ma García Chávez.

Un ejemplo de la magnitud del proyecto 
de ésta línea de acción es el Rastro Metro-
politano, que será el más grande de Méxi-
co, con la capacidad para sacrificar a 2000 
cerdos y 800 reses por turno. Alrededor se 
pretende construir un clúster pecuario para 
desarrollar a las industrias derivadas de tal 
sector, según reporta la Secretaría de Desa-
rrollo Rural (Seder).

Por otro lado encontramos la transición 
de cultivos tradicionales a cultivos  bajo in-
vernadero; ésta estrategia se bifurca en dos 
vertientes, la primera consiste en asociar a 
los agricultores para producir y vender en 
común y la segunda, en incrementar el valor 
de la producción por hectárea. Actualmen-
te operan tres agroparques y tres están por 

iniciar operaciones, en total agruparán a 
más de 1400 productores, según informes 
de la Seder.

Se han buscado modelos de éxito de más 
de 40 países para encontrar estrategias, 
aterrizarlas, materializarlas y generar el 
vínculo de confianza y credibilidad con los 
productores, un  ejemplo palpable es la cre-
ciente industria de las berries, en las que es 
principal productor en dos de sus especies 
(arándano, 88.3% y frambuesa 49.7% de la 
producción nacional). “Con las berries em-
pezamos con 60 hectáreas,  ya tenemos dos 
mil, generando un modelo de éxito donde se 
acompañe al productor con soporte técni-
co y respaldo que pueda convertir eso que 
inicio en una actividad rentable y exitosa”, 
comenta García.

Además de berries, Jalisco ha apostado 
por cultivos de mayor valor, que se indus-
trializan al llevarse empaquetados y en 
diferentes presentaciones para el mercado 
de exportación, como el pimiento morrón, 
el tomate, uva, cherry y demás hortalizas 
como el pepino. 

Por su parte el Consejo Agropecuario 
está trabajando en impulsar proyectos que 
integren cadenas productivas para impul-
sar la agroindustria como la Ciudad Agro-
pecuaria, un complejo que contará con seis 
áreas estratégicas: Centro de Gestión y Ser-
vicios, Capacitación y Desarrollo, Labora-
torio de Investigación, Área de Exposición, 
Emprendurismo y transferencia de carga.

“La intención es que se establezcan pro-
yectos que complementen la actividad de 
los productores y los sectores acelerando 
los procesos, la capacitación y les permita 
facilidad y agilizar los procesos de produc-
ción, todos enfocados a darle valor agregado 
a la producción primaria del estado”, asegu-
ra el expresidente del Consejo Agropecuario 
(CAJ), Mauro Jiménez.

El Consejo Agropecuario se suma al pro-
yecto de cultivar en Jalisco una cultura de 
integración en los productores que les per-
mita adquirir mayor capacidad de ingreso 
y crecimiento. De los pasos que se han dado 
al respecto está la creación de fideicomisos 
en el sector pecuario para realizar compras 
en común de insumos.

do, dejando el 13.9% restante a las carnes 
de bovino y ovino y a la miel de abeja, se-
gún reportes del SIAP.

Jalisco es la cuarta entidad de la Repú-
blica que más dinero ingresó al país por 
concepto de ventas de productos primarios 
al extranjero; sus exportaciones en 2010 
significaron el 8.9% del total nacional, se-
gún datos de SIAP a partir de la base de 
datos de comercio exterior de la Adminis-

tración General de Aduanas del Servicio de 
Administración Tributaria

Cuatro quintas partes de las exporta-
ciones primarias totales del estado fueron 
de bienes agrícolas, de ellos, la frambuesa, 
el tomate y la fresa aportaron más de la mi-
tad del valor total exportado. Estados Uni-
dos compró a Jalisco prácticamente toda 
la producción de frambuesa (95.07%) y de 
tomate de exportación (99.99%).

En agroindustria, Jalisco concentra 
5.5% de los establecimientos de transfor-
mación de productos agrícolas, ganaderos 
y pesqueros del país: Guadalajara tiene mil 
211; Zapopan 659; Tlaquepaque 370, y To-
nalá tiene 322, juntos concentran el 45.1% 
de los establecimientos de la entidad. Por 
giro, el 89.9% de los establecimientos trans-
forman productos agrícolas, 10% productos 
pecuarios y 0.1% productos pesqueros.

El sector agroindustrial del estado rea-
liza el 64.3%  de sus exportaciones  a Amé-
rica del Norte. Le siguen, en menor propor-
ción, América Latina, con 12.6%; Europa, 
con 12.3% y África, que recibe el 0.3% del 
total de las exportaciones jaliscienses en 
la agroindustria. 

Los emisarios más importantes del sec-
tor son los tequilas aguardientes, licores 
y demás bebidas espirituosas que suman 
$417.8 millones de dólares al primer se-
mestre del año, equivalente al 43% de las 
exportaciones del sector. Posteriormente 
“bebidas y vinagres” con $294.8 millones 
de dólares, seguido por “azúcares y pro-
ductos de confitería con $125.3 millones 
de dólares. 

Por sus características climatológicas 
y geográficas el estado ha tenido un voca-
cionamiento natural hacia los productos 
agropecuarios; empero ocupar los prime-
ros lugares no es simplemente cuestión per 
se de la naturaleza, sino consecuencia de 
una serie de estrategias del sector, que es-
feras públicas y privadas han tenido a bien 
poner en práctica común.

lA estrAtegiA del 
CooPerAtiVisMo PúBliCo  
y PriVAdo.

Tanto la Secretaría de Desarrollo Ru-
ral como organizaciones privadas como el 
Consejo Agropecuario de Jalisco, optaron 
por trabajar en una política pública que 
consolidara a las principales cadenas pro-
ductivas mediante infraestructura pública. 
“Nos encontramos con que la mayoría de 
estas cadenas tenían  la necesidad de bie-
nes públicos,  como rastros Tipo Inspección 
Federal, agroparques, tecnificación del rie-
go y almacenamiento de agua”, comentó el 
Secretario de Desarrollo Rural de Jalisco, 
Álvaro García Chávez.

Sin embargo, la meta para el sector 
agropecuario de Jalisco es un proceso de 
transformación que concluya un estado de 
vocación agroindustrial. 

“De nada nos sirve tener los primeros 
lugares si no le estamos dando un valor 
agregado, y si el productor no está tenien-
do los ingresos suficientes para tener una 
actividad económica rentable que le dé una 
vida digna a él y a su familia”, afirmó Gar-
cía Chávez.

La infraestructura del sector agropecua-
rio jalisciense ha incrementado los inven-
tarios en los últimos años, sobre todo ha 
incorporado instalaciones que agreguen 
valor agregado a la producción de produc-
tos primarios. Las principales inversiones 
se destinaron a presas, tecnificación del 
riego, creación de agroparques, rastros tipo 
inspección federal  y estancias tecnológicas. 

De acuerdo con el censo económico 
2004-2009 realizado por INEGI, Jalis-
co creció un 7 mil% en infraestructura y 
equipamiento y 20 veces en su consumo de 
bienes y servicios; así mismo muestra un 
crecimiento de 350 por ciento en el valor  
de la producción; así mismo en el periodo 
del censo, el valor agregado del sector in-
crementó en un 24.5 por ciento.

Se han invertido 2 mil 665 millones de 
pesos para la construcción de 18 presas, 
de las cuales seis están construidas, cinco 
en construcción y siete por iniciarse. “Las 
presas han beneficiado a 7 mil producto-

Volumen de la producción 1.17 millones de ton.

$15,587 millones de pesos
No aplica
Primero
$13.28 pesos por kg.
$17.79 pesos por kg.
160 kg.
7.1%
1.1%

Valor de la producción
Rendimiento
Lugar nacional
Precio local 
Precio internacional 
Producción para cada habitante 

Crecimiento 2008-2009 
Tasa promedio anual de crecimiento 2000-2009 

Cuatro municipios aportaron 70.9% del volumen de producción Tepatitlán  de 
Morelos, San Juan de los Lagos, Acatic y Lagos de Moreno, mientras que el 29.1% 
restante se distribuyó entre 120 municipios.

CAÑA DE AZÚCAR1HUEVO PARA PLATO1

LECHE DE BOVINO1

AGAVE AZUL TEQUILANA WEBER2 
Producción 29.08 millones de plantas

83,600 hectáreas
250.80 millones de plantas
Primero
$ 2.56 
$ 9.92 millones de pesos
$ 748.0 millones de dólares

20.9%

2.6%

Superficie Plantada con Agave en la DOT
Inventario de Agave 
*Lugar nacional
**Precio nacional por kilo 
Valor estimado del mercado nal. de tequila
Valor Total de las exportaciones de Tequila 

Crecimiento del valor estimado del mercado 
nacional de tequila 2009-2011

Crecimiento del valor total de las 
exportaciones de tequila 2009-2011

Fuente: 1/ “Jalisco, panorama agroalimentario y pesquero 2011". SIAP de la SAGARPA. Mayo 2011.  2/ CNIT. Octubre 2011. *SEDER **Consejo de Agrícultores de Agave Azul Tequilana Weber del Estado de Jalisco

Volumen de la producción 1,900.34 millones de litros
$8,066 millones de pesos
No Aplica
Primero
$4.24 pesos por litro
$4.21 pesos por litro
259 litros
1.4%
2.1%

Valor de la producción
Rendimiento
Lugar nacional
Precio local 
Precio internacional 
Producción para cada habitante 

Crecimiento 2008-2009 
Tasa promedio anual de crecimiento 2000-2009 

MAIZ FORRAJERO1

Volumen de la producción 2.10 millones de ton.
$743 millones de pesos
22.5 ton. por hectárea
Primero
$0.35 pesos por kg.
No disponible
286 kg.
5.7%
-49.5%

Valor de la producción
Rendimiento
Lugar nacional
Precio local 
Precio internacional 
Producción para cada habitante 

Crecimiento 2008-2009 
Tasa promedio anual de crecimiento 2000-2009 

PASTOS1 
Volumen de la producción 9.62 millones de ton.

$ 2,098 millones de pesos
23.2 ton. por hectárea
Primero
$0.22 pesos por kg.
No disponible
1,309 kg.
6%
3.4%

Valor de la producción
Rendimiento
Lugar nacional
Precio local 
Precio internacional 
Producción para cada habitante 

Crecimiento 2008-2009 
Tasa promedio anual de crecimiento 2000-2009 

La caña de azúcar se cultivó en 38 municipios. De ellos seis contribuyeron con 
51% del total Tala, Zapotiltic, Autlán de Navarro, El Grullo, Ameca y Ahualulco de 
Mercado.

Volumen de la producción 5.74 millones de ton.
$ 2,137 millones de pesos
82.1 toneladas por hectárea
Segundo
$ 0.37 pesos por kg.
No disponible
781 kg.
1.5%
-3.9%

Valor de la producción
Rendimiento
Lugar nacional
Precio local 
Precio internacional 
Producción para cada habitante 

Crecimiento 2008-2009 
Tasa promedio anual de crecimiento 2000-2009 

Si bien se cultivó en 66 municipios, fueron siete los responsables de 51% de la producción: Lagos de 
Moreno, Quitupan, Concepción de Buenos Aires, Encarnación de Díaz, San Juan de los Lagos, Mazamitla 
y Tamazula de Gordiano.

La producción se distribuyó en 122 municipios de la entidad, de los que seis aportaron 51.1%. Por orden de 
importancia: Encarnación de Díaz, Tepatitlán de Morelos, San Juan de los Lagos, Lagos de Moreno, San 
Miguel el Alto y La Barca.

117 de los 125 municipios de Jalisco lo cultivaron, y dos terceras partes del total provino de siete municipios 
colindantes, ubicados en la costa o cerca de ella: Villa Purificación, Tomatlán, Puerto Vallarta, Cuautitlán de 
García Barragán, La Huerta, Cabo Corrientes y Casimiro Castillo.

mauro Jiménez, expresidente del consejo agropecuario.

alvaro garcía chávez, secretario de desarrollo rural.

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y PESQUEROS EN JALISCO 
PORCENTAJE DE VALOR 2009

Huevo para plato

Leche de bovino

Otros agricolas

Carne en canal de ave

Carne en canal de porcino

Maiz grano

Otros pecuarios

Pastos

Caña de azucar

Maiz forrajero

Productos pesqueros

25.2 %

13 %

11.2 %

11 %

10.8 %

10.7 %

9.7 %

3.4 %

3.4 %

1.2 %

0.3 %

FUENTE: Jalisco, Panorama agroalimentario y pesquero 2011". Servicio de información agroalimentaria y pesquera de la SAGARPA. (Mayo 2011)

62 MILLONES DE HUEVOS
PRODUCE JALISCO AL DÍA 

MÁS DE 745 ALBERCAS OLÍMPICAS
 PODRIMOS LLENAR CON 

LA PRODUCCIÓN DE LECHE DE JALISCO

1 DE CADA 5KG 
DE CARNE DE CERDO 

EN EL PAÍS ES JALISCIENSE 

LA SUPERFICIE SEMBRADA DE MAÍZ 
ES MAYOR A 

TODO EL ESTADO DE COLIMA

JALISCO SIEMBRA MÁS CAÑA 
QUE CAMPECHE, CHIAPAS, MICHOACÁN 

Y COLIMA JUNTOS 

MÁS DE 18 BILLONES
 DE HAMBURGUESAS
SE PODRÍAN PREPARAR

CON LA CARNE DE BOVINO  

PODRÍAMOS LLENAR 200 TRAILERS 
CON LA MIEL DE JALISCO
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don carlos garcíarce, muestra la forta-
leza que sólo el esfuerzo y la perse-
verancia en los momentos difíciles 

otorgan. orgulloso de sus 50 años de casado, 
abuelo de 26 nietos y aficionado de los de-
portes, el empresario comparte que la clave 
de todo éxito es la perseverancia y el amor a 
las cosas

Hace 60 años que comenzó a construir los 
cimientos de un legado vasto, el aprendizaje 
de trabajar con tesón, que a su vez adquirió 
de su padre, abelardo garcía arce.

“mi papa era muy exigente en el trabajo, 
el comenzó a trabajar en los años 20 con una 
fábrica de hielo; tenía un competidor más 
fuerte, “la estrella”, y él salió adelante porque 
empezó a repartir el hielo más temprano, a 
las seis de la mañana; luego el competidor lo 
hacía a las cinco y mi padre salía a las cuatro de 
la mañana. nosotros teníamos que estar en la 
madrugada todos los días en la salida con los 
vendedores del mercado, nos hacía trabajar 
los sábados y los domingos”, recuerda.

a finales de los años 40, surge la primera 
embotelladora aga, que se fusiona con la 
embotelladora “la pureza”, hecho que llevó 
a la fabricación del conocido “sidral”, sin em-
bargo la verdadera expansión como grupo 
ocurre en los años ochenta, con la adquisi-
ción de Jarritos, líder refresquero en la ciudad  
de méxico.

“mis hermanos y yo teníamos el sueño de 
llegar a la ciudad de méxico, tuvimos que 
comprar ‘Jarritos’ a don isaac Bezudo, que era 
un empresario fuerte en la industria del refres-
co por mucho tiempo,  pero no se entendió 
con sus hijos, yo me enteré de eso y fui a pla-
ticar con él para negociar le dije. “don isaac, 
yo sé que usted ya no quiere trabajar, vengo 
a comprarle su negocio’, me recibió muy mal, 
pero  yo insistí, los visité una o dos veces, orga-
nizamos un estudio para la compra y después 
de siete meses lo compramos”, comenta.

sin embargo, el panorama de los nego-
cios para todo méxico estaba a punto de 
cambiar drásticamente, sin dejar exento a 
grupo aga “para la compra tuve que buscar 
financiamientos con varios bancos y conse-
guí un crédito sindicado, el 50% en dólares y 
50% en pesos en el año 81, para marzo del 82, 
lópez portillo empezó a defender el peso, se 
vino una devaluación tremenda, dije, ya de 
ésta no salgo”.

a pesar de lograr que la mayoría los ban-
cos cambiaran su deuda de dólares a pesos, 

quedó uno con el que vio crecer su deuda 
por el tipo de cambio, que de 12.50 pesos por 
dólar se fue hasta los 150 pesos. asistido del 
ficorca (fideicomisos de cobertura de riesgos 
cambiarios) don carlos y aga lograron salir 
nuevamente adelante.

“Haber comprado Jarritos nos dio un creci-
miento espectacular, crecimos prácticamen-
te el doble de lo que estábamos vendiendo. 
Jarritos era tan grande que vendía lo que se 
vendía en tránsito en provincia (guadalajara, 
Zamora, morelia, Querétaro, león, irapuato, 
san luis potosí y aguascalientes).

con humor, don carlos garcíarce com-
parte que a pesar de lo que se pudo pensar, 
nuevamente en el 94 la crisis los atrapó con 
muchos créditos. “durante muchos años, 
trabajábamos para los bancos, a penas sa-
caba para pagar intereses y mantener pasivo 
el capital”, comenta.

las duras épocas de aga marcaron como 
el mayor logro la vida empresarial de don 
carlos. “yo creo que uno de los principales 
retos que he tenido ha sido el problema finan-
ciero, tuvimos épocas muy difíciles, en donde 
no teníamos a veces ni para pagar la nómina 
y pude salir adelante, brincando los proble-
mas (…) manejar una empresa que no tenga  
problemas financieros es estar del otro lado, 
manejar una empresa endeudada y sacarla 
adelante puede ser un esfuerzo muy grande, 
y se logró con la visión de no aflojarse”. 

a finales de los 90, don carlos y su hijo 
homónimo se aventuran a la convención del 
iBWa (international Bottled Water associa-
tion) en  estados unidos para incursionar en 
la comercialización de agua embotellada. 

“tuvimos la visión a futuro de tener mar-
cas propias en el mercado internacional como 
puede ser ciel, santorini o elektropura (…) 
en esa época teníamos los negocios juntos, 
tuvimos que separar el negocio del agua del 
refresco y buscar un socio. lo encontramos 
los franceses de grupo danone, les vendí el 
50% del negocio, para capitalizar y poder 
pagar pasivos, con esa venta saneamos com-
pletamente la situación de pasivos y eso nos 
dio la posibilidad de apuntalar el negocio de 
los refrescos”.

enamorado del negocio don carlos gar-
cíarce afirma que las empresas valen por la 
administración de los líderes, que se conjugan 
trabando en equipo, marcando objetivos cla-
ros y con perseverancia. “si no te enamoras de 
tu trabajo no le metes las ganas, si estas ena-
morado de tu trabajo vas a tratar de empujar-
lo yo creo que es la base para lograr el éxito”.

¿Qué elementos forjan una empresa exitosa?
la constancia en el trabajo, políticas claras 
y precisas de continuidad en  la filosofía del 
grupo;  la calidad es muy importante para 
mantener el mercado, el ser fresco, compe-
titivo y lógicamente conjugar un equipo de 

gente entregada al negocio en un ambiente 
de respeto y confianza en el trabajo, son va-
lores muy importantes que hay que vivir, hay 
que unirlos todo el tiempo para mantener una 
armonía y un concepto de humildad 

¿Cuál es la mejor manera de iniciar  un negocio?
“emprender en este momento no es fácil, por-
que hay mucha competencia, un empresario 
que quiera tener éxito debe estudiar muy 
bien la estructura del  producto para que 
cubra la mera necesidad del mercado y no 
al revés, llegar con un producto sin consultar  
al mercado”

¿Cuál ha sido su mayor satisfacción como em-
presario?
 “trabajar con mis hijos en el negocio, aga es 
una empresa familiar profesional con mucho 
éxito, que ha prevalecido a través de los años, 
mi padre murió hace 37 años y ahora están 
mis hijos eso es lo que me ha dado a mí, la 
mayor satisfacción”

A través de crisis y 
devaluaciones, el amor al 
negocio de un líder,  ha 
hecho de consorcio AGA 
el tercer grupo refresquero 
más importante de México

amor al negocio
carlos garcíarce ramírez

lÍder

“Desafortunadamente todavía no se tie-
ne la conciencia del asociacionismo  mucho 
menos la cultura de que si no nos organi-
zamos, o mínimo nos aliamos para poder 
lograr cosas en común, va a ser muy difícil 
que salgamos adelante, vamos atrás del 
mundo”, comenta el exlíder agropecuario.

Como meta en este sentido, el CAJ con-
templa la creación de una plataforma de 
exportación, que organice a los pequeños y 
medianos productores de un mismo produc-

to y que con base a la demanda de los con-
sumidores produzcan con las condiciones 
hasta la comercialización de sus productos.

La investigación de modelos exitosos y 
la integración de experiencias a la plani-
ficación del sector agropecuario y agroin-
dustrial se logra además de las diferentes 
misiones de la Seder mediante congresos 
internacionales, como el Foro Internacional 
Agroalimentario, que se lleva a cabo desde 
hace tres años con objetivo de capacitar a 

los productores y aportar a los encargados 
de la planificación pública del sector. 

Voltear a ver al campo como un poten-
cial de crecimiento industrial no es más una 
quimera; las mayores oportunidades, según 
el propio CAJ, es que Jalisco es un estado 
con el primer lugar en obtención de muchos 
productos agropecuarios, que están a nivel  
del nacional, aún vírgenes en terrenos de la 
transformación posterior al cultivo.

“Se debe dirigir los recursos a la cons-
trucción de infraestructura pública que nos 
permita ser más eficientes más productivos 
y por lo tanto mucho más competitivos (…) 
Yo veo que el panorama agropecuario de Ja-
lisco tiene un futuro bastante bueno porque 
podemos convertirnos en el estado que ma-
yor cantidad de productos exporta hacia el 
exterior y a otros estados”, declara Jiménez.

Los mayores retos de Jalisco, según los 
líderes del sector, son caminar a mediano 
plazo a la organización de los productores, 
la integración de las cadenas productivas, 
el fomento a la infraestructura que aporte 
valor agregado y la planificación de las es-
trategias del sector desde las necesidades 
del mercado.

exPerienCiA del tequilA: 
AgroindustriA Por trAdiCión

El tequila es el principal emisario de la 
agroindustria de Jalisco; la bebida nacional 
ha ido evolucionando a la par de las tecnolo-
gías y las exigencias del mercado, derivados 
de ésta evolución existen hoy  los tequilas 
orgánicos y los denominados “Premium”.

Esta industria, ya consolidada por un 
largo camino de trazabilidad, inocuidad y 

variedad  que desemboca en el valor agrega-
do, asegura que el elemento más importante 
lograr una cadena productiva exitosa es la 
integración. “Permitir a todos los miembros 
de la cadena discutir y encontrar las mejores 
estrategias, dejando de lado los intereses de 
un sólo eslabón para buscar los intereses de 
toda la cadena, que al final van a ser los me-
jores intereses para cada uno” declaró, Fran-
cisco Soltero Jiménez, director general de la 
Cámara Nacional de la Industria del Tequila.

 “Yo creo que una de las lecciones que 
deja el tequila para la agroindustria de 
Jalisco es el hecho de que al consumidor 
hay que darle un valor agregado, hay que 
decirle que el producto que se elabora en la 
cadena agroindustrial que se quiera tiene 
un valor agregado,  el tequila no se vende 
porque es una bebida de agave, el tequila 
se vende  porque es tequila y ese nombre 
se ha construido a través de mucho trabajo 
en diferentes elementos que al consumidor 
le significa algo”, aseguró Soltero Jiménez.

El líder de los tequileros expresó que 
cualquier cadena agroindustrial debe ofre-
cer un valor agregado y hacerlo patente y 
planear con base a lo que el mercado re-
quiere  para tomar decisiones en conjunto. 
“Los productores deben tener información 
de que es lo que está pasando y esa infor-
mación se debe traducir en una capacidad 
de tomar decisiones, por ejemplo, en el caso 
de la industria tequilera nosotros lo que he-
mos venido buscando hacer es determinar 
con la mayor precisión cuánto agave se va 
a requerir con base en las necesidades del 
mercado y eso compartirlo con los produc-
tores de agave”.  

Huevo 
para plato 1

PRODUCTO

Agave azul 2

Maíz forrajero3 

Bovinos 
de leche3 

Ave carne3 

Porcinos 
de carne3 

Arándanos 4 

Frambuesa 4 

Fuentes: 1/ UAAJ 2010  2/ CRT 2009.   3/Servicio de Información 
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con información de las 
delegaciones de SAGARPA 2010. Dato preliminar 2010.  4/ SIAP 
2009

CANTIDAD 

29.08 millones 
de plantas

3.30 millones 
de toneladas

1,000.96 millones 
de litros

0.30 millones 
de toneladas

0.22 millones
de toneladas

1,408 toneladas

6,743 toneladas

1.19 Ton

PARTICIPACIÓN 
EN PRODUCCIÓN

50%

90%

27.45%

18.31%

11.29%

19.02%

88.3%

49.7%

PRODUCTOS AGROPECUARIOS
EN LOS QUE JALISCO ES LÍDER
A NIVEL NACIONAL

ejeMPlo de VidA
“Mi papá nos pone el ejemplo de cuáles son las 
prioridades de la vida, Dios, familia y  los negocios. 
Ha sido deportista entonces ese espíritu deportivo 
se traslada al espíritu de la empresa, es ser compe-
titivo, recto, es hacer sacrificio, el trabajo hay que 
quererlo y cuando se quiere pues hay que sufrirle 
sino no hay amor”, carlos garcíarce michel, hijo.

 “Mi papá ha sido muy congruente en cuanto a que 
lo que ha pensado como filosofía de la vida lo ha 
plasmado en el ámbito familiar y empresarial, no 
ha perdido en tantos años de trabajo el punto de 
vista profesional, su perseverancia a nivel México 
realmente ha tenido una consolidación muy fuerte 
entre los grupos refresqueros.  Grupo AGA sigue 
siendo un jugador importante en la industria”, luis 
abelardo garcíarce michel. 

ConsorCio AgA
es el tercer grupo refresquero nacional más 
importante del país, con toda la gama de sus 
productos, llegando prácticamente a toda la 
república mexicana y exportando otros más 
además del refresco, la comercialización de 
agua purificada es líder con la marca Bona-
font de su socio danone y agua pureza.

el éxito en parte es logrado en parte por 
diseño de estrategias, renovación de equipo 
y constante adaptación al mercado. “Hemos 
hecho inversiones importantes estructura de 
reparto, las rutas, maquinaria, y hemos tenido 
el apoyo, ya no de los bancos, sino de mante-
ner la relación con proveedores de líneas de 
producción” dice sonriéndose. 

CRECIMIENTO ECONÓMICO EN JALISCO

Sector Agropecuario

0.01 %

354.60 %

24.50 %

7,129.80 %

2,009.70 %

Estatal

23.20 %

47.60 %

44.10 %

28 %

61.70 %

FUENTE: INEGI Censo Enconomico 2009

Unidades Económicas 
Número de empresas y/o establecimientos para 
producción de bienes y servicios

Productos bruto total
Valor de los bienes y servicios producidos

Valor agregado 
Valor añadido mediante proceso de transformación

Formación bruta de capital fijo
La inversión en infraestructura y equipamiento

Gasto en consumo de bienes y servicios
El valor de todos los bienes y servicios que consumieron 
las unidades económicas en el sector para llevar a cabo 
sus actividades

uno de los principales productos de agroindustria que se exporta es el tequila, mostrando un crecimiento de su valor total de esportaciones de 2009 a 2011 de 20.9%

carlos garcíarce ramírez es líder de uno de los grupos refresqueros más importante del país.ciones de 2009 a 2011 de 20.9%
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tan  tradicional como el mismo producto en la dieta mexi-
cana son las familias de productores, como aViBel, del 
que seguramente hemos visto en el súper los productos 

bajo la marca “mamá gallina”.
el negocio familiar ubicado en el municipio de tepatitlán, 

fue pionero en la diferenciación de productos; la empresa di-
versificó el huevo adicionándole vitaminas y nutrimentos, así 
como la incursión de tamaños y presentaciones amigables para 
algunos vegetarianos.

“somos avicultores, pero nos habíamos metido en  merca-
dos tradicionales,  ya estábamos dentro del autoservicio, em-
pezamos a desarrollar productos diferenciados, con omega 3, 

como vegetaren, con selenio”, comentó Juan manuel gutiérrez, 
socio de la empresa.

aprovechando la amplia experiencia en el negocio de la 
familia, oscar martin gutiérrez, actual director, vislumbró la 
oportunidad de evolucionar la empresa con tecnología para 
un mercado que demandaba más y mejores productos para la 
industria mexicana “la mezcla que yo hice con mi abuelo de su 
experiencia, que durante 84 años se ha levantado a las cuatro 
de la mañana diariamente y siempre empujando a la gente, 
se complementó conmigo con el conocimiento” afirma oscar.

aVigm dio el siguiente paso en la cadena productiva del 
huevo, generando productos con alto valor agregado. “la 
empresa surge por la visión de mi sobrino oscar martín, que le 
propone a su abuelo hacer la inversión de crear una empresa 
de ovoproductos; el mercado solicitaba una planta que abas-
teciera la industria mexicana e internacional de productos 
pasteurizados, deshidratados para las pastas, las galletas, en la 
pastelería, repostería;  existen muchos mercados que requieren 
las materias primas que se elaboran aquí”, comentó gutiérrez.

la empresa nacida hace sólo tres años, se dedica a pro-
cesar el huevo en productos diversificados pasteuriza-

dos, en polvo, separando yema o albúmina (clara) y 
añadiendo según especificaciones del cliente, sal, 

azúcar o vitaminas. “somos una familia productora 
desde hace muchos años del sector pecuario, nos 

dedicamos a producir huevo para plato, para el 
mercado tradicional mexicano”, platica. 

de los valores más importantes para 
aVigm es la trazabilidad, clave para su rá-
pida consolidación. el vender insumos a 
importantes cadenas de la industria alimen-
ticia implica innumerables procesos de cer-
tificación. “tenemos que cuidar la sanidad 
desde el origen de las gallinas, hasta lo que 
comen, cómo se maneja el huevo en casca-
rón, cómo llega el producto aquí, es todo el 

historial; hasta cuando lo vamos a procesar 
lo conoces al 100%”, señala martín gutiérrez.

aVigm, es una planta certificada con la 
norma tif (tipo inspección federal), que cum-

ple con los estándares de inocuidad más altos, 
como el servicio nacional de sanidad, inocuidad 

y calidad agroalimentaría, (senasica) y es tam-
bién una de las cuatro plantas procesadoras más 

grandes del país. de manera indirecta sus productos 
se han exportando a través de sus clientes principales 

como gamesa, la moderna, mccormic o la italiana, por 
mencionar algunas. sin embargo, su intención es expandir 

su mercado.

 “Queremos incursionar en el mercado internacional, esta-
mos trabajando con Japón y europa; alemania, francia y espa-
ña. no es fácil que este tipo de productos puedan entrar a paí-
ses donde están muy cerrados o son muy bien guardados sus 
mercados. estamos en proceso de exportación en el mercado 
latino de sudamérica y centroamérica, queremos entrar esta-
mos en proceso con guatemala y colombia”, comenta martín.

además del producto industrial, abastecen comedores de 
algunas cadenas hoteleras y del servicio público; por su alta 
capacidad de transportarse y de no perecer en un lapso de 
un año, así como la práctica preparación, el gobierno federal 
ha llevado este producto a zonas de desastre. “ayuda a que 
la gente pueda estar consumiendo una proteína rápida en su 
consumo o conjuntamente con el agua, y con eso la persona 
siga sobreviviendo a diferentes casos”.

la siguiente conquista será llegar a los hogares mexicanos, 
“nuestra visión como mexicanos  es consumir el producto de 
cascarón, por creer que al ser procesado pierde propiedades, 
por lo que el reto es hacer saber que de ésta otra forma es tam-
bién natural y nutritivo, nuestra industria crea un producto que 
es alta e igualmente nutritivo que un huevo de cascaron, inclu-
so con mayor higiene”, afirma martín  gutiérrez.

la empresa fue diseñada para contribuir al desarrollo de 
nueva tecnología a la cadena del huevo. “debemos entrarle 
a los mercados, el mundo va en otra carretera que es mu-
cho más rápida y tenemos que estar al día con ello, en esa 
globalización y de innovación de productos que nos pide el  
mercado internacional.

como productores de huevo, aVigm considera que el esta-
do puede crecer en valor a sus productos primarios. “Jalisco es 
productivo,  de huevo, de leche, en carnes, el producir, ya no es 
problema; el transformar y comercializar es el detalle, tenemos 
que impulsar la comercialización de productos y la industriali-
zación, dándole el valor agregado.”

un Paso al FuTuro  
dEL PECuArIO 

El año pasado México produjo 2.82 millones de toneladas de huevo (poco más de 40 mil millones de huevos). Es el 
sexto productor a nivel mundial y el principal consumidor de este producto. El consumo per cápita del mexicano es de 
22.8 Kg de huevo; más de un huevo diario, en datos de la unión Nacional de Avicultores. del país, el principal productor 

de huevo para plato es jalisco.

• AVIGM es la única planta TIF  multifuncional,  (quebrado, 
pasteurizado y deshidratado) del país. 
• Cuenta con los certificados HACCP (Hazard Analysis and Critical 
control points), iso 22000 y Kosher.
• Genera 300 empleos
• Su capacidad de quebrado es de 5mil cajas (1.8 millones de 
huevos) al día y una tonelada en el proceso de deshidratación.
• En 2012 arrancará un proyecto de parque cárnico TIF y un 
sistema industrializado de lácteos en la zona.

el ingenio de tala, nace en 1943, a lo largo de los años, 
ha pasado de ser una organización privada a guber-
namental. desde hace 10 años, el grupo gam (gru-

po azucarero méxico) es quien toma la administración  
del ingenio.

al inicio de sus operaciones con gam el ingenio procesaba 
12 mil toneladas y tenía una capacidad de mil 200 toneladas 
de azúcar; hoy en día, este ingenio procesa dos mil toneladas 
de caña por día y produce 16 mil toneladas de azúcar, además, 
cuenta con una superficie de más de 22 mil hectáreas. la histo-
ria de este ingenio azucarero, ha tenido un crecimiento notable 
a partir de los últimos 20 años.  

anualmente, el ingenio de tala, produce 200 mil toneladas 
de azúcar, suficiente para abastecer al estado de Jalisco, sin 
embargo la zona tiene  potencial  para producir hasta 500 mil 
toneladas de azúcar. la derrama económica que esta empresa 
genera es arriba de dos mil millones de pesos anuales.

actualmente el grupo azucarero, está conformado por 19 
municipios, entre ellos,  ameca, Zapopan y tequila, estas regio-
nes son las encargadas de abastecer a las familias jaliscienses 
del endulzante.

no obstante, no sólo la producción de azúcar ha sido uno 
de los logros que ha fortalecido a esta empresa, sino que ade-
más está el cuidado del medio ambiente  en el área de reciclar 

basura y la parte social, donde se tiene un proyecto de cons-
truir 50 escuelas en los próximos 10 años. 

los principales clientes a los que el ingenio provee, son en 
su mayoría grandes industrias, lo que obliga a que los produc-
tos sean de calidad;  en cuanto a comercio exterior, el ingenio 
exporta anualmente de 30 a 50 mil toneladas de azúcar, princi-
palmente a eua y canadá, “por estrategia un ingenio exporta, 
(…) el costo de exportación es muy alto tratamos de exportar a 
los que están cerca de nosotros”, comentó el ing. José antonio 
gonzález, director de operaciones del ingenio de tala.

la empresa ha sido factor clave para los productores de caña 
del estado y busca el fortalecimiento del campo. “estamos tra-
bajando con las organizaciones y tratando que en un término 
de cinco años, sembrar unas ocho mil hectáreas más, que nos 
llevaría a una producción de 300 mil toneladas de azúcar  y, en 
10 años, buscar las 400 mil toneladas de azúcar o un combinado 
de azúcar y alcohol.” cabe destacar que el ingenio, producirá 
energía eléctrica, ya que anteriormente consumía petróleo. 

el grupo gam, cuenta con cuatro ingenios en los estados 
de sinaloa, michoacán, Jalisco y tabasco en sociedad con un 
grupo colombiano,  cada uno aporta tecnología que logra que 
los ingenios sigan produciendo la mayor cantidad de cosecha 
de caña de azúcar. colombia, es líder en producción de electri-
cidad y etanol.     

“es una manera de establecer nuestra tecnología (…) bus-
car buenas relaciones con la comunidad, un buen negocio 
para todos”, comentó en ingeniero gonzález.

en cuanto a tecnología se refiere, el ingenio cuenta con tres 
cuartas partes de nueva tecnología de punta. “es un control 
hibrido, ya no es el control distribuir (…) este proceso, permite 
que el trabajador desarrolle con instrumentos tecnológicos el 
trabajo adecuadamente y con calidad”, explicó. 

 para el directivo, uno de los retos que enfrenta la industria 
agroindustrial ha sido  consolidar que las reglas de trabajo sean 
claras y respetadas, además de la modernización de los instru-
mentos para llevar a cabo la producción de este alimento. “la 
modernización tiene que ser ponernos al día en las nuevas 
tecnologías de generación de producción de azúcar”.  

el ingenio de tala, es el segundo ingenio a nivel nacional 
de producción azucarera, después del de Veracruz, “somos 
los que más producimos azúcar semanalmente, como grupo 
somos el tercer productor de azúcar con todos los ingenios, de 
los grupos que hay en la república mexicana”.

 cabe destacar que en el  2011, la producción de azúcar es 
de 159,808 toneladas, generando así una derrama económica 
en cosecha de 165 millones 566 mil  177 pesos, y espera que 
para el próximo año esa cifra aumente a 212 millones 437 mil 
860 pesos. 

México, es el cuarto consumidor de 
azúcar en el mundo, este producto  
no se considera un alimento básico 

pero tiene importantes aportes 
energéticos. jalisco es el segundo 
lugar nacional en la producción de 

caña de azúcar y alberga desde hace 
más de 70 años al segundo ingenio 
de mayor producción del país en el 

municipio de Tala.

agroindusTria  
dE TrAdICIóN

por cintHya franco
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En jocotepec jalisco, hace ocho años encontró hogar driscoll´s, una de las grandes empresas productoras de berries 
(fresas, arándanos, frambuesas y moras). sus condiciones climáticas como la conectividad del lugar tuvieron, que ver en 
el inicio de éste imperio en territorio nacional. “Tuvo que ver con intercambios que tuvieron algunos de los socios con 

gente que venía de jalisco y también de Michoacán”, comenta Mario steta, director general de driscoll’s México.

el giganTe de las  
PEquEñAS fruTAS

anteriormente por la falta de fresa, driscolĺ s se abastecía 
desde michoacán, pero el origen de driscoll’s méxico 
proviene de la ribera de chapala. con el tiempo surge 

la necesidad de buscar más lugares para producir y diversificar 
las zonas para posteriormente iniciar la empresa, por lo que 
se instalan en ciudad guzmán, con una dedicación especial 
al arándano y posteriormente a la zarzamora.

el éxito de esta empresa, se deriva del compromiso refle-
jado en la inversión de recursos en asociación para la produc-
ción de los frutos. así mismo, cuenta con una fuerte inversión 
para crear infraestructura con la tecnología adecuada para 
apoyar la productividad agrícola.  

para driscoll´s, el valor agregado se genera a partir de la 
tecnología; un factor clave para el desarrollo del negocio es 
contar con los materiales genéticos necesarios e insumos 
adecuados para que el producto final tenga un mayor valor 
comercial. esta empresa ha apostado a la investigación de me-
joramiento genético, y desarrolla programas establecidos en 
zonas que prometen una buena producción. 

la empresa se ha consolidado junto con el sector agríco-
la a través de los años. “Hemos visto este sector cuando se 
detonó hace 20 años con los invernaderos y ahora vemos la 
oportunidad de las berries como se tuvo en los invernaderos 
en los noventa”, menciona steta, quien enfatiza la importancia 
de producir adecuadamente y cuidar la oferta. “no podemos 
descuidar lo que se ha logrado porque ofertemos de manera 
desordenada o sin la calidad adecuada, tenemos como em-
presas y productores unirnos para que lo hagamos de manera 
responsable”.

por su volumen de producción, Jalisco es el principal pro-
ductor de arándano y frambuesa del país, con una partici-
pación del 88.3% y 49.7% respectivamente. para driscoll ś la 
entidad cuenta con ventajas que lo consolidan como principal 
productor de las prometedoras frutas, tanto por su situación 
geográfica, de clima y suelos, adecuadas para la producción 

como por la disponibilidad y calidad de  la mano de obra e 
infraestructura, que fomenta establecimientos para diversos 
cultivos como el arándano. 

Hoy en día la compañía genera alrededor de 30 mil em-
pleos que dependen de la producción que genere la empresa; 
mario steta señala que a nivel general, en el sector de las be-
rries existen 80 mil empleos y se espera que en los próximos 
cuatro años incrementen a 200 mil empleos.

como un compañía internacional, driscoll’s ve la opor-
tunidad en el sector del campo jalisciense, “cada vez es más 
claro que en méxico vamos pegándole a chile, que es el gran 
productor de berries de latinoamérica, empresas y gobierno 
debemos asumir el papel que nos toca en el tema de trazabi-
lidad, inocuidad y oferta (…) estoy convencido porque ade-
más he visto, he vivido en la agricultura que sigue habiendo 
una oportunidad enorme y lo vemos en gente que viene de 
otros sectores”.

además, asegura que lo que anteriormente era una ven-
taja en la industria de perecederos, como tener el producto 
limpio, actualmente es un requisito indispensable para el co-
mercio; el productor debe comprometerse a que su produc-
to sea de buena calidad y asumir la obligación legal, moral y 
social que la industria conlleva. 

respecto al crecimiento de la industria de las berries a 
nivel nacional, steta destaca la importancia de la organiza-
ción y la planificación del mercado para continuar con un 
negocio rentable. 

“es importante que el fomento que se dé, esté muy ape-
gado a lo que el mercado requiere; es muy peligroso estar 
fomentado plantaciones o siembras, cultivos de éstos y cual-
quier otro si no se tiene bien entendido la oportunidad y la 
forma de acceder a los mercados, entonces hay productores 
que se quedan sin vender lo que están produciendo”, expresó.

mario steta, es encargado de las operaciones de  driscoll’s 
en mexico desde enero de 2009, es agrónomo por el insti-

tuto tecnológico de monterrey, con maestría en cultivos 
vegetales bajo estrés fisiológico  por la universidad de 

california. participó en el ipade en el programa máster 
en dirección de empresas para ejecutivos, y ha sido in-
vitado  en el seminario de agronegocios en california 
en 2006 y 2008.

trabajó en Birds eye de mexico (general foods 
corp.) entre 1983 y 1985 como gerente de investi-
gación, responsable de desarrollar una de las pri-

meras  instalaciones de semilleros  bajo invernaderos  
en méxico. 

socio de organic trust farms, invernaderos de ve-
getales orgánicos desde 2006, y presidente fundador de 

amHpac (asociación mexicana de Horticultura protegida) .

por cintHya franco

emPresas emPresas

las mieles  
dEL dESArrOLLO 

“se empezó a conocer precisamente con la familia 
como el jarabe que hace la tía trini y por eso se llama 
así la empresa”, comenta la empresaria.
actualmente, hay más de 100 productos diferentes de-

rivados de las colmenas, ubicadas en tecomán, ciudad 
guzmán y chápala; en ellas se producen diferentes tipos 
de miel (clara, oscura y ámbar) con las que se elaboran des-
de jarabes, paletas y caramelos hechos de extracto de pro-
póleo y miel, hasta  energéticos y productos de belleza. 

“los productos son ideas mías, que se fueron dando  
por la pasión que despertó en mí por las colmenas y las 
abejas (…) empecé a investigar para qué sirve cada uno 
de los productos  de la colmena, y hasta la fecha no puedo 
dejar de crear algo nuevo”.

el ingenio de la señora trinidad fomenta la creación de 
productos 100 por ciento naturales. “siempre estaba en 
casa haciendo cosas para mí”, platica.  ante esto, trinidad 
comenzó a fabricar productos hechos en casa, agregando 
diferentes esencias, para consumo personal, que después 
fue agregando a los productos de la empresa. 

el diseño de la imagen de sus productos es una parte 
fundamental para el éxito, con ello la empresaria asegura 
buscar que el consumidor logre identificar la mercancía, 
“desde los colores, jugar con la protagonista, que es la 
abeja, cada vez que sacamos más productos cuidamos la 
imagen y coherencia de la marca”.

 Hoy en día, tiene presencia en toda la república, desde 
grandes farmacias, tiendas de nutrición hasta las peque-
ñas tiendas de abarrotes. “el arduo trabajo es indispensa-
ble, ya que con el crecimiento de la planta esta exige cada 
vez más, y con ello la importancia de exportar,  y se espera 
que el objetivo de llevar la abeja al extranjero se logre en 
3 años”, afirma.  

“cuando tienes una pasión, no ves una pared enfren-
te”, comenta la empresaria, y es que a veces el miedo es el 
principal motor que frena el construir nuevos productos 
innovadores. “yo no tuve miedo, para nada, cuando yo 
me apasiono en los productos de las abejas en especial 
del propoleo porque fue el que curó a Vanessa de la bron-
quitis asmática, yo empecé a devorar libros de apiterapia, 
(…) los conseguía y leer y empecé a empaparme, de tal 
manera que empecé a saber de esas cosas, me empecé a 
sentir segura de hacer un producto”.

integrar a la cadena productiva es uno de los factores 
de éxito de su empresa. “eso es muy importante, porque 
el primer problema de la agroindustria es ese embudo 
que se hace a la hora que ellos tienen el producto, lo 
cosecha pero no saben comercializarlo y nosotros com-
pletamos ese círculo”, platica la señora trinidad. para la 
empresaria, una de las cosas que más le ha gustado del 
mundo empresarial ha sido el compartir sus conocimien-
tos, además de la independencia económica. 

Hace 30 años, a partir de un jarabe para curar la tos de una de sus 
hijas, la señora Trinidad Terrazas, mejor conocida como la “Tía Trini”, 

despertó  su pasión por las abejas y el interés por compartirlo, dando 
así paso al nacimiento de una empresa familiar que seis años después 

convirtió sus productos en un referente de la bondad de las abejas.

por cintHya franco
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15 años   
aPoyando decisiones

el sistema estatal de información Jalisco (seijal) 
cumple 15 años de servicio, celebrando con 
una jornada de conferencias acerca del mane-
jo de información.

Bajo el lema “el poder de la información” se 
llevaron a cabo una serie de conferencias en las 
que se muestren las buenas prácticas en infor-
mación, desde la experiencia de la fundación 
del seijal, hasta los sistemas de vanguardia del 
monitoreo de comercio exterior y empleo. así 
mismo, como invitado especial,  Banco de mé-
xico realizará un análisis económico de Jalisco 
respecto a las economías regionales del país. 

el evento tuvo ocasión el 7 de diciembre 
dentro de las instalaciones de la asociación de 
fabricantes de muebles de Jalisco (afamjal), 
donde se dieron cita  representantes de las 
principales cúpulas empresariales y académi-
cos del sector  económico administrativo  
del estado.

las conferencias cerraron con el tema de 
“retos de la competitividad en Jalisco” por 
uno de los impulsores del instituto mexicano 
de la competitividad, eduardo chávez y el 
director de comisión de estudios estratégicos 
y  comunicación del consejo de cámaras de  
industriales, luis masia nebot, quienes seña-
laron la mejora de la movilidad urbana y las 
emisiones de carbono como prioridad dentro 
de la competitividad del estado.

seijal, desde su creación en 1997, por iniciativa 
del entonces secretario de promoción econó-
mica, el empresario sergio garcía de alba y con 
el apoyo del entonces gobernador, alberto 
cárdenas, ha reinventado el acceso a infor-
mación  estadística económica transparente y 
actualizada para el sector público y privado.

la institución fue pionera en  la creación de 
sistemas con plataformas amigables, ha sido 
líder para la consolidación de las direcciones 
de información que alimentan a las secretarías 
de desarrollo económico del país, siendo actor 
clave para el desarrollo de la comisión nacio-
nal de información y estadística (cnie).

además,  cuenta con sistemas y plataformas 
de vanguardia, que van desde los análisis 
estadísticos multidimensionales,  datos geo-
refenciados, hecho por el que ha sido honrada 
por cinco años consecutivos como una de las 
35 organizaciones más innovadoras del sector 
público por la revista informationWeek.

esto es lo que aseguran los editores de 
informationWeek méxico, netmedia re-
search y ernst&young que por quinto año 

consecutivo, el sistema estatal de información 
Jalisco (seijal), recibió un premio como una de 
las 35 organizaciones más innovadoras del 
sector público por la revista informationWeek, 
bajo el respaldo de la firma ernst&young,   que 
desde hace una década otorga año con año 
los reconocimientos a las 50 empresas más 
innovadoras, con un apartado para empresas 
públicas. este año, el premio  se obtuvo por el 
desarrollo de  la aplicación para smartphone 
“seijal móvil”. 

“uno de los principales retos es conservar 
ese liderazgo que tienen en el estado y lide-
razgo nacional en el tema de proceso de in-
formación socioeconómica creo que aunque 
estamos a la cabeza así lo considero por los 
temas que manejamos y la profundidad que 
se le da, el mayor reto es estar a la par de la 
tecnología y en el proceso de la información”, 
comenta dante delgadillo, director del área de 
sistemas del seijal.

seijal cuenta con sistemas y plataformas de 
vanguardia, que van desde los análisis estadís-
ticos multidimensionales, datos georefencia-
dos. “en la parte de innovación seijal como una 
institución pública es de las más importantes a 
nivel estatal y nacional, hemos tenido recono-
cimientos a nivel nacional en lo que se refiere 
a innovación e incorporación de tecnologías”, 
afirma delgadillo.

a quince años de su creación, seijal se ha 
destacado por la búsqueda del acercamiento a 
sus usuarios, ya sea mediante la diversificación 
de productos en distintos formatos (revistas, 
publicaciones o digitalizados), el uso de las 
nuevas tecnologías que facilitan en tiempo y el 
dinamismo de la información  o por la adaptabi-
lidad hacia  los diferentes usuarios, acercando a 
un lenguaje práctico los datos que apoyen una 
buena decisión.

en materia de innovación tecnológica, del-
gadillo comenta que el seijal se enfrenta ante 
dos proyectos importantes,  la  consolidación 
de la plataforma de inteligencia de negocios, y  
la integración de tres sistemas de información 
concretamente población,  el tema geográfico 
y el tema de información económica.

lAs 35 Más innoVAdorAs
anteriormente las instituciones del sector 

público recibían un reconocimiento de parte 
de informationWeek méxico por sus proyectos 
it innovadores. sin embargo,  debido a que 
el objetivo que impulsa al sector a innovar es 
distinto al de la iniciativa privada, se elaboró un 
nuevo cuestionario para evaluar las propuestas 
de innovación it de este tipo de instituciones.

entre los ganadores del reconocimien-
to a “las más innovadoras a nivel estatal”  
se encuentran:  

• Locatel GDF, que implementó un dispositi-
vo de emergencia en las casas de personas con 
alta probabilidad de presentar una situación 
crítica, que por medio de un botón de ayuda 
emite una señal de emergencia para asistencia 
telefónica y posteriormente presencial.

• La Universidad Autónoma de Chihuahua, 
que desarrolló el “sistema de gestión de docu-
mental uniQ: enlace a la calidad” que permite 
a través de una sencilla interfaz la digitalización 
de sistemas de gestión de calidad y la adminis-
tración de procesos de certificación vigente

• El Instituto Mexiquense de Cultura del 
gobierno del estado de méxico modernizó el 
archivo histórico del gobierno de ese estado 
para que los ciudadanos que quieran revisar-
los puedan hacerlo  vía electrónica o incluso a 
través de internet en la bóveda digital.

informationWeek méxico es una revista 
especializada en tecnologías de negocios en 
participación publicitaria, lectoría y alcance a la 
audiencia más influyente en la toma de decisio-
nes de tecnologías de la información. netmedia 
tiene los derechos de publicación de informa-
tionWeek por parte de united Business media/
techweb.

en su división eventos, además de realizar la 
premiación a las 25 más innovadoras del sector 
público, produce las conferencias anuales cio 
summit, b:secure conference en la ciudad de 
méxico y monterrey; demo show; government 
innovation forum; y la entrega de premios a 
“las 50 más innovadoras del sector privado”.

Tecnología de premio
seijal nuevamente entre las más innovadoras del sector público

“La innovación debe interpre-
tarse como la habilitación de 
una estrategia, a través del uso 
creativo y vanguardista de las 
tecnologías de información, que 
se refleja en beneficios claros y 
cuantificables para la institución 
y la comunidad que hace uso de 
sus servicios”
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