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NACIONAL / JALISCO

Afo Nacional Jalisco Part. Nal.
2010/ Trim 45,962,219 3,182,988 6.9%
2011/ Trim 46,815,997 3,259,810 70%

Fuente: ENOE-INEGI

TASA DE DESEMPLEO

NACIONAL / JALISCO

Afo Nacional Jalisco
2010/l Trimestre 56 59
2011/l Trimestre 56 55

Fuente: ENOE-INEGI

JALISCO (MILLONES DE DOLARES)

Aio Total Var.
2010 2,734.84 -24.21%
2010/ Ene-Sep 1,969.97

2011/Ene-Sep 2,200.16 11.68%

Fuente: SEPROE
AR A

NACIONAL/Z.M.G.
A

Aiio Nacional ZAMG
2009 357 393
2010 440 499
201 382 3.05

Fuente: Banco de México

NACIONAL / JALISCO (MDP A PRECIOS 2003)

Ao Nacional Jalisco Part. Nal.
2008 8,487,137 567,302 6.68%
2009 7,977,300 529,583 6.64%
2010 8,363,807 553,534 6.62%

PIB PERCAPITA

NACIONAL /JALISCO (PESOS)

Aio Nacional Jalisco
2008 110,620 104,385
2009 105,116 102,216
2010 115,028 111,014

Fuente: INEGI

ITAE INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA

POR SECTOR

Sector 2008 2009 2010 2011/11Trim
Primario 1284 155 1211 177
Secundario 109.7 102.0 106.1 109.7
Terciario 1216 1147 1219 175

Total 174 109.6 158 175
Fuente:INEGI  Nota: De 20062 2010, el indi di i

fio;
para 2011 es un promedio del 1y l trimestre.

COMERCIO EXTERIOR

NACIONAL (MILLONES DE DOLARES)

2009 2010 2011 /Ene-Oct
Exportaciones 229,703.55 298,473.15 289,517.31
Importaciones 234,384.97 301,481.82 290,458.40

JALISCO (MILLONES DE DOLARES)

2009 2010 2011 /Ene-Oct
Exportaciones 2449814 30,285.77 33,403.02
Importaciones 29,972.04 37,19.77 39,091.76

Fuente: SEUAL, SHCP

Mas indicadores de Jalisco en:
www.seijal.gob.mx
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EDITORIAL

Estimado lector

El Sistema Estatal de Informacion Jalisco (Seijal) cumple 15 afios
como un Organismo Publico Descentralizado, especializado en el ma-
nejo y suministro de informacion con alto valor agregado para la toma
de decisiones de actores del sector piblico, privado y académico.

En tiempos donde la situacion econémica internacional se ha visto
afectada por procesos de intermediacioén financiera especulativos, cada
vez mas toma fuerza la premisa de que el nuevo orden econémico debe
fundamentar la generacién de riqueza en bienes tangibles, que partan de
un sector primario dindmico y preocupado no sélo en generar materia
prima, si no productos de alto valor agregado.

Esto abre una amplia gama de oportunidades para que el sector
agroindustrial jalisciense, no sblo logre mantener su liderazgo a nivel
nacional, sino ademas, logre capitalizar las oportunidades de un mercado
global, avido de productos de alta calidad y de una oferta constante de
productos en una situacion en la que la crisis alimentaria ha encarecido
bienes basicos y de consumo recurrente para los consumidores del orbe.

La agroindustria incluye la integracion de los procesos de produccién
transformacion y comercializacion de los productos primarios agrope-
cuarios y pesqueros; ayuda a conservar los productos alimentarios, anade
valor, reduce las pérdidas poscosecha y permite transportar a los alimen-
tos a mayor distancia. Al ser Jalisco lider del sector agropecuario en el
pais, la agroindustria representa una oportunidad para integrar cadenas
productivas, agregar valor a los productos del campo, y fortalecer el de-
sarrollo industrial de las regiones agricolas de la entidad.

Jalisco, como nos muestra el contenido de la presente edicién, cuenta
con los elementos y condiciones necesarias para afrontar el reto de com-
petir en el sector agroindustrial nacional e internacional, con una visién
de innovacion y eficiencia de los diferentes actores del sector.

Esperamos que sea de su agrado.

SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION JALISCO
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- VALOR AGREGADO

EL ALMA MATER DEL AGROINDUSTRIA JALISCIENSE

Actualmente, en la industria de alimentos, el consumidor busca que los productos cubran las diferentes necesidades me-
diante las facilidades que le pueden aportar tales como conveniencia (que estén cocinados y listos para comer), mayor
vida de anaquel (comida congelada, esterilizados), salud y nutricion (alimentos light) y por la migracion la demanda por
productos regionales o mercado de la nostalgia (adquirir productos en el extranjero hechos en México).

una moderna planta experimental he-

cha con el fin de darle valor agregado
a los productos agroalimentarios, (frutas,
hortalizas, lacteos, carnicos). Cuenta con la-
boratorios e incubadoras de empresas y los
servicios que ofrece estan disefados para que
los productores del estado, enfrenten los re-
tos del mercado actual.

“Creamos el Centro de Valor Agregado
(...) una universidad de empresas, en donde
una sola idea se puede convertir en el mejor
producto posicionado en el mercado mas
exigente como Japén o Corea”, declar6 el
Secretario de Desarrollo Econémico, Alvaro
Garcia Chavez.

Este proyecto tiene como objetivo que
los productores inicien el desarrollo de pro-
ductos con estandares de calidad, ademés de
que la produccién agricola de Jalisco sea mas
rentable por medio de la comercializacion de
los productos que genera el campo de Jalisco.
“Para eso creamos el Centro de Valor Agre-
gado, para generar una agroindustria, es un
modelo Unico en Latinoamérica que estara

EI CVA (Centro de Valor Agregado), es

generando seguramente 10 0 20 empresas
cada afno que le den valor a todo lo que se
crea en Jalisco”, afirmo.

Dicho centro tuvo sus inicios como un
acuerdo entre la Provincia de Alberta Cana-
day el estado de Jalisco en 1999, este centro
estd basado en el modelo del Leduc Food
Processing Development Center (LFPDC),
siendo asi el primero en su tipo en Latino-
américa y México.

Los socios fundadores son la Camara
de la Industria Alimenticia de Jalisco (CIA)J),
Tecnolégico de Monterrey (TEC), el Gobier-
no de Jalisco, Consejo Estatal de Ciencia y
Tecnologia Jalisco (COECYTJAL), Consejo
Agropecuario de Jalisco y como honorario,
la UNIDO (United Nations Industrial Develo-
pment Organization).

Através de la Secretaria de Desarrollo Ru-
ral, el gobierno de Jalisco, en la primera etapa
de su construccion (2008-2010) ha invertido
135 millones de pesos.

En 2010, la Secretaria de Economia aportd
50 millones de pesos del fondo PYME, con el
fin de comprar equipos como: formadora de

“Para eso creamos el Centro de Valor
Agregado, para generar una agroindustria,
es un modelo tnico en Latinoamérica que
estard generando sequramente 10 0 20
empresas cada afio que le den valor a todo lo
que se crea en Jalisco”

alimentos, termo-formadora para empaque,
linea completa parafrutasy verduras (limpie-
za, lavado, ozonoYy liofilizado) entre otras.

Lo anterior con la meta de transformar
Jalisco de principal productor primario a po-
tencia agroindustrial.

“De qué nos sirve ser primer lugar en pro-
duccidn, si a todo eso no le estamos dando
un valor agregado, y si el productor no esta
teniendo los ingresos suficientes para tener
una actividad econémica rentable, que le dé

una vida digna a él y a su familia”, comenta
Garcia Chavez.

Con el inicio de este magno proyecto, la
planta ha captado la atencién de empresas en
el pais, como una empresa generadora de car-
ne de hamburguesa, proveedor de las prin-
cipales cadenas de comida rapida, originaria
de Chihuahua “AMEBIF”, primera inquilina
del CVA. “Los productores recibirdn mas por
su ganadoy el compromiso de laempresa es
establecerya una planta en los préximos tres
afnos, yacompramos su terreno con unainver-
sidén que superara los 100 millones de dolares
una vez que esté terminado y generara 500
empleos adicionales”, dijo el secretario.

“Las ventajas que vemos estan en dos ru-
bros; la primera es la ubicacién geografica
de Lagos de Moreno, exactamente al centro
del pais, creo que es muy importante para la
distribucion tanto de materias primas como
de productos terminados y, como segun-
da ventaja que vemos, la regidn ganadera
de los altos de Jalisco”, menciona Alejan-
dro Guiza gerente general de planta de la
empresa AMEBIF.

Strategos 5



CULTURA

Tala: sequndo productor de azucar

Tala es un municipio ubicado en la Region Valles en el estado de Jalisco, el principal productor cafero del estado; es
favorecido por los siete rios que atraviesan la cabecera municipal, 70 por ciento de su tierra esta dedicada a la agricultura
y 20 por ciento a bosques naturales.

POR CINTHYA FRANCO

I nombre de Tala proviene del vocablo
E"Tlallan”, que significa lugar de tierras
cultivables. Ya que la zona es natural-
mente apta para la agricultura por sus tierras
humedas y fértiles gracias a la abundancia de
agua que posee la region.
Con origenes remontados a hace mas de
2 mil afos, esta regién se mantenia princi-
palmente de los cultivos y la caceria. Lamen-
tablemente, en la regién, las comunidades
indigenas dejaron de existir debido a que las
autoridades, durante la conquista, prohibie-
ron el uso del lenguaje y la vestimenta nativos,
hasta que se perdi6 totalmente la cultura.
Por su cercania con la Perla Tapatia (40
min. aproximadamente), Tala también ofrece
alternativas turisticas ideales para pasar un
fin de semana, desde la cascada natural “Los
Chorros”, hasta tranquilas aguas termales, te-
mazcalesy spas que se encuentran repartidos
en laregion.

Elingenio de Tala es el segundo mayor de la Republica.

6 Strategos

Hacienda de San Juan.

Paralos que disfrutan de la pesca, la regién
cuenta con diferentes presas como la Valen-
cia, donde turistas y lugarefios disfrutan de las
diversas variedades de peces que estas aguas
ofrecen, otro ejemplo de ello, esla presade la
Vega, en el que se capturan peces como car-
pa, mojarray lobina. Tala es el lugar ideal para
realizar pesca turistica, actividad que pueden
disfrutar todas las edades y ser parte de esta
tierra y que mejor que conociendo la profun-
didad de sus aguas incoloras.

Por surrica cultura, Tala ofrece algunas fies-
tas que han sido el motor cultural del muni-
cipio, tal como la Feria Nacional de la Caia,
que se cre6 hace 30 afos con la intencién de
atraer turismo. También se pueden disfrutar
las fiestas religiosas, como la de San Francisco
de Asis y la de Nuestra Sefiora del Refugio.

Las tierras cultivables, tal como lo dice su
nombre, manifiestan la capacidad que este
municipio puede aportar, no sélo por la ca-

lidad de cultivo que el suelo ofrece, sino el
esfuerzo conjunto por hacer de sus tierras el
lugar mas dulce del pais.

El principal recurso econdémico de la regién
es la produccién de azucar, posee el segundo
mayor ingenio de la republica “la base funda-
mental para mantener a los agricultores es el
cultivo de la caia”, menciona Jorge Salvador
Rivera, presidente municipal de Tala. La cose-
cha de la caia de azUcar representa una de-
rrama econdémica de 165.5 millones de pesos,
segun reportes de la gerencia del Ingenio.

Sinembargo, la cafia de aztcar no es el tini-
co cultivo que esta tierra hiUmeda aporta. La
produccién agricola también abarca el maiz,
garbanzo, sorgo, camote, maguey, cacahuate
y mezcal.

No obstante de su preeminencia agricola,
Tala cuenta con distintas actividades econd-
micas; la incursién de los cultivos protegidos
en el agro de Jalisco ha atraido invernaderos
de berries y hortalizas; asi mismo existen cria-
deros de peces y aves y actividades de alta
especialidad, como una empresa dedicada
ala polinizacion de cultivos mediante abejo-

rros “Tala tiene mucho futuro para crecer en
todos los aspectos, estamos trabajando para
que crezca equilibrada y ordenadamente”,
expresé Salvador Rivera, presidente munici-
pal de Tala.

El desarrollo del municipio va muy ligado
a la planificacion de sus tierras, que llevan
como prioridad conservar sus propiedades
para el cultivo. Sin embargo, esto no limita
el crecimiento econémico de otros sectores.

Un ejemplo es la creacion del parque in-
dustrial, en el que las empresas que se han
instalado deben contar con medidas de pro-
tecciéon ambiental y poseen la capacidad de
generar empleos. “Lo que nosotros busca-
mos principalmente es que sean empresas
que no vengan a contaminar’ (...) para que
no nos afecte lo ecolégico, porque es unade
las cosas que estamos cuidando”, declar6 el
Presidente Municipal.

Através de los créditos Fojal (Fondo Jalis-
co de Fomento Empresarial), la direccién de
promocién econémica busca que por medio
de asesorias, capacitaciones y financiamien-
to, se apoye a los emprendedores, fomen-
tando negocios de éxito, tal es el caso de la
empresa Blue Planet dedicada a la renta de
banos portatiles, que ha incrementado su
tamano cuatro veces en los Ultimos dos afos.

Respecto a sus oportunidades para el
fomento a las industrias, el presidente mu-
nicipal destacé la importancia de estar geo-
gréaficamente ubicado en un punto estra-
tégico tanto para la agricultura como para
la industria.

CULTURA

Lagos de Moreno: motor pecuario

Lagos de Moreno, por anos ha sido el lider lechero del estado, su principal actividad pecuaria produce alrededor de
un millén 100 mil litros diarios de leche y por su ubicacion estratégica, ha atraido por a las grandes empresas que
transforman este blanco insumo vy a otras industrias.

POR CINTHYA FRANCO

e —

Por la conservacion de su arquitectura colonial, la UNESCO ha nombrado a Lagos de Moreno Patrimonio Cultural de la Humanidad, un ejemplo es el Templo de la Luz.

de Moreno con més de 448 ainos de an-

tigiiedad, nombrada Patrimonio Cultu-
ral de laHumanidad, forma parte del Camino
Real de “Tierra Adentro”.

Por sus monumentos histéricos y diversas
actividades culturales, Lagos, es centro de
interés turistico, al 2010 se rebasaron los 26
mil visitantes registrados principalmente de
Guadalajara, Estado de México, Monterrey y
Aguascalientes.

Empero, no sélo el turista nacional visita
la regidn, sino que también atrae a turistas
extranjeros, en su mayoria franceses y belgas,
quienes disfrutan de las actividades turisticas
que ofrece Lagos como las cabalgatas.

El ecoturismo ha adquirido mayor fuer-
za, ya sea por sus presas como la Sauceda y
la presa del Cuarenta, ideales para realizar
actividades y deportes al aire libre como la
aventura del kayaking, la pesca, las tirolesas,
canoas entre otras. La zona también cuenta
con la alternativa de la relajacién con sus bal-
nearios de aguas termales.

Caminando por la Atenas de Jalisco, se

En la Zona Altos Norte de Jalisco, Lagos

aprecian los magnificos templos y edificios
de estilo barroco y neoclasico que remon-
tan a los tiempos de la colonia; ademas las
antiguas haciendas, que en su mayoria han
sido destinadas a aportar el servicio hotelero,
ofrecen la oportunidad perfecta de relajarse
en la fantasia del antafio con los contempo-
raneos spa.

Algunas de ellas son “La Hacienda Sepul-
veda” dedicada a la relajacion, “La Estancia”,
hacienda masimportante de la regién la cual
cuenta con antigliedades, o hacienda “La La-
bor”, en la que los turistas pueden disfrutar
de la charreria, asi como deleitar su paladar
con la comida tipica de la regién que son las
pacholas y el mole de arroz, pero también
por ser uno de los productores principales
lecheros no puede faltar los quesos, ademas
de sus derivados.

Lagos de Moreno, es el lugar ideal para pa-
sar un fin de semana, una ciudad que brinda
a sus visitantes el desarrollo y crecimiento
que esta regién ofrece; la calidez de sus ha-
bitantes hacen de Lagos de Moreno el mejor
anfitrién turistico.

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

Lagos de Moreno, por afios ha sido el lider
en produccion de leche en el estado, princi-
pal actividad pecuaria que produce alrededor
de un millén 100 mil litros diarios de leche, ra-
z6n que hallevado al municipio a albergar las
principales empresas procesadoras de esta
materia prima, como Nestlé o Sigma (Yoplait).

Sin embargo, la industria de Lagos com-
prende desde automotriz hasta la metalme-
canica y posee un potencial de convertirse
en una ciudad altamente industrializada por
las ventajas de conectividad nacional, a 753
km de Nuevo Ledn, 195 km de Guadalajara, a
508 km del Puerto de Tampico y 425 km del
Distrito Federal.

Algunas de las estrategias para fortalecer a
laindustria lechera de laregién esinculcando
el asociacionismo entre los productores, para
garantizar la trazabilidad e inocuidad de sus
productos y mejorar condiciones de rentabi-
lidad, como la compra de insumos en comun
y la venta a volumen.

Dentro de las actividades econémicas, se
encuentra la produccién de carne que podra

Templo del Refugio.

ofrecer un mayor valor por la creaciéon de un
rastro TIF (Tipo Inspeccién Federal) “esto
vendria a mejorarles el precio de la carne
del productor y vendria también a mejorar-
le el ingreso al propio municipio que ya va
a poder cobrar la matanza como inspecciéon
federal”, declaré el presidente municipal,
José Brizuela Lopez.

Asi mismo, la renovacién agroindustrial
del municipio destaca la construccién de
empresas que agregan valor como una pas-
teurizadora de leche, o como la planta de
secado del lacteo, con la que se espera entre
otras cosas, reducir pérdidas para los produc-
tores. “Esta planta de secado de leche, nos va
apermitir de que esta leche se almaceney se
saque al mercado en los momentos en que
hay baja produccién”, expresé José Brizuela.

Lagos es casa del Centro de Valor Agrega-
do (CVA), con el que las empresas podran ins-
talarse y utilizar un equipo de alto nivel para
laindustria de alimentos. EI CVA ademas tra-
tara de complementarse con la reactivacion
del aeropuerto Lic. Primo de Verdad, que se
utilizard como centro de distribucion para la
industria local, segun informa el Director de
Desarrollo Econdmico, Rubén Macias Guerra.

Actualmente el CVA aloja a la empresa
AMEBIF, dedicada al procesamiento de car-
nicos que generara el siguiente aflo 80 em-
pleos. “Las ventajas que vemos estan en dos
rubros, la primera es la ubicacion geogréfica
de Lagos de Moreno exactamente al centro
del pais, creo que es muy importante para la
distribucion tanto de materias primas como
de productos terminados y como segunda
ventaja que vemos la regién ganadera de los
Altos de Jalisco”. Menciona Alejandro Guiza
gerente general de planta de la empresa
AMEBIF, primera empresa alojada en el Cen-
tro de Valor Agregado.

Strategos 7



ANALISIS

El

D

neldesarrollo de ésta cadena productiva

Jalisco se encuentra dentro de las cinco

principales entidades a nivel nacional en
agroindustria con mayor porcentaje de partici-
pacién en unidades econémicas, alcanzando
las 8,138 unidades al 2009. Este importante
sector para Jalisco aporta 17 % del valor de la
produccién total de la entidad.

El estado es primerlugar a nivel nacional en
generar empleo en el sector; a diciembre de
2011 registra 81,162 trabajadores asegurados,
11.6% del total nacional ocupado en el area.
Estaindustria representa el 24.5% del total de
trabajadores asegurados dentro de laindustria
de la transformacion en el estado, de acuerdo
con el Sistema Estatal de informacion Jalisco
(Seijal) con datos del IMSS.

La Zona Metropolitana de Guadalajara,
concentra el 65.5% del total de trabajadores
asegurados en la agroindustria de Jalisco.
Los municipios en los que principalmente
se concentra esta actividad econémica son
Guadalajara con 30.1%; Zapopan, con 18%, y
Tlaquepaque, con un porcentaje de 9%.

En la agroindustria jalisciense, la actividad
econdémica que tiene el mayor nimero de
trabajadores asegurados registrados ante el
IMSS es la “elaboracién de productos a base de
cereales”, con 14,893 empleos a diciembre de
2011; seguida de la “elaboracién de chocolates,
dulces, confiteria, jarabe, concentrados y color
para alimentos” y “elaboracion y/o envase de
refrescosy aguas gaseosas y purificadas”. Estas
tres actividades econédmicas agrupan el 43.1%
de los trabajadores asegurados en el sector.

En tanto, la inversidn extranjera directa
(IED) del sector agroindustrial representa el
16 % de la inversion captada en el estado. De
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campo.que pr

éste, la industria alimentaria ha sido la de ma-
yor captacion de IED durante de los Ultimos
11 afos, segun reporta el Sistema Estatal de
Informacién Jalisco (Seijal) basados en datos
dela Secretaria de Economia.

Esta industria participa con 5.9% del total
de exportaciones de Jalisco, mostrando una
tendencia constante los ultimos cuatro afos;
Tan solo las exportaciones hasta el mes de
octubre, del presente afio, se registraron en
$1,971.47 millones de ddlares segun las cifras
de Seijal con base en datos de SHCP.

Asi mismo informa que las exportaciones
de la agroindustria de Jalisco, han logrado
ascender en el tercer trimestre del afo en un
33%, con respecto al segundo trimestre del

JALISCO
Productos Refrescos, Chocolates, dulces,
Lacteos. aguas, gaseosas | confiteria, jarabe,
o, y purificadas concentrados color
10 A’ 110/ p/alimentos.
° [+)
14%

Productos
a base de
cereales.

18%

AGROINDUSTRIA

Bebidas alcohdlicas.

8%

mismo, con $696.3 millones de ddlares, cifra
de recaudacion més alta en los ultimos cuatro
anos para el sector en su tercer periodo.

Los productos agroindustriales de Jalisco,
realizan el 68.7% de sus exportaciones princi-
palmente a América del Norte. Siguiendo, aun-
que en menor proporciéon, América Latina, con
11.4%; Europa, con 10.7%y Africa, que recibe el
0.3% del total de las exportaciones jaliscienses
en la agroindustria, de acuerdo con el Seijal.

Reporta ademas que Estados Unidos de
América, es el mayor consumidor de los pro-
ductos agroindustriales que Jalisco exporta,
con el 68%. Al tercer trimestre de éste ano, las
exportaciones a ese pais acumulan $1,341.5
millones de délares. Suiza es el segundo recep-

La agroindustria es la
rama que transforma los
productos agropecuarios,
en productos elaborados.
Es un sector que al integrar
desde el campo hasta el
consumidor final de todo
el proceso de produccion,
reduce las pérdidas
postcosecha y permite
transportar los alimentos a
mayor distancia, incluyendo
a las ciudades en rapido
crecimiento, sin mencionar
que anade valor agregado,
tendencia que marca
el éxito para
cualquier industria.

tor de las exportaciones de productos agroin-
dustriales, aunque solo recibe el 6% del total.

Como es facil asumir, uno de los princi-
pales representantes de Jalisco es la bebida
nacional, ya que segun cifras de Seijal con
informacion del INEGI, uno de los principales
productos exportados de ésta industria es el
tequila, que en larama “Tequila, licores de uva,
ron, vodka y aguardiente”, suma un monto de
$731.28 millones de dolares al tercer trimestre
del ano, equivalente al 37% de las exportacio-
nes del sector.

1/laZona tana de Guadalajara esta conformada por los sigui
Tlaquepaque, Tonald, Tlajomulco de Zdfiiga, El Salto, J a

uadalajara, Zapopan,

ACTIVIDAD ECONOMICA Diciembre 2011

Elab.de productos a base de cereales. 14,893
Elab. de chocolates, dulces, confiteria, jarabe, concentrados color p/alimentos. 11,418
Elab. y/o envase de refrescos y aguas gaseosas y purificadas. 8,695
Elab., preparacion, conservacion, envasado y/o empacado de productos lacteos. 7,890
Elab. y/o envase de bebidas alcohdlicas. 6,867
Elab. de alimentos para animales. 5,469
Elab., preparacion, conservacién, envasado y/o empacado de carnes y sus derivados. 4,650
Produccién de azlcar. 3,514
Elab., preparacion, envasado y/o empacado de otros productos alimenticios. 3,020
Matanza de ganado y aves. 2,832
Elab. y prep. de produc. alimenticios, frutas y legumbres en conserva, envasado y empacado. 2,497
Beneficio de otros granos, fabricacién y envasado. 2,245
Fabric. de aceites y grasas vegetales alimenticias. 2,242
Fabric. de harinas y productos de molino a base de cereales y leguminosas. 1,481
Elab. de cerveza y malta. 1,136
Fabric. de almidones, féculas, levaduras, malta y productos similares. 1,077
Elab., prep., envasado y empacado de produc. alimenticios s/maquinaria ni equipo motorizado. 702
Fab. de productos a base de cereales con procesos continuos automatizados. 366
Elab., prep., conservacion, envasado, empacado de pescados y productos marinos. 168

FUENTE: SEIJAL con base en datos del IMSS.

JALISCO

FUENTE: SEI.

JALISCO
16,000
15,000
14,000
13,000
12,000
11,000
10,000

9,000

8,000

Elaboracién de almidones, aceites
y grasas vegetales comestibles

36%

274)/ Elaboracion de dulces, chicles y productos de
o confiteria que no sean de chocolate

20% Manzana,empacado y procesamiento
de carne ganado y aves
5‘%, Elaboracion de refrescos y hielo, y purificacion de agua
5‘%, Elaboracién de concentrados, polvos, jarabes y esencias de sabor para refrescos
4‘%, Elaboracién de productos de molineria y manufactura de malta
3‘%) Otros
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DATOS DEL IMSS.

JALISCO (MILLONES DE DOLARES)

CONTINENTE

AMERICA DEL NORTE
AMERICA LATINA
EUROPA

ASIA

OCEANIA

AFRICA

NO ESPECIFICADO

2008

1,043.85
209.83
190.83
130.67
7.50
468

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN SAT.

JALISCO (MILLONESDED

PAISES

EUA.
SUIZA
AUSTRALIA
JAPON
GUATEMALA
PUERTO RICO
COREA DEL SUR

2004
RESTO DE ZMG
2009 2010 2011 Ene-Oct ;’mgz@g“""
974.24 1207.76 1,354.38 68.7%
162.27 21069 22427 1.4%
161.94 21959 21032 10.7%
88.76 188.21 119.96 6.1%
8.10 34.28 53.29 2.7%
411 755 585 0.3%
192 2.31 340 0.2%
TOTAL 159007 140199 187040 197141 1000%
2009 2010 2011 Ene-Oct PARTICIPACION
2011 Ene-Oct
961.39 1,191.47 1,341.49 68.0%
80.33 122,61 119.58 6.1%
6.05 32.59 51.28 2.6%
50.80 130.83 46.06 2.3%
24.36 28.61 31.25 16%
28.30 24.30 2165 1.1%
10.80 18.40 2122 1.1%
239.97 32158 338.94 17.2%
CTOTAL 159007 140199 187040 191141 1000%

OLARES)

2008

1,031.12
96.02

FUENTE: SEIJAL CON BASE EN SAT.

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011



ESPECIAL

DELA INFORMA

~ SEIJAL CUMPLE 15 ANOS APOYANDOL

El Sistema Estatal de Informacion Jalisco (Seijal) es un organismo publico
descentralizado del gobierno de Jalisco, especializado en brindar
servicios de informacion socioeconomica; su lema resume su razéon de
ser, apoyar la toma de decisiones.

esde su creacion en 1997

por iniciativa del entonces

Secretario de Promocién

Econdémica, el empresario

Sergio Garcia de Alba y con
el apoyo de Alberto Cardenas, gobernador
de Jalisco en turno, Seijal ha reinventado
el acceso a informacion estadistica econo-
mica confiable y oportuna para el sector
publico y privado.

Entre tiempos turbulentos para la eco-
nomia mexicana, surge la necesidad de
generar una verdadera labor de promociéon
y desarrollo para los sectores, basado en
informaci6n veraz y oportuna.

“Viene el aflo 95 con una severa crisis
econdmica, una recesion de los sectores
locales, habia que trabajar de manera agil,
rapida en dos vertientes generales: apoyar
a la competitividad del sector productivo
local seriamente golpeado, y por otro lado
ayudarlos a expandir sus mercados hacia
la exportacién”, recuerda Sergio Garcia de
Alba, ex-secretario de Promocion Econémi-
ca fundador del Sejjal.

“Se vio que la informacion de la que te-
niamos disponibilidad para Jalisco era mi-
nima, dependiamos del INEGI, que de he-
cho tenia informacién poco 1til tanto para
ayudar al sector productivo local jalisciense
como para atraer inversion extranjera. Sei-
jal se cre6 porque era importante obtener
informaci6n; también, atraer informacion
de otras fuentes que pudiera ya existir, pro-
cesar esa informacion, organizarlay difun-
dirla”, comparte.

Garcia de Alba destaca que a partir de
la creacion del organismo, se generaron
muchisimas areas de oportunidad de em-
prendimiento o de expansion de empresas,
desperto el interés del fomento a las expor-
taciones y a la par surgieron los claster de
alta tecnologia.

“Asi es como debemos de conectar que la
informaci6n genera oportunidades. Se cred
el organismo de més prestigio a nivel nacio-
nal y se creo como una muy buena practica
aseguir, recibiendo gentes de otros estados
eincluso del extranjero para tratar de repli-
carlo, entonces yo creo que para orgullo de
Jalisco, Seijal se convirti6 en un organismo
reconocido como el mejor sistema estatal de
informacion del pais”.

Pionero en la creacion de sistemas con
plataformas amigables, ha sido ejemplo
para la consolidacion de las direcciones
de informacion que alimentan a las Secre-
tarias de Desarrollo Econémico del pais,
siendo actor clave para el desarrollo de la
Comision Nacional de Informacion y Es-
tadistica (CNIE), organizaci6n que busca
las mejores précticas para el desarrollo de
servicios y herramientas de la informacién
estadistica, que permitan sentar las bases
de integracion de los sistemas nacionales
para asegurar la calidad de la informacién
para la toma de decisiones.

Seijal es el principal generador de anali-
sis y difusion de la informacion estadistica
ysocioeconémica del estado. Entre los pro-
ductos mas destacados de Seijal se encuen-
tran los sistemas de monitoreo de empleo y
comercio exterior, ambos modelos Ginicos a
nivel nacional, segin explica Néstor Garcia
Romero, director de estadisticas de Seijal.

“La base de datos de empleo que tene-
mos es de aforo nacional, tenemos algo que

Jalisco es de los Unicos

tres estados que emite la

estadistica de exportaciones e
importaciones de su entidad

con la desagregacion de la ley
de los impuestos generales de
la tarifa general de exportacion

e importacion, medio de
transporte, aduana, entre otros.

notiene el IMSS, una salida de informacién
homologada, pensada en el usuario, a nivel
de totales, a nivel de grupo, de divisiéon de
actividad econémica, que definitivamente
nos ha fortalecido y dado mucha presencia
nacional e internacional”, destaca.

Asi mismo comenta que el tema de co-
mercio exterior es distintivo del organismo
debido a que es el propio Seijal quien genera
la informacion gracias a la relacion con el
Sistema de Administracion Tributaria en
su departamento de balance comercial.

Jalisco es de los tnicos tres estados
que emite la estadistica de exportaciones
e importaciones de su entidad con la des-
agregacion de la ley de los impuestos gene-
rales de la tarifa general de exportacion e
importacion, medio de transporte, aduana,
entre otros.

El organismo ademas de generar esta-
disticas emite analisis y monitorea todos los
indicadores que se generan por las diversas
instituciones para el estado de las principa-
les industriales y actividades econdmicas.

“Damos seguimiento a variables que
corresponden a instituciones de caracter
federal, y por otro lado Seijal, a través de la
direccion de anéalisis lleva a cabo, estudios
de seguimiento del comportamientos de las
principales industrias manufactureras en el
estado, es decirlas industrias tradicionales
(vestido, calzado, artes graficas, industria
mueblera, plasticos y las industrias de alta
tecnologia) que se complementan con los
analisis de caracter nacional a disposicién
de usuarios tales como las camaras, uni-
versidades y pablico en general, comenta
Salvador Solis, director del area de analisis
del Seijal.

La informaci6n del area de anélisis
también se realiza a nivel municipal como
herramienta para los ayuntamientos para
la promocién econdmica. “Hay estudios de

1.

A quince afos de su creacion el Sistema Estatal de Informacion Jalisco se ha destacado por la buisqueda del acercamiento con sus usuarios.

caracter regional o municipal que son estu-
dios de derrame econémica y miden la ac-
tividad de algunas fechas simbolicas para
algunas poblaciones en el estado como las
ferias mas importantes, comportamiento
de las actividades mas relevantes en algu-
nos municipios”, detalla Solis.

Asi mismo, Seijal cuenta con sistemasy
plataformas de vanguardia, que van desde
los analisis estadisticos multidimensiona-
les hasta datos georefenciados. “En la parte
de innovacién Seijal como una instituciéon
publica es de las mas importantes a nivel
estatal y nacional, hemos tenido reconoci-
mientos a nivel nacional en lo que se refiere
a innovacion e incorporacion de tecnolo-
gias”, afirma Dante Delgadillo, director de
sistemas de Seijal.

La institucién ha sido reconocida por
cinco afios consecutivos como una de las
35 organizaciones méas innovadoras del
sector publico por la revista Information-
Week, especializada en la tecnologia de la
informaci6n, que desde hace una década
otorga afio con afio los reconocimientos a
las 50 empresas mas innovadoras, con un
apartado para empresas publicas.

Este afio, el premio se obtuvo por el de-
sarrollo de la aplicacion para Smartphone
“Seijal movil”. “Uno de los principales retos
es conservar ese liderazgo que tienen en el
estado y liderazgo nacional en el tema de
proceso de informacion socioeconémica
creo que aunque estamos a la cabeza asilo
considero por los temas que manejamos y
la profundidad que sele da, el mayor reto es
estarala par delatecnologia y en el proceso
de la informacién”, comenta Delgadillo.

A quince afos de su creacion el Sistema
Estatal de Informacién Jalisco se ha des-
tacado por la busqueda del acercamiento a
sus usuarios, ya sea mediante la diversifi-
cacion de productos en distintos formatos
(revistas, publicaciones o digitalizados), el
uso de las nuevas tecnologias que facilitan
en tiempoy el dinamismo de la informacién
o por la adaptabilidad hacia los diferentes
usuarios, acercando a un lenguaje practico
los datos que apoyen una buena decision.

Actualmente el Seijal se enfrenta ante
dos proyectos importantes, la consolida-
cion de la plataforma de inteligencia de
negocios, y la integracion de tres sistemas
de informacién concretamente poblacion,
geografia e informacion econémica.
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PRODUCTOS RECURRENTES DE SEIJAL

Cédulas
Municipales
14 %

Fichas Gira
%

Jalisco en
el Entorno
14 %

Fichas
Sectoriales
%

Estudios

Sectoriales

Monitoreo 14 %

Variables

Socioeconomicas
14 %

Empleo 14 % Seijal Pocket 14 %

Fuente: Direccion Estadisticas. Seijal

PERFIL DEL USUARIO DE SELJAL

Organismos
Empresariales
15 %

Instituciones
Educativas
10%

Otros
15 %

Empresas
Particulares

Gobierno 50 % 10%

Fuente: Direccion Estadisticas. Seijal

El director general, Humberto Gutié-
rrez Pulido, asegura que el reto para la
institucion seré acercarse mas hacia los to-
madores de decisiones y ala sociedad para
reconocer que la informacion social y eco-
ndémica es un activo para tomar correctas
decisiones “el reto de Seijal es tener més y
mejor informacién y més cercana ala gente
que lo requiere”, asevera.

“El futuro de Seijal esta muy ligado a
la era de la informacioén y el conocimiento
donde necesitamos mas y mejor informa-
ci6n, mas procesada, sobre todo mas cerca-
na a la gente que toma decisiones para que
conozcamos como va Jalisco y la opinién
de como va Jalisco no solamente sea una
percepcion personal sino que tengamos ci-
fras e indicadores claves, estratégicos que
sirvan para simplificar las oportunidades
para promover el estado”.
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EL VERGEL
DE MEXICO

El estado ya no es sélo el Valle del Silicio; por la produccion de los Ultimos afnos debe ser reconocido como el
vergel de México; es primer lugar en volumen agricola y pecuario del pais, ademas es primer lugar nacional
en generacion de empleo en agroindustria.

alisco no solo es el Valle del Si-
licio; por la produccién de los
altimos afios debe ser reconoci-
do como el vergel de México; es
primer lugar en volumen agrico-
la y pecuario del pais, mientras que en la
actividad pesquera ocupa el décimo tercer
lugar nacional. En valor, repite el primer
lugar nacional en el subsector pecuario, se
coloca en quinto en el agricola y el décimo
cuarto en el pesquero. El sector ocupa a
268 mil 215 personas, seglin reporta el
Servicio de Informacion Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP) con datos del INEGI.
En sintonia con este desarrollo de la
riqueza del campo, el estado busca la evo-
luci6n de los productos primarios al valor
agregado, convirtiéndose en una potencia
para el desarrollo agroindustrial. Jalisco
se encuentra dentro de las cinco principa-
les entidades a nivel nacional en el sector
agroindustrial con mayor porcentaje de
participacion en unidades econémicas
alcanzando las 8,138 unidades. El sector

agroindustrial aporta 17 % del valor de la
produccion total de la entidad.

El estado es primer lugar a nivel nacio-
nal en generacién de empleo en agroindus-
tria, a septiembre de 2011 registra 80,664
trabajadores asegurados, 11.6% del total
nacional ocupado en el sector segtin el
Sistema Estatal de Informacion Jalisco
(SEIJAL) con datos del IMSS.

Evidenciando la fuerza que ha tomado
el desarrollo agroindustrial, el sector par-
ticipa con 6.4% del total de exportaciones
de Jalisco; han logrado ascender en el se-
gundo cuatrimestre del afo en un 10%, en
respecto al primer cuatrimestre del mis-
mo, con 506.4 millones de dolares, cifra de
recaudacion mas alta en los tiltimos cuatro
afios para el sector en su segundo periodo.

La inversion extranjera directa del sec-
tor agroindustrial representa el 16 % de la
inversion captada en el estado. De éste, la
industria alimentaria ha sido la de mayor
captacién de IED durante de los tltimos
11 afios.

Para entender el crecimiento de esta
industria se debe tomar en cuenta la soli-
dez de la base de la cadena productiva, el
sector agropecuario; hoy mas que nunca,
el campo jalisciense abastece al pais de
muchos de los principales productos en la
dieta del dia a dia.

El estado participa con poco més de
la décima parte de la produccion total
de productos agricolas, pecuarios y pes-
queros del pais; con un volumen de 27
millones 239 mil 825 toneladas (11.5 %),
ubicandose en el primer lugar nacional del
sector, de acuerdo al Servicio de Informa-
cion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP).

También aporta el 6.3% del valor agri-
cola nacional, con 18 millones 558 mil
223 pesos, y con 10.8% del volumen. En
cuanto a productos, los municipios més
importantes son La Barca, en maiz grano
(7.4%); Tala, en cafia de aztcar (13.7%);
Villa Purificaciéon en pastos (16.3%), y
Lagos de Moreno, en maiz forrajero
(22.4%).

Sin embargo, la actividad pecuaria del
estado es mas valiosa que la agricola, en
esta rama se generan 6.97 pesos de cada
diez del valor total del sector, mientras
que la agricola coopera con tres pesos. En
volumen, es la actividad agricola la que
sobresale, con 8.6 de cada diez toneladas
producidas en el estado.

Al 2010, el volumen de la produccién
agropecuaria en el estado fue de 29.9 millo-
nes de toneladas, que indica un crecimiento
de 9.8% con respecto al 2009, mientras que
el valor, equivalente a 69.9 millones de pe-
S0s, aumento 13.2 por ciento.

Asimismo, el volumen agricola tuvo un
crecimiento en el 2010 de 10.9% respecto
del ano anteriory el valor (24 mil 220 mi-
llones de pesos) crecio 30.5 %. En tanto, el
volumen pecuario de 2010 ascendi6 2.3%
respecto del 2009 y el valor (45 mil 694
millones de pesos) aument6 5.8% en el
mismo periodo.

A diferencia del resto de las entidades,
en Jalisco el sector pecuario es més de dos
veces mayor que el agricola. Los principa-
les productos son el huevo para plato, que
aport6 en 2009 el 36.1% del valor pecuario
estatal, la leche de bovino y las carnes en
canal de ave y puerco, que contribuyeron
con la mitad del ingreso pecuario del esta-




HUEVO PARA PLATO'
Volumen de la produccion

$15567 miloresdeposcs N _

Valor de la produc

Cuatro municipios aportaron 70.9% del volumen de produccion Tepatitian de
Morelos, San Juan de los Lagos, Acatic y Lagos de Moreno, mientras que el 29.1%
restante se distribuy6 entre 120 municipios.

LECHE DE BOVINO'

Volumen de la produccion

Miguel el Alto y La Barca.

MAIZ FORRAJERO'

2.10 millones de ton.

Volumen de la produccion

Si bien se cultivd en 66 municipios, fueron siete los responsables de 51% de la produccion: Lagos de
Moreno, Quitupan, Concepcion de Buenos Aires, Encamacion de Diaz, San Juan de los Lagos, Mazamitla

y Tamazula de Gordiano.

1.17 millones de ton.

La produccion se distribuyé en 122 municipios de la entidad, de los que seis aportaron 51.1%. Por orden de
importancia: Encarnacion de Diaz, Tepatitian de Morelos, San Juan de los Lagos, Lagos de Moreno, San

e

CANA DE AZUCAR'

Volumen de la produccion

[

Produccién

W

117 de los 125 municipios de Jalisco lo cultivaron, y dos terceras partes del total provino de siete municipios
colindantes, ubicados en la costa o cerca de ella: Villa Purificacion, Tomatlan, Puerto Vallarta, Cuautitlan de
Garcia Barragan, La Huerta, Cabo Corrientes y Casimiro Castillo.

AGAVE AZUL TEQUILANA WEBER?

Wy

5.74 millones de ton.

La cafia de azicar se cultivd en 38 municipios. De ellos seis contribuyeron con
51% del total Tala, Zapotiltic, Autlan de Navarro, El Grullo, Ameca y Ahualulco de
Mercado.

29.08 millones de plantas

Crecimiento del valor total de las
exportaciones de tequila 2009-2011

Crecimiento del valor estimado del mercado
nacional de tequila 2009-2011

Fuente: 1/ “Jalisco, panorama agroalimentario y pesquero 2011". SIAP de la SAGARPA. Mayo 2011. 2/ CNIT. Octubre 2011. *SEDER **Consejo de Agricultores de Agave Azul Tequilana Weber del Estado de Jalisco

do, dejando el 13.9% restante a las carnes
de bovino y ovino y a la miel de abeja, se-
gun reportes del SIAP.

Jalisco es la cuarta entidad de la Repa-
blica que més dinero ingres6 al pais por
concepto de ventas de productos primarios
al extranjero; sus exportaciones en 2010
significaron el 8.9% del total nacional, se-
gun datos de SIAP a partir de la base de
datos de comercio exterior de la Adminis-
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tracion General de Aduanas del Servicio de
Administracion Tributaria

Cuatro quintas partes de las exporta-
ciones primarias totales del estado fueron
de bienes agricolas, de ellos, la frambuesa,
el tomate yla fresa aportaron mas de la mi-
tad del valor total exportado. Estados Uni-
dos compro a Jalisco practicamente toda
la produccién de frambuesa (95.07%) y de
tomate de exportacion (99.99%).

En agroindustria, Jalisco concentra
5.5% de los establecimientos de transfor-
macion de productos agricolas, ganaderos
y pesqueros del pais: Guadalajara tiene mil
211; Zapopan 659; Tlaquepaque 370, y To-
nala tiene 322, juntos concentran el 45.1%
de los establecimientos de la entidad. Por
giro, el 89.9% de los establecimientos trans-
forman productos agricolas, 10% productos
pecuarios y 0.1% productos pesqueros.

El sector agroindustrial del estado rea-
liza el 64.3% de sus exportaciones a Amé-
rica del Norte. Le siguen, en menor propor-
ci6n, América Latina, con 12.6%; Europa,
con 12.3% y Africa, que recibe el 0.3% del
total de las exportaciones jaliscienses en
la agroindustria.

Los emisarios mas importantes del sec-
tor son los tequilas aguardientes, licores
y demas bebidas espirituosas que suman
$417.8 millones de ddlares al primer se-
mestre del afio, equivalente al 43% de las
exportaciones del sector. Posteriormente
“bebidas y vinagres” con $294.8 millones
de ddlares, seguido por “azicares y pro-
ductos de confiteria con $125.3 millones
de dolares.

Por sus caracteristicas climatologicas
y geograficas el estado ha tenido un voca-
cionamiento natural hacia los productos
agropecuarios; empero ocupar los prime-
ros lugares no es simplemente cuestion per
se de la naturaleza, sino consecuencia de
una serie de estrategias del sector, que es-
feras publicas y privadas han tenido a bien
poner en practica comdn.

LA ESTRATEGIA DEL
COOPERATIVISMO PUBLICO
Y PRIVADO.

Tanto la Secretaria de Desarrollo Ru-
ral como organizaciones privadas como el
Consejo Agropecuario de Jalisco, optaron
por trabajar en una politica ptblica que
consolidara a las principales cadenas pro-
ductivas mediante infraestructura pablica.
“Nos encontramos con que la mayoria de
estas cadenas tenian la necesidad de bie-
nes puablicos, como rastros Tipo Inspeccién
Federal, agroparques, tecnificacion del rie-
goy almacenamiento de agua”, comento el
Secretario de Desarrollo Rural de Jalisco,
Alvaro Garcia Chavez.

Sin embargo, la meta para el sector
agropecuario de Jalisco es un proceso de
transformacion que concluya un estado de
vocacion agroindustrial.

“De nada nos sirve tener los primeros
lugares si no le estamos dando un valor
agregado, y si el productor no esté tenien-
do los ingresos suficientes para tener una
actividad econémica rentable que le dé una
vida digna a él y a su familia”, afirmé Gar-
cia Chévez.

Lainfraestructura del sector agropecua-
rio jalisciense ha incrementado los inven-
tarios en los ultimos afios, sobre todo ha
incorporado instalaciones que agreguen
valor agregado a la produccion de produc-
tos primarios. Las principales inversiones
se destinaron a presas, tecnificacion del
riego, creacion de agroparques, rastros tipo
inspeccion federal y estancias tecnologicas.

De acuerdo con el censo econdmico
2004-2009 realizado por INEGI, Jalis-
co crecid un 7 mil% en infraestructura y
equipamiento y 20 veces en su consumo de
bienes y servicios; asi mismo muestra un
crecimiento de 350 por ciento en el valor
de la produccion; asi mismo en el periodo
del censo, el valor agregado del sector in-
cremento en un 24.5 por ciento.

Se han invertido 2 mil 665 millones de
pesos para la construcciéon de 18 presas,
de las cuales seis estan construidas, cinco
en construccion y siete por iniciarse. “Las
presas han beneficiado a 7 mil producto-
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Mauro Jiménez, expresidente del Consejo Agropecuario.

res rurales, en ningun estado del pais; se
ha construido esa cantidad, nos puso en el
primer lugar a nacional (...) Es importante
si vemos el valor de lo que le cuesta el agua
a paises como Israel o Espafia, almacenar
el agua de esas presas estaria costando mas
de dos mil 400 millones de euros al afio, de
ahilaimportancia de dotar de infraestruc-
tura a estos lugares”, comenta el titular de
la Seder.

Siguiendo con el tema del agua, se des-
taca el incremento de las iniciales 56 mil
hectareas de riego tecnificado, alas actuales
87 mil hectareas que posee la entidad, La
Secretaria de Desarrollo Rural afirma que
para 2012 se estaran rebasando las 98 mil
hectéreas. “Tecnificar el campo es hacerlo
mucho més productivo, donde el 80% del
agua que se consume en el estado es para el
uso agricola y pecuario y solo un 20% para
el uso humano, lo que implica un uso res-
ponsable del liquido”, comenta Garcia.

Otra importante linea de acci6n es con-
vertir al estado en primer lugar nacional en
infraestructura TIF, actualmente se estan
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construyendo rastros o plantas TIF en re-
giones con vocacion pecuaria. “Jalisco al
ser principal productor de carne del pais
y no contar con la infraestructura Tipo
Inspeccion Federal encontraba una serie
de desventajas, hoy Jalisco tiene el primer
lugar nacional en infraestructura TIF”, afir-
ma Garcia Chavez.

Un ejemplo de la magnitud del proyecto
de ésta linea de accion es el Rastro Metro-
politano, que sera el mas grande de Méxi-
co, con la capacidad para sacrificar a 2000
cerdos y 800 reses por turno. Alrededor se
pretende construir un clister pecuario para
desarrollar alas industrias derivadas de tal
sector, seglin reportala Secretaria de Desa-
rrollo Rural (Seder).

Por otro lado encontramos la transicion
de cultivos tradicionales a cultivos bajo in-
vernadero; ésta estrategia se bifurca en dos
vertientes, la primera consiste en asociar a
los agricultores para producir y vender en
comuny lasegunda, en incrementar el valor
dela produccion por hectarea. Actualmen-
te operan tres agroparques y tres estan por

PRINCIPALES PRODUCTOS AGROPECUARIOS Y PESQUEROS EN JALISCO

PORCENTAJE DE VALOR 2009

iniciar operaciones, en total agruparan a
mas de 1400 productores, segtin informes
dela Seder.

Se han buscado modelos de éxito de més
de 40 paises para encontrar estrategias,
aterrizarlas, materializarlas y generar el
vinculo de confianza y credibilidad con los
productores, un ejemplo palpable esla cre-
ciente industria delas berries, enlas que es
principal productor en dos de sus especies
(arandano, 88.3% y frambuesa 49.7% de la
produccién nacional). “Con las berries em-
pezamos con 60 hectareas, yatenemos dos
mil, generando un modelo de éxito donde se
acompafie al productor con soporte técni-
co y respaldo que pueda convertir eso que
inicio en una actividad rentable y exitosa”,
comenta Garcia.

Ademas de berries, Jalisco ha apostado
por cultivos de mayor valor, que se indus-
trializan al llevarse empaquetados y en
diferentes presentaciones para el mercado
de exportacion, como el pimiento morrén,
el tomate, uva, cherry y demaés hortalizas
como el pepino.

Por su parte el Consejo Agropecuario
esta trabajando en impulsar proyectos que
integren cadenas productivas para impul-
sar la agroindustria como la Ciudad Agro-
pecuaria, un complejo que contara con seis
areas estratégicas: Centro de Gestion y Ser-
vicios, Capacitacion y Desarrollo, Labora-
torio de Investigacion, Area de Exposicién,
Emprendurismo y transferencia de carga.

“La intencion es que se establezcan pro-
yectos que complementen la actividad de
los productores y los sectores acelerando
los procesos, la capacitacion y les permita
facilidad y agilizar los procesos de produc-
cion, todos enfocados a darle valor agregado
ala produccion primaria del estado”, asegu-
ra el expresidente del Consejo Agropecuario
(CAJ), Mauro Jiménez.

El Consejo Agropecuario se suma al pro-
yecto de cultivar en Jalisco una cultura de
integracion en los productores que les per-
mita adquirir mayor capacidad de ingreso
y crecimiento. De los pasos que se han dado
al respecto esta la creacion de fideicomisos
en el sector pecuario para realizar compras
en comin de insumos.

Huevo para plato

Pastos

Cana de azucar

Maiz forrajero

FUENTE: Jalisco, Panorama agroalimentario y pesquero 2011". Servicio de informacion agroalimentaria y pesquera de la SAGARPA. (Mayo 2011)

Alvaro Garcia Chavez, Secretario de Desarrollo Rural.

62 MILLONES DE HUEVOS
PRODUCE JALISCO AL DIA

MAS DE 745 ALBERCAS OLIMPICAS
PODRIMOS LLENAR CON
LA PRODUCCION DE LECHE DE JALISCO

1 DE CADA 5KG
DE CARNE DE CERDO
EN EL PAIS ES JALISCIENSE

LA SUPERFICIE SEMBRADA DE MAIZ
ES MAYOR A
TODO EL ESTADO DE COLIMA

JALISCO SIEMBRA MAS CANA
QUE CAMPECHE, CHIAPAS, MICHOACAN
Y COLIMA JUNTOS

MAS DE 18 BILLONES

DE HAMBURGUESAS

SE PODRIAN PREPARAR
CON LA CARNE DE BOVINO

PODRIAMOS LLENAR 200 TRAILERS
CON LA MIEL DE JALISCO
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Uno de los principales productos de agroindustria que se exporta es el Tequila, mostrando un crecimiento de su valor total de esportaciones de 2009 a 2011 de 20.9%

“Desafortunadamente todavia no se tie-
nela conciencia del asociacionismo mucho
menos la cultura de que si no nos organi-
zamos, 0 minimo nos aliamos para poder
lograr cosas en comun, va a ser muy dificil
que salgamos adelante, vamos atras del
mundo”, comenta el exlider agropecuario.

Como meta en este sentido, el CAJ con-
templa la creacién de una plataforma de
exportacion, que organice a los pequefios y
medianos productores de un mismo produc-

to y que con base a la demanda de los con-
sumidores produzcan con las condiciones
hastala comercializacion de sus productos.

La investigacion de modelos exitosos y
la integracion de experiencias a la plani-
ficacion del sector agropecuario y agroin-
dustrial se logra ademas de las diferentes
misiones de la Seder mediante congresos
internacionales, como el Foro Internacional
Agroalimentario, que se lleva a cabo desde
hace tres afos con objetivo de capacitar a

Estatal Sector Agropecuario

Unidades Econdmicas
Numero de empresas y/o establecimientos para
produccion de bienes y servicios

Productos bruto total
Valor de los bienes y servicios producidos

Valor agregado
Valor afiadido mediante proceso de transformacion

Formacion bruta de capital fijo
La inversion en infraestructura y equipamiento

Gasto en consumo de bienes y servicios

El valor de todos los bienes y servicios que consumieron
las unidades econdmicas en el sector para llevar a cabo

sus actividades

FUENTE: INEGI Censo Enconomico 2009
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23.20 % 0.01%

47.60 % 354.60 %

4410 % 24.50 %

7,129.80 %

61.70 % 2,009.70 %

los productores y aportar a los encargados
de la planificacion publica del sector.

Voltear a ver al campo como un poten-
cial de crecimiento industrial no es masuna
quimera; las mayores oportunidades, segiin
el propio CAJ, es que Jalisco es un estado
con el primer lugar en obtencién de muchos
productos agropecuarios, que estan a nivel
del nacional, ain virgenes en terrenos de la
transformacion posterior al cultivo.

“Se debe dirigir los recursos a la cons-
truccion de infraestructura publica que nos
permita ser mas eficientes mas productivos
y por lo tanto mucho més competitivos (...)
Yo veo que el panorama agropecuario de Ja-
lisco tiene un futuro bastante bueno porque
podemos convertirnos en el estado que ma-
yor cantidad de productos exporta hacia el
exteriory a otros estados”, declara Jiménez.

Los mayores retos de Jalisco, segtin los
lideres del sector, son caminar a mediano
plazo a la organizacion de los productores,
la integracion de las cadenas productivas,
el fomento a la infraestructura que aporte
valor agregado y la planificacion de las es-
trategias del sector desde las necesidades
del mercado.

El tequila es el principal emisario de la
agroindustria de Jalisco; la bebida nacional
haido evolucionando ala par de las tecnolo-
glasylas exigencias del mercado, derivados
de ésta evolucion existen hoy los tequilas
organicos y los denominados “Premium”.

Esta industria, ya consolidada por un
largo camino de trazabilidad, inocuidad y

PARTICIPACION

PRODUCTO EN PRODUCCION

CANTIDAD

E:;";Iato1 149 Ton 50%

29.08 millones

Agave azul ?
de plantas

Maiz forrajero®  3.30 millones 0
de toneladas Gt

Bovin053 1,000.96 millones ~ 18.31%
de leche de litros

0.30 millones

3
UG L de toneladas 11.29%

Porcinos
de carne®

0.22 millones 19.02%
de toneladas

Arandanos * 1,408 toneladas

Frambuesa® 6,743 toneladas

Fuentes: 1/ UAAJ 2010 2/ CRT 2009. 3/Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), con informacion de las
delegaciones de SAGARPA 2010. Dato preliminar 2010. 4/ SIAP
2009

variedad que desemboca en el valor agrega-
do, asegura que el elemento més importante
lograr una cadena productiva exitosa es la
integracion. “Permitir a todos los miembros
dela cadena discutiry encontrar las mejores
estrategias, dejando delado los intereses de
un solo eslabdn para buscar los intereses de
todala cadena, que al final van a ser los me-
joresintereses para cada uno” declard, Fran-
cisco Soltero Jiménez, director general dela
Céamara Nacional dela Industria del Tequila.

“Yo creo que una de las lecciones que
deja el tequila para la agroindustria de
Jalisco es el hecho de que al consumidor
hay que darle un valor agregado, hay que
decirle que el producto que se elabora en la
cadena agroindustrial que se quiera tiene
un valor agregado, el tequila no se vende
porque es una bebida de agave, el tequila
se vende porque es tequila y ese nombre
se ha construido a través de mucho trabajo
en diferentes elementos que al consumidor
le significa algo”, asegur6 Soltero Jiménez.

El lider de los tequileros expres6 que
cualquier cadena agroindustrial debe ofre-
cer un valor agregado y hacerlo patente y
planear con base a lo que el mercado re-
quiere paratomar decisiones en conjunto.
“Los productores deben tener informacién
de que es lo que esté pasando y esa infor-
macioén se debe traducir en una capacidad
de tomar decisiones, por ejemplo, en el caso
delaindustria tequilera nosotros lo que he-
mos venido buscando hacer es determinar
con la mayor precision cuanto agave se va
a requerir con base en las necesidades del
mercado y eso compartirlo con los produc-
tores de agave”.

LIDER

AMOR AL NEGOCIO

CARLOS GARCIARCE RAMIREZ

A través de crisis y
devaluaciones, el amor al
negocio de un lider, ha
hecho de Consorcio AGA
el tercer grupo refresquero
mas importante de México

on Carlos Garciarce, muestra la forta-

leza que sélo el esfuerzo y la perse-

verancia en los momentos dificiles
otorgan. Orgulloso de sus 50 afios de casado,
abuelo de 26 nietos y aficionado de los de-
portes, el empresario comparte que la clave
de todo éxito es la perseveranciay elamor a
las cosas

Hace 60 aflos que comenzo a construir los
cimientos de un legado vasto, el aprendizaje
de trabajar con tesoén, que a su vez adquirié
de su padre, Abelardo Garcia Arce.

“Mi papa era muy exigente en el trabajo,
el comenzd a trabajar en los aflos 20 con una
fabrica de hielo; tenia un competidor mas
fuerte, “La Estrella”, y él sali¢ adelante porque
empez0 a repartir el hielo mas temprano, a
las seis de la mafana; luego el competidor lo
hacia alas cincoy mi padre saliaalas cuatrode
la mafana. Nosotros tenfamos que estaren la
madrugada todos los dias en la salida con los
vendedores del mercado, nos hacia trabajar
los sdbados y los domingos”, recuerda.

A finales de los afos 40, surge la primera
embotelladora AGA, que se fusiona con la
embotelladora “La Pureza”, hecho que llevé
ala fabricacion del conocido “Sidral”, sin em-
bargo la verdadera expansiéon como grupo
ocurre en los aflos ochenta, con la adquisi-
cion de Jarritos, lider refresquero en la Ciudad
de México.

“Mis hermanos y yo teniamos el suefio de
llegar a la Ciudad de México, tuvimos que
comprar ‘Jarritos’ a Don Isaac Bezudo, que era
un empresario fuerte en laindustria del refres-
co por mucho tiempo, pero no se entendié
con sus hijos, yo me enteré de eso y fui a pla-
ticar con él para negociar le dije. “Don Isaac,
yo sé que usted ya no quiere trabajar, vengo
a comprarle sunegocio’, me recibié muy mal,
pero yoinsisti, los visité una o dos veces, orga-
nizamos un estudio para lacompray después
de siete meses lo compramos”, comenta.

Sin embargo, el panorama de los nego-
cios para todo México estaba a punto de
cambiar drasticamente, sin dejar exento a
grupo AGA “Para la compra tuve que buscar
financiamientos con varios bancos y conse-
gui un crédito sindicado, el 50% en ddlares y
50% en pesos en el afo 81, para marzo del 82,
Lépez Portillo empezd a defender el peso, se
vino una devaluacién tremenda, dije, ya de
éstanosalgo”.

A pesar de lograr que la mayoria los ban-
cos cambiaran su deuda de ddlares a pesos,
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Carlos Garciarce Ramirez es lider de uno de los grupos refresqueros mas importante del pais.

quedd uno con el que vio crecer su deuda
por el tipo de cambio, que de 12.50 pesos por
dolar se fue hasta los 150 pesos. Asistido del
Ficorca (Fideicomisos de cobertura de riesgos
cambiarios) don Carlos y AGA lograron salir
nuevamente adelante.

“Haber comprado Jarritos nos dio un creci-
miento espectacular, crecimos practicamen-
te el doble de lo que estabamos vendiendo.
Jarritos era tan grande que vendia lo que se
vendia en transito en provincia (Guadalajara,
Zamora, Morelia, Querétaro, Leén, Irapuato,
San Luis Potosi y Aguascalientes).

Con humor, don Carlos Garciarce com-
parte que a pesar de lo que se pudo pensar,
nuevamente en el 94 la crisis los atrapé con
muchos créditos. “Durante muchos afos,
trabajabamos para los bancos, a penas sa-
caba para pagar intereses y mantener pasivo
el capital”, comenta.

Las duras épocas de AGA marcaron como
el mayor logro la vida empresarial de Don
Carlos. “Yo creo que uno de los principales
retos que he tenido ha sido el problema finan-
ciero, tuvimos épocas muy dificiles, en donde
no teniamos a veces ni para pagar la némina
y pude salir adelante, brincando los proble-
mas (...) manejar una empresa que no tenga
problemas financieros es estar del otro lado,
manejar una empresa endeudada y sacarla
adelante puede ser un esfuerzo muy grande,
y se logré con la vision de no aflojarse”.

A finales de los 90, don Carlos y su hijo
homénimo se aventuran a la convencién del
IBWA (International Bottled Water Associa-
tion) en Estados Unidos para incursionar en
la comercializacién de agua embotellada.

“Tuvimos la vision a futuro de tener mar-
cas propias en el mercado internacional como
puede ser Ciel, Santorini o Elektropura (...)
en esa época teniamos los negocios juntos,
tuvimos que separar el negocio del agua del
refresco y buscar un socio. Lo encontramos
los franceses de grupo Danone, les vendi el
50% del negocio, para capitalizar y poder
pagar pasivos, con esa venta saneamos com-
pletamente la situacién de pasivos y eso nos
dio la posibilidad de apuntalar el negocio de
los refrescos”.

Enamorado del negocio Don Carlos Gar-
ciarce afirma que las empresas valen por la
administracién de los lideres, que se conjugan
trabando en equipo, marcando objetivos cla-
ros y con perseverancia. “Si no te enamoras de
tu trabajo no le metes las ganas, si estas ena-
morado de tu trabajo vas a tratar de empujar-
lo yo creo que es la base para lograr el éxito”.

;Qué elementos forjan una empresa exitosa?

La constancia en el trabajo, politicas claras
y precisas de continuidad en la filosofia del
grupo; la calidad es muy importante para
mantener el mercado, el ser fresco, compe-
titivo y l6gicamente conjugar un equipo de

CONSORCIO AGA

Es el tercer grupo refresquero nacional mas
importante del pais, con toda la gama de sus
productos, llegando practicamente a toda la
republica mexicanay exportando otros mas
Ademiés del refresco, la comercializacion de
agua purificada es lider con la marca Bona-
font de su socio Danone y Agua Pureza.

El éxito en parte es logrado en parte por
disefio de estrategias, renovacion de equipo
y constante adaptacion al mercado. “Hemos
hecho inversiones importantes estructura de
reparto, las rutas, maquinaria, y hemos tenido
el apoyo, ya no de los bancos, sino de mante-
ner la relacion con proveedores de lineas de
produccién” dice sonriéndose.

EJEMPLO DE VIDA

“Mipapd nos pone el ejemplo de cudles son las
prioridades de la vida, Dios, familiay los negocios.
Ha sido deportista entonces ese espiritu deportivo
setraslada al espiritu de la empresa, es ser compe-
titivo, recto, es hacer sacrificio, el trabajo hay que
quererloy cuando se quiere pues hay que sufrirle
sino no hay amor”, Carlos Garciarce Michel, hijo.

“Mipapd ha sido muy congruente en cuanto a que
lo que ha pensado como filosofia de la vida lo ha
plasmado en el dmbito familiary empresarial, no
ha perdido en tantos arios de trabajo el punto de
vista profesional, su perseverancia a nivel México
realmente ha tenido una consolidacién muy fuerte
entre los grupos refresqueros. Grupo AGA sigue
siendo un jugadorimportante en la industria”, Luis
Abelardo Garciarce Michel.

gente entregada al negocio en un ambiente
de respeto y confianza en el trabajo, son va-
lores muy importantes que hay que vivir, hay
que unirlos todo el tiempo para mantener una
armonia y un concepto de humildad

;Cudl es lamejor manera de iniciar un negocio?
“Emprender en este momento no es facil, por-
que hay mucha competencia, un empresario
que quiera tener éxito debe estudiar muy
bien la estructura del producto para que
cubra la mera necesidad del mercado y no
alrevés, llegar con un producto sin consultar
al mercado”

¢Cudl ha sido su mayor satisfaccién como em-
presario?

“Trabajar con mis hijos en el negocio, AGA es
una empresa familiar profesional con mucho
éxito, que ha prevalecido a través de los aios,
mi padre murié hace 37 aflos y ahora estan
mis hijos eso es lo que me ha dadoami, la
mayor satisfaccion”
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UN PASO AL FUTURO
DEL PECUARIO

El afo pasado México produjo 2.82 millones de toneladas de huevo (poco mas de 40 mil millones de huevos). Es el
sexto productor a nivel mundial y el principal consumidor de este producto. El consumo per capita del mexicano es de
22.8 Kg de huevo; mas de un huevo diario, en datos de la Unién Nacional de Avicultores. Del pals, el principal productor

PORCINTHYA FRANCO

an tradicional como el mismo producto en la dieta mexi-

cana son las familias de productores, como AVIBEL, del

que seguramente hemos visto en el stiper los productos
bajo la marca “Mama Gallina”.

El negocio familiar ubicado en el municipio de Tepatitlan,
fue pionero en la diferenciacién de productos; la empresa di-
versifico el huevo adicionandole vitaminas y nutrimentos, asi
como laincursién de tamafios y presentaciones amigables para
algunos vegetarianos.

“Somos avicultores, pero nos habiamos metido en merca-
dos tradicionales, ya estabamos dentro del autoservicio, em-
pezamos a desarrollar productos diferenciados, con omega 3,
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de huevo para plato es Jalisco.

como vegetaren, con selenio”, comenté Juan Manuel Gutiérrez,
socio de laempresa.

Aprovechando la amplia experiencia en el negocio de la
familia, Oscar Martin Gutiérrez, actual director, vislumbrd la
oportunidad de evolucionar la empresa con tecnologia para
un mercado que demandaba mésy mejores productos para la
industria mexicana “La mezcla que yo hice con miabuelo de su
experiencia, que durante 84 afos se ha levantado a las cuatro
de la manana diariamente y siempre empujando a la gente,
se complementé conmigo con el conocimiento” afirma Oscar.

AVIGM dio el siguiente paso en la cadena productiva del
huevo, generando productos con alto valor agregado. “La
empresa surge por la visién de mi sobrino Oscar Martin, que le
propone a su abuelo hacer la inversién de crear una empresa
de ovoproductos; el mercado solicitaba una planta que abas-
teciera la industria mexicana e internacional de productos
pasteurizados, deshidratados para las pastas, las galletas, en la
pasteleria, reposteria; existen muchos mercados que requieren
las materias primas que se elaboran aqui”, comentoé Gutiérrez.

La empresa nacida hace sélo tres aios, se dedica a pro-
cesar el huevo en productos diversificados pasteuriza-
dos, en polvo, separando yema o albumina (clara) y
anadiendo seguin especificaciones del cliente, sal,
azUcar o vitaminas. “Somos una familia productora
desde hace muchos afos del sector pecuario, nos
dedicamos a producir huevo para plato, parael

mercado tradicional mexicano”, platica.
De los valores mas importantes para
AVIGM es la trazabilidad, clave para su ra-
pida consolidacion. El vender insumos a
importantes cadenas de laindustria alimen-
ticiaimplica innumerables procesos de cer-
tificacion. “Tenemos que cuidar la sanidad
desde el origen de las gallinas, hasta lo que
comen, cdmo se maneja el huevo en casca-
rén, cdmo llega el producto aqui, es todo el
historial; hasta cuando lo vamos a procesar
lo conoces al 100%", sefiala Martin Gutiérrez.
AVIGM, es una planta certificada con la
norma TIF (Tipo Inspeccién Federal), que cum-
ple con los estandares de inocuidad mas altos,
como el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria, (SENASICA) y es tam-
bién una de las cuatro plantas procesadoras mas
grandes del pais. De manera indirecta sus productos
se han exportando a través de sus clientes principales
como Gamesa, La Moderna, McCormic o La Italiana, por
mencionar algunas. Sin embargo, su intencién es expandir

sumercado.

« AVIGM es la Unica planta TIF multifuncional, (quebrado,
pasteurizado y deshidratado) del pais.

« Cuenta con los certificados HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), ISO 22000y Kosher.

«Genera 300 empleos

«Su capacidad de quebrado es de 5mil cajas (1.8 millones de
huevos) al diay una tonelada en el proceso de deshidratacion.
«En 2012 arrancara un proyecto de parque carnico TIF y un
sistema industrializado de lacteos en la zona.

“Queremos incursionar en el mercado internacional, esta-
mos trabajando con Japdn y Europa; Alemania, Francia y Espa-
fa. No es facil que este tipo de productos puedan entrar a pai-
ses donde estan muy cerrados o son muy bien guardados sus
mercados. Estamos en proceso de exportacion en el mercado
latino de Sudamérica y Centroamérica, queremos entrar esta-
mos en proceso con Guatemala y Colombia”, comenta Martin.

Ademas del producto industrial, abastecen comedores de
algunas cadenas hoteleras y del servicio publico; por su alta
capacidad de transportarse y de no perecer en un lapso de
un aino, asi como la practica preparacion, el Gobierno Federal
ha llevado este producto a zonas de desastre. “Ayuda a que
la gente pueda estar consumiendo una proteina rapida en su
consumo o conjuntamente con el agua, y con eso la persona
siga sobreviviendo a diferentes casos”.

La siguiente conquista serd llegar a los hogares mexicanos,
“nuestra vision como mexicanos es consumir el producto de
cascaron, por creer que al ser procesado pierde propiedades,
por lo que el reto es hacer saber que de ésta otra forma es tam-
bién natural y nutritivo, nuestra industria crea un producto que
es alta eigualmente nutritivo que un huevo de cascaron, inclu-
so con mayor higiene”, afirma Martin Gutiérrez.

La empresa fue disefiada para contribuir al desarrollo de
nueva tecnologia a la cadena del huevo. “Debemos entrarle
a los mercados, el mundo va en otra carretera que es mu-
cho mas rapida y tenemos que estar al dia con ello, en esa
globalizacién y de innovaciéon de productos que nos pide el
mercado internacional.

Como productores de huevo, AVIGM considera que el esta-
do puede crecer en valor a sus productos primarios. “Jalisco es
productivo, de huevo, de leche, en carnes, el producir, yano es
problema; el transformary comercializar es el detalle, tenemos
que impulsar la comercializacion de productos y la industriali-
zacion, dandole el valor agregado.”

DE TRADICION

México, es el cuarto consumidor de
azucar en el mundo, este producto
no se considera un alimento basico
pero tiene importantes aportes
energéticos. Jalisco es el segundo
lugar nacional en la produccion de
cana de azucary alberga desde hace
mas de 70 anos al segundo ingenio
de mayor produccion del pais en el
municipio de Tala.

I Ingenio de Tala, nace en 1943, a lo largo de los afios,

ha pasado de ser una organizacién privada a guber-

namental. Desde hace 10 afios, el grupo GAM (Gru-
po Azucarero México) es quien toma la administracién
del Ingenio.

Alinicio de sus operaciones con GAM el ingenio procesaba
12 mil toneladas y tenia una capacidad de mil 200 toneladas
de azucar; hoy en dia, este ingenio procesa dos mil toneladas
de caia por diay produce 16 mil toneladas de aztcar, ademas,
cuenta con una superficie de mas de 22 mil hectareas. La histo-
ria de este ingenio azucarero, ha tenido un crecimiento notable
a partir de los ultimos 20 afios.

Anualmente, el ingenio de Tala, produce 200 mil toneladas
de azucar, suficiente para abastecer al estado de Jalisco, sin
embargo lazonatiene potencial para producir hasta 500 mil
toneladas de azucar. La derrama econdémica que esta empresa
genera es arriba de dos mil millones de pesos anuales.

Actualmente el grupo azucarero, esta conformado por 19
municipios, entre ellos, Ameca, Zapopany Tequila, estas regio-
nes son las encargadas de abastecer a las familias jaliscienses
del endulzante.

No obstante, no sélo la produccién de azucar ha sido uno
delos logros que hafortalecido a estaempresa, sino que ade-
mas esta el cuidado del medio ambiente en el drea de reciclar

basura y la parte social, donde se tiene un proyecto de cons-
truir 50 escuelas en los préximos 10 afos.

Los principales clientes a los que el ingenio provee, son en
su mayoria grandes industrias, lo que obliga a que los produc-
tos sean de calidad; en cuanto a comercio exterior, el ingenio
exporta anualmente de 30 a 50 mil toneladas de azlcar, princi-
palmente a EUA y Canadd, “por estrategia un ingenio exporta,
(...) el costo de exportacion es muy alto tratamos de exportar a
los que estan cerca de nosotros”, comento el Ing. José Antonio
Gonzalez, Director de Operaciones del ingenio de Tala.

Laempresa hasidofactor clave paralos productores de caia
del estado y busca el fortalecimiento del campo. “Estamos tra-
bajando con las organizaciones y tratando que en un término
de cinco afos, sembrar unas ocho mil hectareas mas, que nos
llevaria a una produccién de 300 mil toneladas de azucar y, en
10 anos, buscar las 400 mil toneladas de azticar o un combinado
de azucar y alcohol.” Cabe destacar que el Ingenio, producira
energia eléctrica, ya que anteriormente consumia petréleo.

El grupo GAM, cuenta con cuatro ingenios en los estados
de Sinaloa, Michoacan, Jalisco y Tabasco en sociedad con un
grupo colombiano, cada uno aporta tecnologia que logra que
los ingenios sigan produciendo la mayor cantidad de cosecha
de cafia de azucar. Colombia, es lider en produccién de electri-
cidady etanol.

“Es una manera de establecer nuestra tecnologia (...) bus-
car buenas relaciones con la comunidad, un buen negocio
para todos”, comenté en ingeniero Gonzélez.

En cuanto a tecnologia se refiere, el ingenio cuenta con tres
cuartas partes de nueva tecnologia de punta. “Es un control
hibrido, ya no es el control distribuir (...) este proceso, permite
que el trabajador desarrolle con instrumentos tecnoldgicos el
trabajo adecuadamente y con calidad”, explico.

Para el directivo, uno de los retos que enfrenta la industria
agroindustrial ha sido consolidar que las reglas de trabajo sean
clarasy respetadas, ademds de la modernizacién de los instru-
mentos para llevar a cabo la produccién de este alimento. “La
modernizacion tiene que ser ponernos al dia en las nuevas
tecnologias de generacion de produccién de aztcar”.

El Ingenio de Tala, es el segundo ingenio a nivel nacional
de produccién azucarera, después del de Veracruz, “somos
los que mas producimos azlcar semanalmente, como grupo
somos el tercer productor de aztcar con todos los ingenios, de
los grupos que hay en la republica mexicana”.

Cabe destacar que en el 2011, la produccién de azicar es
de 159,808 toneladas, generando asi una derrama econémica
en cosecha de 165 millones 566 mil 177 pesos, y espera que
para el préximo afio esa cifra aumente a 212 millones 437 mil
860 pesos.
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EMPRESAS

EL GIGANTE DE LAS
PEQUENAS FRUTAS

En Jocotepec Jalisco, hace ocho afos encontrd hogar Driscoll’s, una de las grandes empresas productoras de berries
(fresas, arandanos, frambuesas y moras). Sus condiciones climaticas como la conectividad del lugar tuvieron, que ver en
el inicio de éste imperio en territorio nacional. “Tuvo que ver con intercambios que tuvieron algunos de los socios con
gente que venia de Jalisco y también de Michoacdn”’, comenta Mario Steta, director general de Driscoll’s México.

POR CINTHYA FRANCO

nteriormente por la falta de fresa, Driscoll s se abastecia
Adesde Michoacan, pero el origen de Driscoll’s México

proviene de la Ribera de Chapala. Con el tiempo surge
la necesidad de buscar mas lugares para produciry diversificar
las zonas para posteriormente iniciar la empresa, por lo que
se instalan en Ciudad Guzman, con una dedicacion especial
al ardndano y posteriormente a la zarzamora.

El éxito de esta empresa, se deriva del compromiso refle-
jadoen lainversion de recursos en asociacion para la produc-
cion de los frutos. Asi mismo, cuenta con una fuerte inversion
para crear infraestructura con la tecnologia adecuada para
apoyar la productividad agricola.

Para Driscoll’s, el valor agregado se genera a partir de la
tecnologia; un factor clave para el desarrollo del negocio es
contar con los materiales genéticos necesarios e insumos
adecuados para que el producto final tenga un mayor valor
comercial. Estaempresa ha apostado a lainvestigacion de me-
joramiento genético, y desarrolla programas establecidos en
zonas que prometen una buena produccion.
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La empresa se ha consolidado junto con el sector agrico-
la a través de los afos. “Hemos visto este sector cuando se
detond hace 20 afnos con los invernaderos y ahora vemos la
oportunidad de las berries como se tuvo en los invernaderos
en los noventa”, menciona Steta, quien enfatiza laimportancia
de produciradecuadamente y cuidar la oferta. “No podemos
descuidar lo que se halogrado porque ofertemos de manera
desordenada o sin la calidad adecuada, tenemos como em-
presasy productores unirnos para que lo hagamos de manera
responsable”.

Por su volumen de produccién, Jalisco es el principal pro-
ductor de arandano y frambuesa del pais, con una partici-
pacién del 88.3% y 49.7% respectivamente. Para Driscoll’s la
entidad cuenta con ventajas que lo consolidan como principal
productor de las prometedoras frutas, tanto por su situacion
geografica, de climay suelos, adecuadas para la produccién

como por la disponibilidad y calidad de la mano de obra e
infraestructura, que fomenta establecimientos para diversos
cultivos como el ardndano.

Hoy en dia la compaiiia genera alrededor de 30 mil em-
pleos que dependen de la produccién que genere laempresa;
Mario Steta sefala que a nivel general, en el sector de las be-
rries existen 80 mil empleos y se espera que en los préximos
cuatro anos incrementen a 200 mil empleos.

Como un compaiiia internacional, Driscoll’s ve la opor-
tunidad en el sector del campo jalisciense, “cada vez es mas
claro que en México vamos pegandole a Chile, que es el gran
productor de berries de Latinoamérica, empresas y gobierno
debemos asumir el papel que nos toca en el tema de trazabi-
lidad, inocuidad y oferta (...) estoy convencido porque ade-
mas he visto, he vivido en la agricultura que sigue habiendo
una oportunidad enorme y lo vemos en gente que viene de
otros sectores”.

Ademas, asegura que lo que anteriormente era una ven-
taja en la industria de perecederos, como tener el producto
limpio, actualmente es un requisito indispensable para el co-
mercio; el productor debe comprometerse a que su produc-
to sea de buena calidad y asumir la obligacién legal, moral y
social que la industria conlleva.

Respecto al crecimiento de la industria de las berries a
nivel nacional, Steta destaca la importancia de la organiza-
cion y la planificacion del mercado para continuar con un
negocio rentable.

“Es importante que el fomento que se dé, esté muy ape-
gado a lo que el mercado requiere; es muy peligroso estar
fomentado plantaciones o siembras, cultivos de éstos y cual-
quier otro si no se tiene bien entendido la oportunidad y la
forma de acceder a los mercados, entonces hay productores
que se quedan sin vender lo que estan produciendo”, expreso.

Mario Steta, es encargado de las operaciones de Driscoll’s

en Mexico desde enero de 2009, es agrénomo por el Insti-
tuto Tecnoldgico de Monterrey, con Maestria en cultivos
vegetales bajo estrés fisioldgico por la Universidad de
California. Particip6 en el IPADE en el programa Master
en Direccion de Empresas para Ejecutivos, y ha sido in-
vitado en el Seminario de Agronegocios en California

en 2006y 2008.

Trabajo en Birds Eye de Mexico (General Foods
Corp.) entre 1983 y 1985 como gerente de investi-
gacion, responsable de desarrollar una de las pri-

meras instalaciones de semilleros bajo invernaderos
en México.

Socio de Organic Trust Farms, invernaderos de ve-
getales organicos desde 2006, y presidente fundador de
AMHPAC (Asociacion Mexicana de Horticultura Protegida) .

LAS MIELES

EMPRESAS

DEL DESARROLLO

Hace 30 anos, a partir de un jarabe para curar la tos de una de sus
hijas, la sefiora Trinidad Terrazas, mejor conocida como la “Tfa Trini”,
despertd su pasion por las abejas y el interés por compartirlo, dando
asi paso al nacimiento de una empresa familiar que seis anos después
convirtié sus productos en un referente de la bondad de las abejas.

POR CINTHYA FRANCO

llSe empezo a conocer precisamente con la familia
como el jarabe que hace la Tia Trini y por eso se llama
asila empresa’, comenta laempresaria.

Actualmente, hay mas de 100 productos diferentes de-
rivados de las colmenas, ubicadas en Tecoman, Ciudad
Guzmén y Chépala; en ellas se producen diferentes tipos
demiel (clara, oscuray dmbar) con las que se elaboran des-
dejarabes, paletasy caramelos hechos de extracto de pro-
pdleoy miel, hasta energéticos y productos de belleza.

“Los productos son ideas mias, que se fueron dando
por la pasién que despert6 en mi por las colmenas y las
abejas (...) empecé a investigar para qué sirve cada uno
delos productos de la colmena, y hasta lafecha no puedo
dejar de crear algo nuevo”.

Elingenio de la sefiora Trinidad fomenta la creacion de
productos 100 por ciento naturales. “Siempre estaba en
casa haciendo cosas para mi”, platica. Ante esto, Trinidad
comenzo6 afabricar productos hechos en casa, agregando
diferentes esencias, para consumo personal, que después
fue agregando a los productos de laempresa.

El disefio de laimagen de sus productos es una parte
fundamental para el éxito, con ello laempresaria asegura
buscar que el consumidor logre identificar la mercancia,
“Desde los colores, jugar con la protagonista, que es la
abeja, cada vez que sacamos mas productos cuidamos la
imagen y coherencia de la marca”.

Hoy en dia, tiene presencia en toda la republica, desde
grandes farmacias, tiendas de nutricion hasta las peque-
fas tiendas de abarrotes. “El arduo trabajo es indispensa-
ble, ya que con el crecimiento de la planta esta exige cada
vezmads, y con ello laimportancia de exportar, y se espera
que el objetivo de llevar la abeja al extranjero se logre en
3 anos”, afirma.

“Cuando tienes una pasion, no ves una pared enfren-
te”,comentalaempresaria, y es que a veces el miedoes el
principal motor que frena el construir nuevos productos
innovadores. “Yo no tuve miedo, para nada, cuando yo
me apasiono en los productos de las abejas en especial
del propoleo porque fue el que curd a Vanessa de la bron-
quitis asmatica, yo empecé a devorar libros de apiterapia,
(...) los conseguia y leer y empecé a empaparme, de tal
manera que empecé a saber de esas cosas, me empecé a
sentir segura de hacer un producto”.

Integrar a la cadena productiva es uno de los factores
de éxito de su empresa. “Eso es muy importante, porque
el primer problema de la agroindustria es ese embudo
que se hace a la hora que ellos tienen el producto, lo
cosecha pero no saben comercializarlo y nosotros com-
pletamos ese circulo”, platica la sefiora Trinidad. Para la
empresaria, una de las cosas que mas le ha gustado del
mundo empresarial ha sido el compartir sus conocimien-
tos, ademas de la independencia econémica.
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Tecnologia de premio

Seijal nuevamente entre las mas innovadoras del sector publico

“La innovacion debe interpre-
tarse como la habilitaciéon de
una estrategia, a través del uso
creativo y vanguardista de las
tecnologias de informacién, que
se refleja en beneficios claros y
cuantificables para la institucion
y la comunidad que hace uso de
sus servicios”

sto es lo que aseguran los editores de

InformationWeek México, Netmedia Re-

search y Ernst&Young que por quinto afio
consecutivo, el Sistema Estatal de Informacién
Jalisco (Seijal), recibié un premio como una de
las 35 organizaciones mds innovadoras del
sector publico por la revista InformationWeek,
bajo el respaldo de la firma Ernst&Young, que
desde hace una década otorga afio con afio
los reconocimientos a las 50 empresas mas
innovadoras, con un apartado para empresas
publicas. Este afio, el premio se obtuvo por el
desarrollo de la aplicaciéon para Smartphone
“Seijal movil”.

“Uno de los principales retos es conservar
ese liderazgo que tienen en el estado y lide-
razgo nacional en el tema de proceso de in-
formacion socioecondmica creo que aunque
estamos a la cabeza asi lo considero por los
temas que manejamos y la profundidad que
se le da, el mayor reto es estar a la par de la
tecnologiay en el proceso de la informacién”,
comenta Dante Delgadillo, director del area de
Sistemas del Seijal.

22 Strategos

Seijal cuenta con sistemasy plataformas de
vanguardia, que van desde los analisis estadis-
ticos multidimensionales, datos georefencia-
dos. “Enla parte de innovacién Seijal como una
institucion publica es de las masimportantes a
nivel estatal y nacional, hemos tenido recono-
cimientos a nivel nacional en lo que se refiere
ainnovacion e incorporacién de tecnologias’,
afirma Delgadillo.

A quince afos de su creacion, Seijal se ha
destacado por labusqueda del acercamientoa
sus usuarios, ya sea mediante la diversificacion
de productos en distintos formatos (revistas,
publicaciones o digitalizados), el uso de las
nuevas tecnologias que facilitan en tiempoy el
dinamismo de lainformacién o porla adaptabi-
lidad hacia los diferentes usuarios, acercando a
un lenguaje practico los datos que apoyen una
buena decisién.

En materia de innovacién tecnolégica, Del-
gadillo comenta que el Seijal se enfrenta ante
dos proyectos importantes, la consolidacién
de la plataforma de inteligencia de negocios, y
la integracion de tres sistemas de informacion
concretamente poblacién, el tema geografico
y el tema de informacién econémica.

LAS 35 MAS INNOVADORAS
Anteriormente las instituciones del sector
publico recibian un reconocimiento de parte
de InformationWeek México por sus proyectos
IT innovadores. Sin embargo, debido a que
el objetivo que impulsa al sector ainnovar es
distinto al de lainiciativa privada, se elaboré un
nuevo cuestionario para evaluar las propuestas
deinnovacién IT de este tipo de instituciones.

Entre los ganadores del reconocimien-
to a “las mas innovadoras a nivel estatal”
se encuentran:

« Locatel GDF, que implementé un dispositi-
vo de emergencia en las casas de personas con
alta probabilidad de presentar una situacion
critica, que por medio de un botén de ayuda
emite una sefal de emergencia para asistencia
telefénicay posteriormente presencial.

« La Universidad Auténoma de Chihuahua,
quedesarrollé el “Sistema de Gestién de Docu-
mental UNIQ: Enlace a la calidad” que permite
através de una sencillainterfazla digitalizacién
de sistemas de gestion de calidad y la adminis-
tracién de procesos de certificacion vigente

« El Instituto Mexiquense de Cultura del
Gobierno del Estado de México modernizé el
archivo histérico del gobierno de ese estado
para que los ciudadanos que quieran revisar-
los puedan hacerlo via electrénica o incluso a
través de internet en la béveda digital.

InformationWeek México es una revista
especializada en tecnologias de negocios en
participacion publicitaria, lectoriay alcance ala
audiencia mas influyente en la toma de decisio-
nes de tecnologias de lainformacion. Netmedia
tiene los derechos de publicacién de Informa-
tionWeek por parte de United Business Media/
Techweb.

En su division eventos, ademas de realizar la
premiacién alas 25 masinnovadoras del sector
publico, produce las conferencias anuales CIO
Summit, b:Secure Conference en la ciudad de
Méxicoy Monterrey; Demo Show; Government
Innovation Forum; y la entrega de premios a
“Las 50 mas innovadoras del sector privado”.

OSELFL

GOBIERNO DE JALISCO

15 ANOS
APOYANDO DECISIONES

El Sistema Estatal de Informacién Jalisco (Seijal)
cumple 15 afios de servicio, celebrando con
una jornada de conferencias acerca del mane-
jodeinformacion.

Bajo el lema “El poder de la informacion” se
llevaron a cabo una serie de conferencias en las
que se muestren las buenas practicas en infor-
macion, desde la experiencia de la fundacion
del Seijal, hasta los sistemas de vanguardia del
Monitoreo de Comercio Exteriory Empleo. Asi
mismo, como invitado especial, Banco de Mé-
xico realizara un andlisis econémico de Jalisco
respecto a las economias regionales del pais.

El evento tuvo ocasion el 7 de diciembre
dentro de lasinstalaciones de la Asociacién de
Fabricantes de Muebles de Jalisco (Afamjal),
donde se dieron cita representantes de las
principales cipulas empresariales y académi-
cos del sector econémico administrativo

del estado.

Las conferencias cerraron con el tema de
“Retos de la competitividad en Jalisco” por
uno de los impulsores del Instituto Mexicano
de la Competitividad, Eduardo Chavezy el
Director de Comision de Estudios Estratégicos
y Comunicacién del Consejo de Camaras de
Industriales, Luis Masia Nebot, quienes sefia-
laron la mejora de la movilidad urbanay las
emisiones de carbono como prioridad dentro
dela competitividad del estado.

Seijal, desde su creacién en 1997, por iniciativa
del entonces secretario de promocién econé-
mica, el empresario Sergio Garcia de Albay con
el apoyo del entonces gobernador, Alberto
Cardenas, hareinventado el acceso a infor-
macién estadisticaecondémica transparentey
actualizada para el sector publico y privado.

Lainstitucién fue pioneraen la creacién de
sistemas con plataformas amigables, ha sido
lider para la consolidacion de las direcciones
de informacién que alimentan a las Secretarias
de Desarrollo Econémico del pais, siendo actor
clave para el desarrollo de la Comision Nacio-
nal de Informacién y Estadistica (CNIE).

Ademas, cuenta con sistemas y plataformas
de vanguardia, que van desde los analisis
estadisticos multidimensionales, datos geo-
refenciados, hecho por el que ha sido honrada
por cinco afnos consecutivos como una de las
35 organizaciones mas innovadoras del sector
publico por la revista InformationWeek.
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