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Población ocuPada
NACIONAL / JALISCO
    
 Año Nacional  Jalisco Part. Nal. 
2008 43,255,617 2,961,189 6.85 %
2009 44,535,314 3,090,753 6.94 %
2010  II Trim  44,651,832 3,050,172 6.83 %

Fuente: enoe-ineGi  Nota:  Las cifras para 2008 y 2009 corresponden al IV  Trimestre.

Tasa de desemPleo 
NACIONAL / Z.M.G.

Año Nacional ZMG 
2008 4.3 4.4
2009 5.3 5.4
2010  II Trim 5.3 5.6

Fuente: ENOE

Pib 
NACIONAL / JALISCO (MILLONES dE pESOS A prECIOS 2003)

Año Nacional Jalisco   Part. Nal.
2007 8,348,396 562,195 6.73 %
2008 8,475,564 566,774 6.69 %

Pib PercaPiTa
NACIONAL / JALISCO (pESOS)

Año Nacional Jalisco  
2007 101,209 98,752
2008 110,106 104,399

inversión       
JALISCO    (MILLONES dE dóLArES)

Año Total Var. 
2009 2,132.17 -40.96 %
2010 ene-mar 479.26 6.31 %

Fuente: SEprOE

inFlación 
NACIONAL / Z.M.G. 
  Acumulada Acumulada
Año  Nacional ZMG
2008 6.53 5.33
2009 3.57 3.93
2010 Agosto 1.89 3.12

Fuente: Banco de México

comercio exTerior
NACIONAL (MILLONES dE dóLArES)
  2009  2010 Ene-Jun
Exportaciones 229,783.03 141,262.02
Importaciones  234,384.97 105,519.08

JALISCO (MILLONES dE dóLArES)
  2009  2010 Ene-Jun
Exportaciones 24,498.14 14,487.30
Importaciones 29,972.04 18,221.10

Fuente: SEIJAL
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Julio acevedo García ha sido un factor importante en el desarrollo de la industria electró-
nica de la Zona metropolitana de Guadalajara desde sus inicios a la fecha.
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Uno de los sectores económicos más importantes de Jalisco por su di-
namismo, creación de empleos y generación de divisas es sin duda el de la 
industria electrónica.

Su desarrollo colocó a Jalisco en el mapa internacional cuando a media-
dos de los 90 se empezó a conformar el llamado Valle del Silicio, gracias a la 
llegada en forma masiva de grandes empresas manufactureras, proveedores 
de marcas internacionales.

Una de las empresas líderes en la atracción de esta ola fue sin duda Hewlett 
Packard, a cargo desde entonces de Julio acevedo García, quien fue uno de los 
principales operadores de este movimiento y quien en esta edición nos cuen-
ta algo de sus experiencias y de su aprendizaje a lo largo de su vida laboral.

el dinamismo de este sector ha detonado el crecimiento de la infraestruc-
tura tecnológica y  educativa de la entidad, a tal punto de que Jalisco se ha 
convertido en una alternativa viable para el desarrollo de las actividades de 
la agencia mexicana espacial (aem), creada por decreto del gobierno federal 
a finales de julio de este año.

es por ello que el Gobierno estatal, a través de coecytjal, está lanzando una 
convocatoria para preparar a maestros y doctores en ingeniera aeroespacial 
en prestigiosas universidades especializadas de europa, con el propósito de 
que contribuyan a sacar adelante los futuros proyectos de la aem. 

en este número introducimos una nueva sección en la cual contaremos la 
experiencia de empresas jaliscienses que han sabido encontrar oportunida-
des de mercado, crecer a ritmo vertiginoso y crear empleos.

ejemplo de esto también son las empresas de la industria mueblera, que 
están adquiriendo tecnología y apostándole al diseño para lograr crecer en 
un entorno internacional desfavorable, tal como demuestra una encuesta 
elaborada por el Seijal.

Por último nos complacemos presentar una de las ferias regionales más 
importantes del estado por tener como sede a una población que es cuna de 
uno de los iconos más destacados de la mexicanidad, como lo es cocula.
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TecnologÍa

PreParan camino al 

esPac   o
es por ello que lanzó a través del consejo 

estatal de ciencia y tecnología de Jalis-
co (coecytjal) una convocatoria para 

otorgar becas a 10 profesionistas jaliscienses 
para que se capaciten en el área de la indus-
tria aeroespacial.

a partir de la publicación el 30 de julio pa-
sado en el diario oficial de la federación, del 
decreto que crea la agencia espacial mexi-
cana (aem), se abre un periodo en el cual se 
va a constituir una junta de gobierno y que 
luego de foros especiales va a determinar la 
naturaleza de los trabajos de la agencia.

mientras transcurre ese proceso, que 
podría durar cerca de un año, Jalisco estará 
capacitando a profesionistas en el extranjero 
que se podrán integrar a los diferentes traba-
jos que cubra la agencia.

“Jalisco tiene por lo menos tres años pre-
parándose para participar en este proyecto”, 
asegura maría del carmen navarro ledgard, 
directora de Proyectos del coecytjal.

de hecho la convocatoria para las becas, 
que son para apoyar a seis estudiantes de 
maestría y cuatro de doctorado en ingeniería 
aeroespacial, se lanzó el 10 de junio pasado, 
casi dos meses antes de la publicación oficial 
de decreto de la aem. 

la funcionaria estatal asegura que Jalisco 
tiene las bases de desarrollo tecnológico su-
ficientes para alimentar a ciertas áreas de esa 
industria, sobre todo en el software. también 
hay la posibilidad de impulsar escuelas que 
se especialicen en preparar a especialistas en 
componentes de la industria.

las becas, cuyos montos fueron gestiona-
dos por el coecytjal ante el consejo nacional 
de ciencia y tecnología (conacyt), permiten 
el pago total de la colegiatura en una insti-
tución de educación superior de cualquier 
país del mundo que sea de alto nivel en 
la materia.

aparte se les otorga manutención y se-
guro de gasto médico, incluyendo cónyuge, 
si lo hubiere. como ejemplos, navarro led-
gard menciona que en cualquier país euro-
peo se le otorga al becario un monto de 900 
euros mensuales, los cuales se incrementan 
a mil 238 en caso de que vaya con su esposo  
o esposa.

entre las universidades que cuentan con 
prestigio en el área de la industria aeronáu-
tica se encuentran la Universidad Politécnica 
de cataluña (españa), la escuela de aeronáu-
tica y astronáutica de tolouse (francia), la 
Universidad de Pisa (italia), y la Universidad 
de manchester (reino Unido), entre otras.

UNIóN DE SECTORES
Guillermo espinoza aranda, coordinador 

general de competitividad empresarial, de la 
Secretaría de Promoción económica (Seproe), 
señala que los diferentes sectores del estado 
están unidos en la búsqueda de un lugar en 
el desarrollo de la agencia espacial.

“existe un consejo aeroespacial en Jalisco 
en el que están la academia, el gobierno y la 
industria, de tal suerte que el estado ya parti-
cipa y quiere incrementar su participación en 
el sector”, señaló.

destacó que el hecho de que el estado 
lance convocatorias para la preparación 
de recursos humanos en el sector indica 

que no sólo se tiene en la mira el fomento 
de la actividad industrial, sino también de 
 la investigación.

en Jalisco existe desde hace un año el 
council aeroespacial de Jalisco, un grupo de 
40 representantes de empresas, universida-
des, organismos e instituciones de gobierno 
en el que participan compañías como Global 
Vantage, Hydra technologies, Jabil, Sanmina-
Sci y flextronics, entre otros.

espinoza aranda enfatiza la asesoría que 
brinda a Jalisco el primer astronauta mexica-
no, rodolfo neri Vela para atraer actividades 
relacionadas con la agencia espacial mexica-
na a Jalisco.

 “nos está asesorando en temas especia-
les. creemos que tenemos el mejor asesor en 
el país. Vino a visitar al estado, se reunió con el 
grupo (council) y ha estado orientando sobre 
oportunidades que se deben aprovechar”.

cronograma  
de la agencia

ARTíCULOS TRANSITORIOS DE LA 
LEy QUE CREA LA AGENCIA ESPACIAL 
MExICANA

1 el presente decreto entrará en vigor 
al día siguiente de su publicación en 

el diario oficial de la federación (30 de julio 
del 2010).

2 la Junta de Gobierno se instalará en 
un periodo no mayor a los cuarenta 

y cinco días naturales siguientes a la entrada 
en vigor del presente decreto.

3 Una vez instalada la Junta de 
Gobierno, ésta organizará y 

convocará a foros y mesas permanentes de 
trabajo para que en un plazo no mayor a 
ciento ochenta días, expertos en materia 
espacial, tanto nacionales como extranjeros, 
así como instituciones de educación 
Superior y centros Públicos de 
investigación, discutan y formulen las líneas 
generales de la Política espacial de méxico 
que será desarrollada por la agencia 
espacial mexicana.

4 Una vez concluidos los foros y mesas 
permanentes de trabajo, el 

Presidente de la Junta de Gobierno expedirá 
la convocatoria para la designación del 
director General de la agencia espacial 
mexicana, quien será nombrado en un 
periodo no mayor a los treinta días naturales 
siguientes a partir de la expedición de dicha 
convocatoria y de acuerdo a lo dispuesto en 
este decreto.

5 el director General de la agencia 
contará con un plazo de noventa 

días naturales a partir de su nombramiento 
para elaborar y presentar el Programa 
nacional de actividades espaciales, el 
proyecto de reglamento interior, así como 
el proyecto de estatuto orgánico que le 
permitan a la agencia cumplir sus 
funciones, los cuales serán aprobados por la 
Junta de Gobierno en un plazo no mayor a 
noventa días naturales a partir de 
su presentación.

INFORMES  
SOBRE LAS BECAS:
conSeJo eStatal de ciencia y 
tecnoloGía de JaliSco (coecytJal)
Teléfonos: 35-85-65-99 / 35-85-66-01 /  
35-85-90-07 / 35-85-90-08 
Dirección: lópez cotilla 1505, Planta baja, 
torre Seproe, col. americana, c.P 44140 
Guadalajara, Jalisco, méxico.

Jalisco tiene las bases de 
desarrollo tecnológico 

suficientes para alimentar a 
ciertas áreas de esa industria, 

sobre todo en el software. 

Las becas, permiten el pago total de la 
colegiatura en una institución de educación 

superior de cualquier país del mundo que sea 
de alto nivel en la materia.

con el propósito de 
participar en el desarrollo 
económico y social que 
implican las actividades 
relacionadas con la 
creación de la agencia 
espacial mexicana, el 
Gobierno del estado está 
dando pasos firmes para 
la preparación de recursos 
humanos.

PreTenden caPacITar eSPecIalISTaS  
en la InduSTrIa aeroeSPacIal  

Para aTraer InVerSIoneS a JalISco
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Pero cuando las obras son gigantes-
cas, no pueden dejar de verse mu-
cho tiempo y llegan a formar parte 

de la vida y el perfil de la ciudad.
es lo que pasa con acesta, una empre-

sa que comenzó de forma modesta hace 
22 años y que hoy salta a la vista pública al 
igual que las obras que han emprendido.

el puente atirantado matute remus, 
que se levanta en la confluencia de las 
avenidas lópez mateos y lázaro cárde-
nas, una de las obras más notorias en los 
últimos meses y que está llamado a ser 
uno de las estructuras emblemáticas de 
la ciudad, es una obra que lleva su sello.

Pero antes levantaron la mayor parte 
de la estructura del auditorio telmex; las 
torres Península de Puerto Vallarta; los 
hospitales Puerta de Hierro y San Javier, 
de Guadalajara y Puerto Vallarta; el centro 
de exposiciones de mazatlán y las plazas 
Galerías, centro-Sur y ciudadela, entre 
otras obras que cabe destacar.

DESDE LO BáSICO
acesta es una empresa 100 por ciento 

mexicana que tiene como base Guadala-
jara y que se dedica al diseño, fabricación 
y montaje de estructuras metálicas, cu-
biertas y muros de lámina.

inició labores en 1987, en su faceta 
de instalación de cubiertas de lámina, 
atendiendo principalmente al seg-
mento de tiendas de autoservicios, 
naves pequeñas y también montaban  
algunas estructuras.

eliseo león Unzueta, gerente comer-
cial de la compañía, relata que a dife-
rencia de muchas constructoras que 
sucumbieron durante la crisis de media-
dos de los años 90, ellos comenzaron a 
crecer gracias a la inversión extranjera, la 
cual no paró por su visión de mediano y  
largo plazo.

“en 1995 instalamos la planta de la 
tijera, para poder desarrollar el proyecto 
de carrefour”, relata “y a partir del 2000 
comenzamos a invertir y enfocarnos en 
las construcción de estructuras”.

con el nuevo nicho de mercado, la 
empresa creció a un gran ritmo a partir 
de mediados de la primera década de 
este siglo, aprovechando el desarrollo de 
construcciones cada vez más altas.

“crecimos mucho del 2004 al 2008, a 
tasas de entre 12 y 15 por ciento anuales”, 
refiere león Unzueta.

esto los llevó el año pasado a instalar 
una planta de 110 mil metros cuadrados, 

en San isidro mazatepec, 
para una nueva línea de 
producción. adquirie-
ron tecnología de ori-
gen alemán de la marca 
Peddinghaus. “Se insta-
laron líneas para corte, 
barrenado de perfiles es-
tructurales y otra máquina 
para procesamiento de 
placas a base de plasma”.

en la actualidad la em-
presa tiene una factura-

ción de 32 millones de dólares anuales, 
con un plantilla laboral permanente de 
alrededor de 530 personas, en sus dos 
plantas ubicadas en Jalisco.

PARA ARRIBA
león Unzueta señala que con base en 

Guadalajara piensan expandir sus hori-
zontes más allá de los límites del estado.

de hecho un par de sus obras más im-
portantes se desarrollan uno en aguas-
calientes, en un puente de acceso carre-
tero a la capital del estado, y la planta de 
General motors, en San luis Potosí, esta 
última una gigantesca nave industrial de 
100 mil metros cuadrados.

“la idea es a nivel nacional atacar el 
segmento de edificios de altura y tam-
bién exportar estructura, principalmen-
te a estados Unidos y centroamérica”, 
refiere. recientemente levantaron un 
hospital en la ciudad de Puerto Barrios, 
en el atlántico guatemalteco.

emPresas

Van 
a las 
alturas
UNA EMPRESA JALISCIENSE ALZA VUELO EN LA CONSTRUCCIóN  
DE ESTRUCTURAS METáLICAS DE LA CIUDAD

el atirantaDo
el puente matute remus que se construye en  
lópez mateos y lázaro cárdenas constituye un hito 
en la arquitectura de puentes en Guadalajara.  
Significó un contrato por 95 millones de pesos para 
la empresa acesta, quien actualmente levanta la 
 estructura metálica.

eliseo león Unzueta, director comercial de la com-
pañía refiere que al contrario de la que mucha gente 
piensa de que la tecnología de tirantes es sólo un 
adorno para el puente, esta fue la mejor solución para 
resolver el conflicto vial de este cruce de avenidas.

“abajo hay un túnel vehicular que impedía establecer 
la infraestructura necesaria para levantar el puente”, 
indica. además, de no haber sido así, habría habido 
conflictos para extender el declive del puente hacia 
donde comienza el paso a desnivel que pasa por los 
arcos del milenio.

la obra requiere de la colocación de 7,800 toneladas 
de estructura metálica, que es colocada actualmente 
por un batallón de 50 personas para el montaje y 
soldadura de campo.

Una de las estructuras más representativas de la obras 
son unos tetrápodos que sirven como base para sos-
tener el puente y que fueron diseñados y calculados 
de manera local.

CARACTERíSTICAS PRINCIPALES
la construcción del puente inició en octubre del 2009 
y se pretende finalizar a finales del año 2010. 

el puente tendrá 3 carriles por cada sentido, con una 
longitud de 930 metros sobre lázaro cárdenas hasta 
San ignacio. 

es un puente colgante con dos torres de tirantes con 
una altura máxima de 50 metros. tendrá un parque 
lineal abajo del puente y una nueva unidad deportiva 
que sustituirá a la que se encontraba originalmente.

NÚmErOs DE lA ObrA
Presencia de acesta en la construcción del atirantado
 7,800  ton. de estructura metálica
 50  personas para montaje y soldadura de campo
 5  personas para fabricación en planta
 2  generadores de 300 kva
 4  ingenieros residentes
 1  grúa de 150 ton. 
 1  grúa de 120 ton. 
 4  grúas de 30 ton. 

Generalmente las 
estructuras metálicas de 
las obras civiles pasan 
desapercibidas luego 
de que dan paso a los 
recubrimientos y a la 
pintura de los edificios. 
son el esqueleto de 
un cuerpo, al que le 
proporcionan forma 
y fortaleza, pero muy 
pronto desaparecen 
ante los ojos de los 
transeúntes. 

Plaza Galerías en Guadalajara.

arriBa. Sede de la empresa en la tijera.

iZQUierda. Hospital Puerta de Hierro en Guadalajara.

eliseo león Unzueta, gerente comercial. eduardo Pinzón mexía, Ventas, obras y proyectos.
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lÍder

René Valencia

Fue uno de los promotores del 
boom de la industria elec-
trónica de los años 90 en Ja-
lisco. al frente de la planta 
de HP en Guadalajara, logró 

atraer a la primera gran manufacturera 
de partes que fue solectron, tras la cual 
vinieron decenas de compañías más que 
le dieron fama a la zona metropolitana 
como el Valle del silicio mexicano.

en la actualidad, Julio acevedo 
García encabeza el revocacionamiento 
del sector como centro de atención lo-
gística, además de jugar un papel ac-
tivo como líder social, representando 
al sector productivo en el diálogo con  
los gobiernos.

asegura que el éxito de Guadalajara 
para atraer las inversiones de sector está 
basado en el entorno laboral.  “la clave 
es estar en un lugar con gente satisfecha, 
contenta, en un lugar donde se trabaja 
bien, con capacitación”, asegura.

EL INICIO
es ingeniero industrial de la Uni-

versidad autónoma de Guadalajara, 
generación 1976-1980. Desde sus años 
estudiantiles incurrió en las activida-
des empresariales con una fábrica de 
tabicón, ya que estaba relacionado con 
la construcción debido a las actividades 
de su papá que era ingeniero civil.

En aquellos felices años de finales de 
los años 70 y albores de los 80, el Grupo 
alfa era el non plus ultra en la esfera de 
los negocios en méxico y al salir de la 

universidad lo llamaron para una entre-
vista de trabajo.

aunque en principio no quería acep-
tar la propuesta que le hizo el grupo re-
giomontano para incorporarse el área de 
compras de Hylsa, una de sus industrias 
insignia, ya que la plaza estaba en coli-
ma, al final lo tomó como una oportu-
nidad de cortar el cordón umbilical con 
su familia.

“el Grupo alfa era una compañía muy 
sólida y esas cosas me gustaron mucho”, 
asegura.

luego de casarse en colima con su no-
via de siempre y de tener su primer hijo, 
quiso regresar a Guadalajara. “mi esposa 
vio en el periódico que se requerían com-
pradores para Hewlett Packard para el 
departamento de compras”, relata.

así que mandó su currículum y pos-
teriormente lo citaron para una entre-
vista con más de 10 personas, todas 
ellas estadounidenses y le hicieron el 
ofrecimiento de incorporarse en el área 
de compra de materiales.

“en esa época HP era una compañía 
muy chiquita. si una empresa extran-
jera quería vender en el país tenía que 
fabricar aquí, tener una balanza comer-
cial positiva y alto grado de integración 
nacional, por lo que me tocó desarrollar 
a proveedores”, señala.

Un mercado  cerrado a las importa-
ciones requería de trabajar muy de cerca 
con los fabricantes nacionales, para que 
tuvieran la calidad que requería HP en 
los productos que ensamblaban.

luego de un año de trabajo, el jefe 
de su jefe lo mandó a llamar y le hizo la 
pregunta directa: “¿Qué harías si fueras 
el departamento de compras?”. acevedo 
García le comentó sus impresiones y lo 
nombraron en ese cargo.

Por primera vez tenía mucho perso-
nal a su cargo, 10 compradores, lo cual 
al principio fue difícil, sobre todo por-
que tuvo que poner orden en la oficina en 
procesos que no estaban bien hechos.

Durante el siguiente año le tocó expe-
rimentar quejas del personal de su área 
con el departamento de pedidos. “Para 
tener una buena planeación de compras 
se tiene que hacer un plan de pedidos, y 
eso no estaba funcionando”.

nuevamente le hicieron una pregun-
ta similar: “¿Qué harías si te diéramos 
los dos departamentos?”, a lo que él con-
testó tajante: “correr a la supervisora”. 
ahí su superior le dijo que HP pretendía 
ofrecer un trabajo para toda la vida y que 
le diera oportunidad a esa persona, que 
la capacitara.

ese fue el inicio de un progresivo creci-
miento, que lo llevó a agregar las áreas de 
inventario y producción, llegando a asu-
mir el cargo de gerente de materiales.

“era un trabajo estresante, porque la 
responsabilidad era gigantesca por los 
tiempos. Fueron cinco años de acostar-
me y soñar con partes”.  a raíz de que 
quería tener un poco más tiempo para sí 
y convivir con sus dos hijos y su mujer, 
comenzó a acariciar la idea de tener su 
propio negocio.

DesDe su puesto en Hp, julio aceVeDo García Ha  
influiDo a traVés De los años en la consoliDación  
Del Valle Del silicio en GuaDalajara

de la 
IMPulsOr
electrónIca
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TIEMPOS TURBULENTOS
a pesar de los esfuerzos que hiciera su 

entonces jefe en la compañía para retener-
lo, como ofrecerle capacitación en estados 
Unidos, Julio acevedo dejó por sentado que 
ya había tomado una decisión.

“así que salí al mundo de la vida real”, 
señala. Puso un par de negocios de pisos de 
madera y ventanas de importación.

“si trabajaba mucho aquí (HP), trabajaba 
más allá”, indica, riéndose. “era complicado 
pagar la nómina”.

en ese periodo de su vida le tocó lidiar 
con el burocratismo y la ineficiencia guber-
namental en el entorno de los negocios y 
diversificó sus actividades.

“Trabajé muy duro como vicepresidente 
de la asociación de padres de familia en el 
colegio cervantes”, dijo. 

A finales de 1994 llega la crisis, y con ella 
la devaluación y el colapso de la industria de 
la construcción. como era de esperarse, su 
empresa quebró.

“el doctor Zedillo me pidió que volviera 
a emplearme”, relata con ironía, refirién-
dose al Presidente que le tocó enfrentar la 
debacle económica nacional.

estaba en ese trance, cuando al salir de 
misa se encontró con uno de sus antiguos 
jefes en HP, quien le preguntó si quería vol-
ver a entrar en la empresa.

señala que se hizo un poco del rogar, 
aunque de momento no tenía otra salida, 
para no tener que llegar en un puesto muy 
bajo a la empresa de la que años antes ha-
bía salido en un excelente momento de  
su carrera.

Finalmente le ofrecieron responsabili-
zarse del área de compras internacionales de 
HP y posteriormente de américa latina.

EL DESPEGUE
el regreso a HP de Julio acevedo García 

en el entorno de la crisis económica general 
se ubica en una situación paradójica para su 

empresa y su sector, ya que la devaluación 
del peso frente al dólar hace que los pro-
ductos de exportación se vuelvan de pronto 
muy baratos en el exterior.

“De un día para otro, nos hicimos muy 
competitivos y empezamos a traer misiones 
para fabricar en méxico”, relata, “fuimos a 
estados Unidos proponer fabricar en méxi-
co y convencimos a solectron de arrancar 
su primera fábrica en Guadalajara, sin ha-
cer mucho ruido”.

“Fuimos a traer misiones de singapur, 
para traer partes metálicas, plásticas, de 
ensamble electromecánico y se empezó a 
crear el clúster”, dice.

Fue entonces que vinieron Jabil, Flex-
tronics, entre otras grandes empresas. “nos 
tocó promover en las universidades adecuar 
sus planes de estudios para adaptarse a las 
nuevas necesidades de la industria”.

no obstante, este primer impulso decayó 
en el 2001, con la desaceleración mundial, 
cuando los fabricantes voltearon a ver a 
china, como un país en el cual fabricar con 
costos más bajos.

“Todos los días cotizábamos contra chi-
na. Traíamos a la gente de Jabil y concur-
saban. Todos los meses cotizábamos para 
bajar los precios”.

sin embargo muchas de estas recién 
llegadas comenzaron de manera inexora-

ble a trasladarse a china y a disminuir la 
producción y el empleo. “las plantas co-
menzaron a operar al 50 por ciento de su 
capacidad”, refiere.

Tras esos hechos comenzaron a di-
señar un plan estratégico para la indus-
tria electrónica para revitalizar lo que ya  
estaba instalado.

“el plan era posicionar a Guadalajara 
como industria de alta tecnología, no de 
ensamble barato”.

convencieron a los estadounidenses de 
aprovechar la infraestructura física y técni-
ca para traer productos de mayor compleji-
dad, que requerían de mayor ingeniería.

HP dejó de trabajar con las grandes ma-
nufactureras. “nos quedamos con la parte 
del marketing, del expertise, del diseño. lo 
primero que se hizo en Guadalajara fue ha-
cer un centro de distribución”.

en el 2001 lo buscó un gerente de contra-
loría de la empresa y le comentó que querían 
poner un centro de servicio de actividades 
contables y financieras, y gestionaron para 
que se quedara en la ciudad.

Fue así que surgió el Guadalajara Busi-
ness Center (GBC), en donde trabajan 400 
personas altamente especializadas que 
atienden las necesidades de su empresa en 
estados Unidos y américa latina.

“la escalabilidad fue tan rápida que en-
tre más procesos traían, mejor se hacían, 
los mejorábamos, los automatizábamos”, 
presume.

actualmente cuentan con un centro de 
tecnologías de la información que mantiene 
a 500 ingenieros que están desarrollando 
nuevas aplicaciones y brindando soporte a 
todas sus operaciones internacionales.

De la consolidación del sector electró-
nico, ahora se encuentran impulsando un 
código de conducta de la industria, que 
permitirá regular el trabajo que se realiza 
en las empresas de Guadalajara y la región 
fronteriza con estados Unidos.

el valle del silicio
¿Qué parte del Valle del Silicio se le puede 
atribuir a su trabajo?
Seria mucha soberbia decir que fue gracias 
a mí. nosotros fuimos los que trajimos a 
Solectron y con esa manufactura se vinieron 
las demás. y en conjunto trabajamos para 
el clúster. es un trabajo en equipo y nunca 
nos sentamos a ver quién tenía más o menos 
influencia. el gobierno apoyó con incentivos 
y escuchando a inversionistas. el trabajo de 
crear empleo no es del gobierno, sino de 
 los empresarios.

su insPiración
¿Qué persona influyó más en su actividad 
profesional?
mi padre. Su disciplina, orden. no enseñó 
a mis hermanos a ser honestos. el veía sus 
pendientes de una manera muy sencilla. 
tenía un cuaderno con el que iba a sus obras 
y anotaba todo con detalle. tenía un sistema 
muy bueno y se me quedó muy grabado. Si 
no se da seguimiento, orden y no supervisas, 
no se hace nada.

exPeriencia
¿Qué haría de nuevo y qué dejaría de 
hacer si volviera a comenzar su actividad 
profesional?
Seguiría pensando en la gente, que es el 
activo más importante. asegurarme que 
la gente esté reconocida, tener un plan de 
capacitación, que la gente esté contenta, que 
sepan que hay un plan, una guía.

lo que no seguiría haciendo es descuidar 
la cuestión personal, de salud. Una vez fui a 
Japón a una junta que se realizó en una ma-
ñana y cuando terminé me regresé de inme-
diato. no hubiera pasado nada si me hubiera 
quedado un par de días. tendría un balance 
más adecuado como el que he tenido en los 
últimos años, con la familia, con los amigos.  
los jóvenes deben sacrificarse un tiempo, 
pero ponerse por lo menos un día  
de vacaciones. 

el observaTorio 
ciudadano
Actualmente se encuentra encabezando 
un proyecto que se llama Observatorio 
Ciudadano. ¿De qué se trata?
Se determinó que los líderes públicos y priva-
dos deben estar sujetos al escrutinio público. 
cuando los entrenadores de futbol pierden 
partidos los corren. ¿Por qué los funcionarios 
públicos no se deben ir? esa fue la filosofía. 
no me gustaba que se hicieran comentarios 
sin datos duros, por eso pensamos en que se 
tenían que hacer una serie de mediciones con 
datos duros. Si podemos hacerlo queremos 
influenciar para cambiar las leyes, para que la 
ciudadanía pueda tomar decisiones. lo he-
mos trabajado por seis meses y está a punto 
de salir adelante en el tema de la educación. 
Vamos a tener éxito si nos ponemos de acuer-
do todos, sociedad, empresarios y gobierno. 
Hay países que han empujado una agenda 
única como en corea. Se sentaron los princi-
pales actores y empujaron la agenda. 

“El plan era posicionar a 
Guadalajara como industria 

de alta tecnología, no de 
ensamble barato”.

la crisis ha evidenciado un problema estructu-
ral de bajo crecimiento e insuficiente compe-
titividad en la economía mexicana, por lo que 
se requiere una política económica orientada 
a la competencia y la eficiencia de mercados 

como la herramienta para solucionarlo, señaló eduardo 
Pérez motta, presidente de la comisión Federal de com-
petencia (cFc).

 “Para elevar la competencia, es necesario disuadir 
eficazmente las prácticas monopólicas y promover re-
formas procompetitivas al marco regulatorio de los mer-
cados” apuntó durante el Foro regional de competencia 
económica, que se llevó a cabo el día 17 de agosto, en la  
expo Guadalajara.

el objetivo general de este Foro, que contó con el aus-
picio de UsaiD (estados Unidos agencia internacional 
para el Desarrollo por sus siglas en inglés) y de la secre-
taría de Promoción económica de Jalisco, entre otros 
organismos, fue crear un espacio de discusión en temas 
de competencia económica y por otro lado asesorar a los 
funcionarios de los tres órdenes de gobierno en materia 
de compras públicas y en el diseño e implementación de 
regulaciones que promuevan el funcionamiento eficiente 
de los mercados.

en este participaron expertos de la División de com-

petencia de la organización para la cooperación y el 
Desarrollo económico (ocDe), como  el Dr. antonio 
cappobianco, quien fue el responsable del desarrollo de 
los”lineamientos para combatir la colusión entre oferen-
tes en licitaciones Públicas”, que recientemente publicó la 
ocDe  así como con el Dr. sean ennis, autor de la “Guía 
para evaluar  la competencia” que también recientemente 
publicara este organismo internacional.

implementar acciones regulatorias de alto impacto 
como permitir las inversión extranjera en las telecomuni-
caciones, impulsar criterios procompetitivos en entrega de 
combustible y rebalanceo de tarifas aeroportuarias; en co-
mercio exterior, simplificar y transparentar procedimien-
tos aduanales, así como reducir la estructura arancelaria; 
incrementar las multas y la creación de sanciones penales 
de para las empresas que realicen prácticas monopólicas,  
fueron otros de los temas tocados en dicho Foro.

la cFc señaló algunas recomendaciones de una políti-
ca procompetencia, entre ellas la eliminación de comisión 
sobre flujo en las Afores, que representaría un ahorro de 
688.7 millones de pesos para los trabajadores; en  teleco-
municaciones, la convergencia tecnológica resultaría en 
paquetes “triple play” (teléfono, cable e internet) a precios 
más competitivos, y la autorización de aerolíneas de bajo 
costo, por mencionar las más destacadas.

pide eduardo pérez motta, 
presidente de la comisión 
federal de competencia, 
medidas para disuadir las 

prácticas monopólicas

isis rodríguez
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Formas comunes en que las empresas  
manipulan licitaciones

las cámaras empresariales y asociaciones profesionales apoyan 
continuamente la labor de la cfc, ya que son una fuente continua 
y confiable de información al evaluar los posibles efectos de con-
centraciones y pueden difundir entre sus asociados la racionalidad 
de la ley, sin embargo son susceptibles  de vigilancia, ya que están 
en riesgo, incluso accidentalmente, de facilitar acuerdos o inter-
cambios de información anti-competitivos sancionados por la ley. 

rodrigo morales elcoro, comisionado de la cfc, participó dentro 
del foro regional de competencia económica en la ciudad de 
Guadalajara, con la ponencia “asociaciones y cámaras empresa-
riales y derecho de la competencia”, en la que destacó que una 
actuación , deliberada o no, que facilite la comunicación de infor-
mación delicada o acuerdos para fijar precios o reducir la oferta, 
colocaría a las asociaciones y a sus agremiados ante una contin-
gencia jurídica, a lo que la ley federal de competencia económica 
(lfce) impone sanciones por acción de prácticas monopólicas y el 
artículo tercero estipula: “…están sujetos a lo dispuesto por esta 
ley… asociaciones, cámaras empresariales, agrupaciones  
de profesionistas...”

morales elcoro habló de  las cámaras empresariales como las que 
cumplen una función legítima y positiva al representar a sus agremia-
dos ante el público y los órganos de gobierno y buscar condiciones 
más competitivas en su entorno. abordó cómo se han incursionado 
lineamientos para asegurar que sean espacios de encuentro entre 
competidores, sin incurrir en acuerdos o intercambios de información 
anti-competitivos.

las asociaciones deben evitar que sus acciones conduzcan, o incluso 
parezcan conducir, a facilitar prácticas prohibidas por la lfce, dichas 
acciones podrían restringir la oferta o fijar precios, segmentar los 
mercados, coordinar posturas en licitaciones, las cuales sons prácticas 
monopólicas absolutas, según el artículo 9 de la ley. 

las funciones principales de éstas asociaciones son representar los 
intereses generales de sus asociados, anteponiendo el interés público 
sobre el privado; Ser órgano de consulta y de colaboración para el 
diseño y ejecución de políticas de fomento económico y estrategias 
de desarrollo; operar el Siem con la supervisión de la Secretaría de 
economía; actuar como mediadoras, árbitros y peritos, nacional e 
internacionalmente, entre otras.

la manipulación de las licitaciones es una manera de corrup-
ción que consta de cualquier acuerdo (oral o escrito) entre los 
oferentes que limita o reduce la competencia en la licitación. 
el acuerdo puede ser entre un comprador y un potencial 
oferente que en realidad no presenta una oferta, éste puede 
funcionar bien y durar un largo tiempo, o puede que nos sea 
duradero en el tiempo. en la mayoría de los países, todos los 
acuerdos colusorios son ilegales, y en algunos países  
son penados.

dentro del foro regional de competencia económica, anto-
nio cappobianco, de la división de competencia, de la ocde, 
incitó a combatir eficazmente la colusión vía creación de leyes 
y reglamentos eficaces, programas de inmunidad efectivos, 
procedimientos de aplicación de la ley efectivos y  sanciones 
efectivas, así como sensibilizar a los funcionarios de adquisi-
ciones y compradores sobre los riesgos de colusión (listas de 
verificación y lineamientos).

“los contratos públicos representan aproximadamente el 
15% del PiB en países de la ocde, la manipulación de las 
licitaciones pueden elevar los precios de forma significativa 
(hasta un 20% o más), lo que significaría importantes daños 
potenciales para los contribuyentes”, aseveró cappobianco.

cappobianco asegura que mejorar el conocimiento del 
mercado y sus proveedores, maximizar la participación de 
posibles oferentes, reducir la comunicación entre los oferen-
tes y promover los riesgos de la manipulación de licitaciones, 
así como  la permanente alerta sobre las oportunidades que 
tienen los oferentes para comunicarse entre sí, son elementos 
de importancia crucial para identificar y evitar la manipu-
lación en las licitaciones, además propuso vigilar patrones 
sospechosos en la presentación de ofertas y patrones de 
precios, para la verificación de una licitación según prácticas 
de  la ocde.

los mercados más susceptibles a la manipulación de licita-
ciones son los de productos homogéneos, los pequeños 
números de compañías en el mercado, las licitaciones repeti-
tivas, productos o servicios idénticos o simples, los de poco o 
ningún cambios tecnológico y las asociaciones empresariales.

manipulación de 
licitaciones, otra cara 
de la corrupción

isis rodríguez

OFERTA DE 
RESGUARDO

Un competidor se compromete a presentar 
una oferta que es superior a la oferta del 
ganador designado o se compromete a 
presentar una oferta que contenga los 
términos conocidos como inaceptables para 
el comprador.

SUPRESIóN  
DE OFERTAS

Una o más compañías se comprometen a 
abstenerse de hacer ofertas o de retirar una 
oferta presentada anteriormente.

ROTACIóN  
DE OFERTAS

las compañías conspiradoras siguen en el 
proceso de licitación, pero están de acuerdo 
en tomar turnos siendo la oferta más baja la 
ganadora  (e.g. la que calificó como más baja).

ASIGNACIóN  
DE MERCADO

los competidores se reparten el mercado 
y acuerdan no competir por determinados 
clientes o en determinadas áreas geográficas.

méxico ocupa los lugares más bajos en competitivi-
dad internacional. según el instituto mexicano para la 
Competitividad (IMCO), México lleva el lugar 32 de 48 
en el índice realizado al 2009  y no mejora en las cuen-
tas hechas por instituciones internacionales.

Por ejemplo, para la imD (institute of managment 
Development), en su anuario de competitividad mun-
dial del 2010, México ocupa el lugar  47 de 58, superado 
por países como Perú, Brasil y colombia.

Ángel lópez Hoher, Jefe de la Unidad de Planeación, 
Vinculación y asuntos internacionales de la cFc, habló 
en pro de la promoción de la competencia, de disuadir 
la comisión de prácticas monopólicas y  la creación de 
un marco regulatorio favorable a la competencia en los 
mercados de bienes y servicios. “en el corto plazo, la com-
petitividad y el crecimiento dependen de la asignación 
eficiente de los recursos. Un ingrediente básico para lo-
grarlo es una regulación eficiente”, señaló López Hoher.

aseguró que en méxico, tanto la regulación adminis-
trativa como la económica presentan ineficiencias que 
provocan una asignación subóptima de los recursos y 
que la regulación administrativa tiene efectos contra-
rios en la productividad que dificultan el acceso a los 
mercados y la apertura de nuevas empresas. “méxico se 
encuentra en un momento crucial para realizar refor-
mas al marco regulatorio de los sectores regulados, a fin 
de promover la competencia y elevar la competitividad 
en beneficio de la población”, comentó.

la cFc cuenta con instrumentos para opinar sobre 
el marco regulatorio del país y, en palabras de lópez 
Hoher, los ha utilizado de manera muy activa en la pro-
moción de un marco regulatorio procompetitivo, esto  
porque gracias a las opiniones de la cFc  se han logra-
do avances en materia de sectores regulados como el 
energético (un reglamento procompetitivo que revise 
la transparencia en ventas a primera mano), teleco-
municaciones (permiso a cableras para proveer tele-
fonía), transporte (más permisos de taxis en el aicm), 
servicios financieros(modificaciones a la Ley del SAR: 
eliminación de comisión sobre flujo y a la ley de Ins-

tituciones de crédito: facilitar traspasos y movilidad de 
cuentas) y comercio exterior (modificaciones a la estruc-
tura arancelaria).

Todavía persisten algunas regulaciones locales que 
crean barreras artificiales a la participación y el desarrollo 
de la actividad empresarial, sobre todo en sectores como 
el de la masa y tortilla de maíz, sin embargo, lópez Hoher 
asevera que  la CFC ha identificado que la regulación mu-
nicipal limita la competencia en los mercados de la masa 
y la tortilla, por lo que emitió una opinión y mantiene un 
acercamiento con los estados para facilitar la denuncia de 
prácticas monopólicas y regulaciones anticompetitivas.

la cFc ha aplicado una evaluación de la competencia 
con apoyo de la ocDe llamada “Herramientas de eva-
luación de la competencia”, un método para reducir las 
restricciones del gobierno a la competencia, el cual ha 
sido implementado en numerosos países incluyendo a 
nivel estatal. 

Dicha evaluación surge en torno a los beneficios obte-
nidos por australia en la reforma a su política de compe-
tencia, entre ellos la disminución del desempleo en alre-
dedor de 5% y la mejora constante del nivel de vida, desde 
el principio de la década de los 90, actualmente superando 
varios países del G7.

en méxico se ha aplicado en sectores regulados como 
el bancario, telecomunicaciones, estandarización técni-
ca, industria farmacéutica, electricidad, aerolíneas  y 
transporte de pasajeros con apoyo del senado, la secre-
taria de comunicaciones y Transportes y la secretaría 
de la economía. 

“la competencia es clave para la productividad y el 
crecimiento económico. en ocasiones las leyes y los re-
glamentos obstaculizan innecesariamente la competen-
cia, por ello es necesario revisar las leyes y reglamentos 
para reducir restricciones del gobierno innecesarias a la 
competencia”, aseveró el Dr. sean F. ennis, de la División 
de competencia en la ocDe.

el representante de la ocDe apunta que en ocasiones 
las normas y reglamentos tienen efectos secundarios ne-
gativos como el aumento de precios, la reducción de in-
novación, de la variedad de productos y calidad e insiste 
en que las regulaciones pueden alcanzar de mejor forma 
sus objetivos cuando no dañan la competencia.

“la iniciativa del gobierno federal para eliminar todas 
las regulaciones no indispensables son un gran paso para 
méxico, pero limitada al nivel federal”, comentó.

     Prácticas Internacionales en la actuación de cámaras y asociaciones

auditorías y Programas de 
cumplimiento 

a fin de detectar y prevenir posibles acciones contrarias a la ley, resulta recomendable revisar periódicamente 
los procedimientos de la asociación y evaluar su apego al mandato de la lfce.

difusión de la ley federal de 
competencia económica

capacitación de los asociados y del personal de la propia asociación sobre la lfce y las salvaguardas que 
deben adoptarse, así como de sus implicaciones, especialmente en reuniones entre competidores. 

captura de información la información que se recopile debe ser agregada y de preferencia histórica. 

evitar toda discusión sobre 
precios, costos, niveles de 
producción y asignación de 
mercados

el intercambio de información sobre precios actuales o futuros, configura una violación equiparable a la de un 
acuerdo para su fijación, debe adoptarse una disciplina estricta para evitar estos intercambios. 

agendas y minutas de 
reuniones

las reuniones entre asociados, especialmente cuando son competidores, deben tener objetivos claros y 
legítimos, no excluir segmentos de asociados y guardar minutas de los temas tratados. 

criterios de membresía
los criterios para la membresía en una asociación deben ser claros y generales y responder a los intereses 
legítimos de la asociación. 

en caso de duda
en el caso mexicano, la lfce permite a los particulares realizar consultas a la comisión federal de 
competencia.

asociaciones y  
cámaras  

empresariales  
y derecho de la 

competencia
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Nuevas empresas después de reformas
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eduardo Pérez motta, presidente de la comisión federal de competencia.
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análisis

Un estudio de coyuntura reali-
zado en abril y mayo de este 
año entre el Sistema estatal 

de información Jalisco (Seijal) y la 
asociación de fabricantes de mue-
bles de Jalisco (afamjal) encontró 
señales positivas en el mercado 
para este sector.

Para tal efecto se realizaron en-
trevistas directas a directivos de 
150 empresas pertenecientes a la 
industria mueblera, con un nivel de 
confianza de 95%, con un margen 
de error por muestreo de +/- 5%. 
el principal objetivo del estudio era 
determinar el grado de afectación 
a las empresas de la industria de 

muebles en Jalisco por la crisis eco-
nómica en el segundo semestre de 
2009 con relación al año anterior, así 
como las perspectivas de este grupo 
empresarial para el primer semestre 
de 2010.

del entorno macroeconómico, 
se captó la opinión del empresario 
de si es favorable o no para los ne-
gocios en Jalisco, así como sobre la 
situación económica del país. así 
mismo se les cuestionó si durante el 
segundo semestre se tuvo limitacio-
nes, considerando los indicadores si-
guientes, señalando cuando afectan 
el desarrollo de las empresas o son 
una oportunidad:

- apertura comercial
- economía de estados Unidos
- demanda del mercado
- entorno  económico nacional
- abastecimiento de materias  
primas

además, con la aplicación del 
cuestionario se logró información 
del comportamiento y perspecti-
vas de la producción de las empre-
sas, del volumen de ventas y costos 
de producción. Se mencionan los 
siguientes rubros entre otros: 

- capacidad de producción
-  tipo de producto

a través de las entrevistas direc-
tas realizadas, se logró información 
sobre aspectos relevantes en las em-
presas de la industria.

- nuevas inversiones
- Personal ocupado
- Personal contratado
- nivel de salarios y prestaciones
- expectativas de contratar nuevo 
personal para el siguiente año

ENTORNO ECONóMICO
 el 42.6% de los entrevistados 

considera normal el entorno econó-
mico para los negocios en Jalisco; el 
21.6% lo considera favorable.

 el 39.8% de los industriales 
muebleros estiman que la situación 
económica del país será mejor en  
el 2009.  

PRODUCCIóN
en cuanto al nivel de producción 

comparado con el mismo semes-

tre del año anterior, creció para un 
29.2% de los encuestados, permane-
ció igual para el 26.1% y disminuyó 
para el 44.3%. el comportamiento 
promedio fue de una disminución 
del -7.0%.

 la capacidad de producción 
utilizada en la industria durante el 
segundo semestre de 2009 fue de 
66.6% en promedio.

TECNOLOGíA
el 22.4% menciona haber adqui-

rido tecnología nueva este semestre. 
de esta el 35.7% es de italia; 14.3%, 
de alemania; 14.3%, de estados 
Unidos; 14.3%, de Japón; 14.3%, de 
taiwán, y 7.1%, de españa.

la tecnología de la empresa es 
nacional en un 54.8% y  del extran-
jero 45.2%. la tecnología extranjera 
es principalmente de italia en un 
25.7%; de estados Unidos, 23.8%; 
de alemania, 12.9%;  Brasil, 11.9%; de 
Japón, 5.9%; de  china, 5.0%; de es-

INDUSTRIA 

muEblErA
encueSTa de coyunTura del  
Segundo SemeSTre del 2009

el entorno económico para las empresas fabricantes de muebles 
en jalisco mejoró relativamente en el último semestre del 2009 en 
comparación con el mismo periodo del año anterior, y sus partici-
pantes se mantienen optimistas respecto al comportamiento de su 
producción y ventas para el presente año.

paña, 5.0%; taiwán, 3.0%; asia, 2.0%; 
indonesia, 1.0%, y Polonia, 1.0%

el 41.4% de los entrevistados 
consideran actualizada su planta 
productiva.

VENTAS
 el volumen de ventas creció para 

el 31.0%; permaneció igual para el 
26.4%, y para el 42.5% disminuyó. 
en promedio el comportamiento 
fue decreciente en un -4.2%.

los precios de venta para el 
39.1% aumentaron; para el 54.0%, 
permanecieron igual, y para el 6.9%, 
disminuyeron. en promedio aumen-
taron un 3.0%.

el 34.8% de las ventas fueron lo-
cales; 22.9%, regionales; 38.5%, na-
cionales, y 3.8%, de exportación.

los productos se distribuyen 
por medio de tiendas de ventas por 
catálogo el 6.2%; tiendas de autoser-
vicio, 7.4%; marcas privadas, 4.8%; 
a mayoristas, 40.9%; a detallistas, 

11.7%; venta directa al consumidor, 
29.0%.

COSTOS
los costos aumentaron para el 

77.9% de los encuestados, permane-
cieron igual para el 20.9% y bajaron 
para el 1.2%. en promedio el com-
portamiento de los costos fue de un 
incremento de 8.1%.

el incremento en costos es prin-
cipalmente por el incremento en 
materia prima de 28.7%.

INVERSIóN
el 32.9% realizó inversión en este 

periodo. el 73.3%, fue en maquinaria 
y equipo; el 21.7%, en infraestructu-
ra; el 3.7%, en capital de trabajo, y el 
1.2% en investigación y desarrollo.

el 22.4% realizará inversión en el 
2009. esta será en maquinaria y equi-
po en un 40.7%; en infraestructura, 
14.8%; capital de trabajo, 7.4%.

EMPLEO
el imSS registro en diciembre de 

2009 14 mil 852 trabajadores. Una 
disminución de 1.1% comparada con 
los 15 mil 015 de diciembre de 2008

estructura del personal: 76.2% es 
de producción; 14.9%, es de adminis-
tración, y 8.9% es de ventas.

a diciembre de 2009, el 22.6% 
de las empresas cierra con más per-
sonal que en junio de ese año; el 
20.4%, con menos, y el 57.4%, con el 
mismo. esto denota un incremento 
promedio del personal de la empre-
sa de 11.4%.

Para el primer semestre del 2010 
el 25.0% de las empresas conside-
ran que aumentará su personal; el 
60.4%, que permanecerá igual, y el 
14.6%, que disminuirá. como expec-
tativa de comportamiento tenemos 
un aumento de 6.6% promedio.

CAPACITACIóN
actualmente bridan capacitación 

a sus empleados el 80.5% de las em-
presas entrevistadas. el 27.5% de es-
tos la proporcionan periódicamente, 
la proporcionan cuando se requiere 
el 49.3%, y un 36.2% al contratar per-
sonal. en el 83.1% de las empresas, la 
proporciona personal interno, y en 
el 37.3% otra institución.

el 43.0% requiere capacitación 
adicional a la que ya tiene.

la capacitación que ya tienen es 
principalmente en producción. la 
capacitación que requieren es prin-
cipalmente en control de calidad y 
en producción.

APOyOS
al preguntarles qué tipo de 

apoyos necesita la empresa, el 
67.9% mencionó financiamien-
to; un 50.6%, apoyo a eventos y 
exposiciones; un 29.6%, capa-
citación.

el 51.2% menciona cono-
cer algún tipo de apoyo gu-
bernamental que favorezca la 
competitividad de su empresa. 

foJal resultó ser el más conocido. 
el 27.1% de los entrevistados han 
utilizado algún apoyo. foJal es el  
más utilizado.

COMERCIO ExTERIOR
Exportaciones

el 10.3% de las empresas entre-
vistadas exporta. el 88.9% de éstas 
considera ser exportadora con-
solidada y el 11.1% exportadora  
incipiente.

el 71.1% de las exportaciones 
fueron realizadas a países del tra-
tado de libre comercio de américa 
del norte (tlcan); 24.4%, a américa 
latina y el caribe; el 3.3%, a la Unión 
europea, y 1.1%, a asia. 

de las empresas que no expor-
tan, el 42.9% indica no hacerlo por 
desconocimiento; el 35.7%, por 
insuficiente capacidad instalada; el 
24.3%, por los trámites que implica; 
el 15.7%, por falta de financiamiento; 
el 10.0%, porque no es rentable; el 
7.1%, no cumple normas; el 4.3%, por 
falta de calidad; el 1.1%, por la falta 
de diseño.

las exportaciones crecieron 
este semestre en comparación con 
el mismo del año anterior, para el 
11.1%; para el 22.2%, permanecieron 
igual, y para otro 66.7%, disminuye-
ron. el comportamiento promedio 
manifestado es de una disminución 
del -21.1%.

Importaciones
el 10.6% realizó importaciones en 

el periodo. 
el 58.3% fue materia prima, de los 

cuales, fueron procedente de países 
miembros del tlcan en un 42.9%; 
de asia, en un 30.0%; de américa 
latina y el caribe, un 14.3%, y de la 
Unión europea, 12.9%. 

el 16.7% de las importaciones fue 
producto terminado, procedente en 
un 50.0% del tlcan, y un 50.0% de 
américa latina y el caribe. 

el 25.0% de las importaciones es 
maquinaria y equipo, y esta proce-
de en un 36.7% del tlcan, y el otro 
63.3% de la Unión europea.

las importaciones crecieron 
para el 12.5%, permanecieron igual 
para el 75.0% y disminuyeron para 
el 12.5%. como comportamiento 
promedio tenemos un incremento 
del 3.8%.

DESTINO DE LAS VENTAS
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culTura

DE COCulA es la feria
regreSan al cenTro de la cIudad loS feSTeJoS a Su 
SanTo PaTrono San mIguel arcángel

aunque para historiadores y lin-
güistas el origen del mariachi y 
del significado de la palabra to-
davía es parte de una discusión 
que no termina, para los coculen-

ses no hay ninguna duda de que su pueblo 
es la verdadera cuna de éste, aunque no es 
precisamente su mayor orgullo.

lo es en cambio la devoción por su santo 
patrono, San miguel arcángel, cuya celebra-
ción anual se convierte en el mayor evento 
cultural y religioso de la región.

este festejo que se celebra cada 29 de sep-
tiembre consiste en una fiesta religiosa que 
dura exactamente lo que un novenario.

este año, cuando se celebran 479 de la 
fundación de la ciudad, los festejos iniciarán 
el 25 de septiembre y terminarán el domingo 
3 de octubre.

Juan manuel Sevilla González, secretario 
particular del Presidente municipal y coordi-
nador de las direcciones de cultura y turismo 
del municipio, destaca la dualidad que tiene 
la celebración en el poblado, ya que mientras 
que el ayuntamiento se encarga de organizar 

los eventos artísticos, la parroquia realiza los 
festejos religiosos.

luego de que termina el novenario, la fies-
ta religiosa continúa por siete domingos más, 
correspondiente al mismo número de barrios 
que actualmente conforman a cocula.

“los domingos sacan al patrono a cada 
uno de los barrios. Se llevan la imagen al 
templo del barrio y en la noche se regresa la 
parroquia”, indica.

Para tal efecto se construyen ermitas, que 
son una especie de descansos o altares en los 
que se coloca a la figura de San miguel arcán-
gel cuando se visita cada barrio y se hacen 
celebraciones vecinales con comida y música 
de mariachi.

este año, además de las fiestas patronales, 
se llevará a cabo la feria del mariachi en el mes 
de diciembre, en el entorno del evento llama-
do cocula 2010. 

la principal actividad económica de la 
zona es la agricultura y ganadería. “comen-
zamos a tener cierta actividad manufacturera, 
sobre todo en el corredor industrial 80”, refiere 
Sevilla González.

la mayor parte de la agricultura es de 
temporal. los campesinos invierten en junio 
para las siembras. “la gente queda bastante 
gastada, luego en agosto viene la entrada a las 
escuelas, por lo que las fiestas de septiembre 
vienen a ser una especie de respiro económi-
co, porque deja una buena derrama para las 
familias y la población en general”, advierte.

Sevilla González indica que la mayor parte 
de los puestos que se instalan en las ferias son 
de los mismos pobladores de cocula, por lo 
que el pueblo se revitaliza económicamente 
durante esta época.

DESDE LA COLONIA
el profesor Ángel Guardado, historiador de 

cocula, refiere que los festejos comenzaron 
desde la fundación de la ciudad realizada por 
los franciscanos y desde entonces la celebra-
ción ha venido experimentando ciertos cam-
bios con el paso de los años.

a partir del cierre del convento franciscano 
en 1885, debido a una bula papal, los festejos 
son encabezados por el clero secular, es decir, 
de la diócesis.

desde su fundación, cocula fue confor-
mada por cuatro barrios: la ascensión, San 
Pedro, Santiago y San Juan. en 1826 se cons-
truyó el templo de la Santa cruz y las casas 
que se construyeron a su alrededor confor-
maron el barrio número cinco.

desde la llegada del clero secular, los fes-
tejos patronales eran obligatorios e incluso 
se pasaba lista para corroborar que ahí se 
encontraban las cabezas de las familias co-
culenses, hasta que después de la Guerra de 
la reforma dejó de serlo.

la visita a cada uno de los siete templos 
lleva el nombre de enramada. Según expli-
ca Ángel Guardado, las enramadas eran los 
espacios en que los indígenas cocas celebra-
ban a sus dioses.

“ellos celebraban en lugares llamados 
mixcoallis, donde danzaban y celebraban a 
sus dioses. eran troncos con ramas verdes”, 
señala el historiador. el nombre se ha here-
dado para designar a las celebraciones reli-
giosas actuales.

Guardado enfatiza que con la llegada de 
los españoles, los grupos musicales indíge-
nas comenzaron a adoptar los instrumentos 
de los colonizadores, integrados por guita-
rras, vihuelas y violines, entre otros.

Guardado es partidario de la teoría de 
que el nombre de mariachi no proviene ni 
del francés marriage (matrimonio), ni de 
una cántico religioso colonial que repetía el 
término “maria ce son”, sino de la expresión 
mar-ia-chi (que significaría “personaje que 
extra sonidos de la madera”, en alusión a los 
instrumentos musicales prehispánicos).

refiere que en el barrio más tradicional, 
que es el de la ascensión, se siguen practi-
cando las danzas indígenas precolombinas 
religiosas, pero esta vez en honor de San 
miguel arcángel. 

otra tradición musical de cocula, que no 
fue sustituida por la popularidad del maria-
chi, es la del conjunto llamado Banda Santa 
cecilia, que este año cumple 110 años de 

haber sido fundado, y va a ser 
conmemorado en el museo de 
las artes Populares, en donde se 
expondrán fotos antiguas y obje-
tos de la banda. 

ACTUALIDAD
con el crecimiento de cocu-

la se constituyeron dos nuevos 
barrios (lázaro cárdenas y Villa 
de cáceres) cada uno de ellos 
con sus propios templos, lo cual 
ocasionó que los festejos se alar-
garan para que la imagen del pa-
trono los visitara a todos.

en promedio, todos los días 
asisten entre tres mil y cuatro mil 
personas a los festejos en honor 
de San miguel arcángel. “Pero 
este año creemos que van a llegar 
30 por ciento más, por la inversión 
que estamos haciendo en even-
tos”, señala Sevilla González.

los visitantes llegan de pue-
blos circunvecinos y coculenses 
que viven en otras ciudades, 
como Guadalajara, y algunos 
paisanos que residen en estados 
Unidos.

entre las novedades que tiene 
la feria para este año destaca el hecho de que 
los festejos regresan al centro de la ciudad. 
durante la anterior administración se realizó 
en las instalaciones de la unidad deportiva.

“Para algunos fue muy bueno (que el 
festejo tuviera un recinto especial), pero las 
encuestas de vecinos y gente que vive en el 
extranjero nos dicen que la mayoría quería 
que se siguiera la tradición y se hiciera en el 
centro”, asegura.

el presupuesto para la fiesta es de alre-
dedor de un millón 200 mil pesos, que serán 
financiados por patrocinadores, debido al 
recorte de participaciones de origen federal 
al erario de cocula.

en la feria se espera la presencia del maria-
chi Vargas de tecalitlán, Germán lizárraga, la 
Sonora dinamita y los freddy’s, entre otros.

el Presidente municipal de cocula, Héctor 
Jesús castillo andrade, señaló que las fies-
tas vuelven al centro debido a que los co-
merciantes no estuvieron de acuerdo con la 
relocalización que se hizo la administración 
pasada, además de que se dañó el campo de 
futbol de la unidad deportiva.

castillo andrade señaló que este año 
se pretende que todos ganen con el cam-
bio. “Vamos a ver que estas fiestas sean 
de mucho éxito para todos los comercian-
tes, para que hagan su agosto en pleno  
septiembre”, señaló.

a sólo cerca de 50 kilómetros al suroeste de la Zona metropolitana de Guadalajara, al 
borde de la carretera que lleva a autlán de navarro, se encuentra la ciudad de cocula, 
uno de los poblados más conocidos a nivel nacional e internacional, por estar identi-
ficado como la cuna del mariachi, debido a una famosa canción del género que lleva 
el nombre del municipio.

MAS INFORMACIóN 
SOCIOECONóMICA DE COCULA  EN 
www.seijal.gob.mx
Servicios y productos: herramientas: 
cédulas municipales

COCULA

HabiTanTes: 
25, 119 habitantes (2005)

culTivos PrinciPales: 
maiz, garbanzo, caña de azúcar.

emPleos Formales: 
1,183 (imSS, julio 2010)

gasTronomÍa: 
la comida típica es birria, el pozole, mole, tacos, 
sopes y comidas preparadas con pescado de car-
pio y tilapio. Bebidas: tequila y el mezcal. dulces: 
de tamarindo, cajeta y leche.

arTesanÍa: 
destaca principalmente la talabartería y la elabo-
ración de muebles típicos de madera productos 
de cera, pirotecnia, carrizo, diversos dulces tradi-
cionales, y bordados.

A. Plaza Principal 
al fondo la parroquia donde se encuentra 
la imagen de San miguel arcangel.

B. La Iglesia de la Santa Cruz
arriba de una colina con una vista 
panorámica de la región.

C. Los Portales
aquí se albergan las oficinas principales 
del ayuntamiento.

D. Los Arcos
es el acceso principal , en su fachada se 
puede leer  cuna mundial del mariachi.

San Miguel Arcángel,  santo patrono de Cocula. durante 
las celebraciones, cada domingos su imagen es llevada  a 
alguno de los barrios y por la noche regresa a la parroquia.

el Presidente municipal de cocula, Héctor 
Jesús castillo andrade  asegurá que el 

presupuesto para la fiesta es de alrede-
dor de un millón 200 mil pesos, que serán 
financiados por patrocinadores. con ello 

se espera atraer una mayor afluencia  con 
espectaculos de gran calidad.

ba

c
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carTa abierTa

AM ECE
t: (52) 33 3641-5380 

www.wisenet.com.mx

Consejo Agropecuario  
de Jalisco, A.C.
t: (0133) 38107056

www.caj.org.mx

Consejo Mexicano de  
Comercio Exterior 
t: (0133) 38106047

www.comceoccte.org.mx

Cámara Nacional de  
Comercio  de Guadalajara
t: (0133) 38809090

www.canacogdl.com.mx 

Centro Empresarial  de Jalisco
t: (0133) 38184100

www.coparmexjal.org.mx

Consejo de Cámaras
 Industriales de Jalisco, A.C.
t: (0133) 33433800

www.ccij.org.mx

Cámara de Aceites 
y Proteínas  de Occidente
t: (0133) 36163080

capo1911@prodigy.net.mx

Cámara de la Industria 
Alimenticia de Jalisco
t: (0133) 38104177

www.ciaj.org.mx

Cámara Nacional de la Industria 
de las Artes Gráficas 
t: (0133) 33433822

www.canagraf.org

enlace_emPresarial
Despacho del C. Gobernador
t: (0133) 36681800

www.jalisco.gob.mx

Contraloría del Estado
t: (0133) 36681622

http://contraloria.jalisco.gob.mx

Procuraduría General de  
Justicia del Estado de Jalisco
t: (0133) 38376000

http://pgj.jalisco.gob.mx

Procuraduría Social
t: (0133) 30302901

http://procuraduriasocial.jalisco.

gob.mx

Secretaría de Administración
t: (0133) 38182802

http://secadmon.jalisco.gob.mx

Secretaría de Cultura
t: (0133) 39421200

http://cultura.jalisco.gob.mx

Secretaría de Desarrollo Humano
t: (0133) 39421213

http://desarrollohumano.jalisco.

gob.mx

Secretaría de Desarrollo Rural
t: (0133) 38262035

http://seder.jalisco.gob.mx/index

Secretaría de Desarrollo Urbano
t: (0133) 38192300

http://sedeur.jalisco.gob.mx

Secretaría de Educación
t: (0133) 38192701

http://educacion.jalisco.gob.mx

enlace_gubernamenTal

Universidad de  Guadalajara
t: (0133) 31341678

www.udg.mx

Universidad Autónoma de 
Guadalajara
t: (0133) 36488824

www.uag.mx

Universidad del Valle de Atemajac
t: (0133) 31340800

www.univa.mx

Universidad Panamericana
t: (0133) 36271550

www.up.mx

ITESO
t: (0133) 36693434

www.iteso.mx

Instituto Panamericano de Alta 
Dirección de Empresas
t: (0133) 36271550

www.ipade.mx

Tecnológico de Monterrey
t: (0133) 36693010

www.itesm.mx

Universidad del Valle de México
t: (0133) 31340800

www.univa.mx

enlace_ universiTario

Asociación de Hospitales 
Particulares de Jalisco AC
t: (0133) 32802541
www.asociacionhospitales.org

Consejo Regulador  del Tequila 
t: (0133) 10001900

www.crt.org.mx

El Colegio de Jalisco 
t: (0133) 36330772

www.coljal.edu.mx

Club de Industriales de Jalisco
t: (0133) 36151010

www.clubdeindustriales.com

Asociación de Hoteles y  
Moteles de Jalisco
t: (0133) 31227544

enlace_ ejecuTivo

Cámara Textil de Occidente
t: (0133) 38535005

Cámara Regional de la Industria 
de la Curtiduría en Jalisco
t: (0133) 36380946

Dirigentes de Empresas y 
Mercadotecnia de Gdl.  A.C.
t: (0133) 31 22 50 30

Cámara de la Industria  del 
Calzado del  Estado de Jalisco
t: (0133) 38240728

www.cicej.com.mx

Cámara Regional de  la Industria de 
la Transformación 
t: (0133) 32680000

www.careintra.org

Cámara Regional de la  
Industria del Hule y Látex 
t: (0133) 36135420

http://ww.cihul.innox.com.mx

Cámara de la Industria 
Cinematográfica
t: (0133) 36144457

www.canacine.org.mx

Cámara Mexicana de la 
 Industria de la Construcción 
t: (0133) 36157212

www.cmic.org

Cámara Nacional de la  
Industria del Vestido
t: (0133) 31226897

www.canaive.com

Secretaría de Medio 
Ambiente para el  
Desarrollo Sustentable
t: (0133) 38808258

http://semades.jalisco.gob.mx

Secretaría de Finanzas
t: (0133) 36681701

http://sefin.jalisco.gob.mx

Secretaría de Planeación
t: (0133) 38192375

http://seplan.jalisco.gob.mx

Secretaría de 
Promoción Económica
t: (0133) 30302000

http://seproe.jalisco.gob.mx

Secretaría de Salud
t: (0133) 30305000

http://ssj.jalisco.gob.mx

Secretaría de Seguridad, 
Prevención y Readaptación  
Social
t: (0133) 36687997

http://seguridad.jalisco.gob.mx

Secretaría de Turismo
t: (0133) 36681602

http://visita.jalisco.gob.mx

Secretaría de Vialidad 
y Transporte
t: (0133) 38192404

http://svt.jalisco.gob.mx

Secretaría del Trabajo 
y Previsión Social
t: (0133) 30301000

http://trabajoyps.jalisco.gob.mx

Cámara Nacional de la  
Industria Maderera 
t: (0133) 36141376

cnim1@df1.telmex.net.mx

Cámara de la Industria  
Mueblera del Estado de Jalisco
t: (0133) 31213950

www.cimejal.com

Cámara de la Industria  
Metálica de Guadalajara
t: (0133) 31228730

cimeg@cybercable.net.mx

Cámara de la Industria  
de la Radio y la Televisión
t: (0133) 31221922

www.cirt.com.mx

Consejo Económico  
de la Cuenca del Pacífico
t: (0133) 36161920

Expo Guadalajara
t: (0133) 33433000

www.operadoradeferias.com

::_enlace
* la lista de organizaciones que aparece a continuación es una selección al azar. Si su organización desea aparecer pongase en contacto con nosotros al correo: relaciones.externas@jalisco.gob.mx.
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evenTos

durante una ceremonia realiza-
da en la Plaza del Software, el 
Secretario de Promoción eco-

nómica, alonso Ulloa Vélez, entregó 
estímulos por casi cuatro millones 
y medio de pesos a 60 investigado-
res jaliscienses y reconocimientos 
a otros 140 miembros honoríficos 
que pertenecen al Sistema nacional  
de investigadores.

el propósito de estos estímulos es 
reconocer la labor científica y tecnoló-
gica que realizan hombres y mujeres 
jaliscienses y promover que sigan pre-
parándose para continuar con su labor 
productiva en el estado.

las áreas de investigación premia-
das corresponden a diversas áreas: 
ciencias de la vida, ciencias agrope-
cuarias, ciencias de la salud, biotecno-
logía, economía, sociedad, medicina, 
entre otras.

durante el evento, el director del 
consejo estatal de ciencia y tecnolo-
gía (coecytjal), francisco medina Gó-
mez, advirtió del envejecimiento de 
los  actuales miembros del sistema, lo 
que a su juicio provocará riesgos de  
largo plazo. 

“la edad promedio de los inves-
tigadores del Sistema nacional de 
investigadores (Sni) es del orden de 
los 51 años, lo cual es preocupante, 
porque nuestro país es de jóvenes, la 
edad promedio es de 25 años, y éste 
solo dato demuestra que méxico no 
está renovando sus cuadros de investi-
gadores y la demografía, que es impla-
cable, nos va a pasar la factura tarde 
que temprano”, comentó el director 
de coecytjal.

Por su parte, Ulloa Vélez destacó 
el creciente papel que realiza el go-
bierno estatal en este rubro, ya que 
mientras en el 2006 Jalisco invirtió 16 
millones de pesos, para el 2010 fue de 
300 millones

resaltó que Jalisco es la capital de la 
alta tecnología, con una producción su-
perior a los 12 mil millones de dólares. 

     RECONOCIMIENTOS y ESTíMULOS

CATEGORíA MONTO 
ANUAL

ESTíMULOS 
OTORGADOS

MONTO  
TOTAL 

asistente de investigación 38.347,20 20 $766,944.00

investigador estatal Joven 76.694,40 24 $1,840,665.60

investigador estatal asociado 115.041,60 16 $1,840,665.60

investigador Honorifico - 141 reconocimiento

total - 201 $4,448,275.20

Entregan estímulos económicos  
a investigadores

señala alonso ulloa que pretenDen impulsar la inVestiGación en jalisco
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