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STRATEGOS . .
Sisterna Estatal de ello hacemos un recuento de las actividades que se consolidaron durante Indicadores de Jalisco

Informacion Jalisco 2008 y rendimos tributo a una de las mujeres mas destacadas de Jalisco.

Poblacion Ocupada

e
NACIONAL / JALISCO
Part.
Ao Nacional Jalisco Nal %
2000 39,695,452 2,810,189 108
{ 2000 40007972 2940398 135
2002 40338043 2834840 103
2003 41391037 2,871,366 694
2004 4,033,306 2815389 610
2005 42503540 283300 667
2006 288,141 2,889481 674
2007 44,005,604 3,033,983 689
ITrim2008 43,625,738 3,008,878 690

Nota: Las Cifras de Poblacion Ocupada 2001-2004 corresponden

al IV Trimestre de la ENE. Para 2005, 2006, 2007 corresponden al

IV Trimestre y 2008 al | Trimestre con datos de la ENOE y no son
estrictamente comparables.

Fuente: SEIJAL; en base a datos de la Encuesta Nacional de Empleoy la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, INEGI.

Tasa de desempleo

UNA MIRADA A LA EQUIDAD DE GEN ERO NACIONAL / ZM.G.

Afo Nacional ZMG
2000 22 19
Entre hombresy muijeres, “las fortalezas de uno son las debilidades del otro y las debilidades del otro son las fortalezas de uno”, el secreto esta 2001 24 20
en aprender que compartiendo responsabilidades podremos lograr una sociedad més armoénica y equitativa. ;$§ :; ;.g
2004 38 30
2005 1/ 36 40
20061/ 36 40
CONTENIDO 2007 1/ 37 37
Il Trim 2008 42 41

1/ Datos ENOE

5 Premio ala Innovacién Tecnolégica r—
INTEGRACION IT iversion |

Information Week JALISCO  (Millones de dolares)
. - . Afo Total
2001 937.84
6 Emprender no tiene limites = =
EVENTO 2003 1,11384
Semana Jalisco Emprende gx ::;ggﬁg
2006 231725
2007 2,56645
8 Todos cabenenlaFIL e
ESPACIO CULTURAL Fuente: SE|JAL; con base en datos proporcionados por SEPROE.

La FIL en nimeros

Inflacion _______________|
10 Logros 2008 VATONAL 2 G e gt

Ao Nacional
REPOR 2000 896 869
i12 afos de estadistica confiable! 2001 440 344
2002 570 572
, 2003 398 336
12 Maria Teresa Delgado  — m—
2005 333 291
LIDERES 2006 405 291
- 2007 376 385
Una mujer que rompe esquemas oo s e

Fuente: SEJAL, con base en datos del Banco de México.

14 Foro sobre la crisis mundial
EVENTO

.. . . R Participacion por Principales Paises
Asociacién Mexicana de Expresidentes Empresariales. AMEXE

Pais Participacion %
EUA 7761%
g ® r [ ] a
15 Politicas publicas i
cvewto | s o
Seminario Internacional. Corporativo UAG Reino Unido 129%
i . ., o 1056
16 Plasticos. Industria de la Transformacion o
ANALISIS Otros 1049%
Encuesta de Coyuntura OTAD [00:00%)

*Enero-Noviembre 2008
Fuente: SEIJAL; con base en datos proporcionados por la SHCP.
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EDITORIAL

Estimados Lectores

Concluimos un afo de trabajo y comenzamos un nuevo 2009 con grandes
retos como pais y como jaliscienses, indudablemente no podemos dejar de
pensar o hacer un planteamiento general sobre la situacién mundial en la que
nos encontramos y cuales seran las acciones que habremos de emprender.

Sabemos que esta influencia econdémica que actualmente nos aqueja se
debe principalmente a la situacién que se ha desarrollado en Estados Unidos,
primero con el problema de los créditos hipotecarios que se volvieron impaga-
bles, después la caida de sectores neuralgicos como el financiero, de seguros
e industrias importantes como la automotriz, han generado una caida en la
economiay una gran pérdida de empleos.

Asi pues, estamos conven-
cidos que la economia de EUA,
en esta nueva etapa tiene que
experimentar cambios impor-
tantes que auguren un nuevo
desarrollo y aseguren mejores
niveles de competitividad,
principalmente que ayuden a
innovar las formas de hacer ne-
gocios, mejorar sus productos
y reinventarse en general para
retomar el liderazgo sobre pro-
ductos de otros paises.

Esto repercute directamente a la economia mexicana porque tendremos
que caminar a la par de este nuevo rumbo econémico en donde salgamos a
proponer nuevas iniciativas y experimentemos también un cambio en nuestros
procesos comerciales, operaciones econémicas y financiamientos.

Jalisco no esta exento de este nuevo entorno internacional, arriba del 70%
de las exportaciones de nuestro estado van a Estados Unidos, por lo que la
economia de Jalisco, es decir industria, comercio, servicios y campo deberédn
entrar en esa misma dinamica a manera de preservary ampliar aun mas nuestro
nicho de relaciones comerciales con la unién americana.

Tendremos que caminar a la par
de este nuevo rumbo econdmico en donde
salgamos a proponer nuevas iniciativas y

experimentemos también un cambio en
nuestros procesos comerciales, operaciones
econdmicas y financiamientos

Eduardo Antonio Paz

DIRECTOR GENERAL

Sistema Estatal de Informacién Jalisco
eduardo.paz@jalisco.gob.mx

PREMIo A LA

INNoVACIGN

TECNoLoGICA

INFORMATION WEEK

Por sequndo ano consecutivo el Sistema Estatal de
Informacion Jalisco, SEIJAL, obtuvo la presea por
destacar dentro de los organismos y dependencias
del sector publico en 2008, que son evaluadas por la
Revista Information Week, concursando su proyecto
de Inteligencia de Negocios, en donde predomina el
bajo presupuesto con el que se desarrollé el mismo.

El Seijal concentra principalmente la informa-

cion econdmica critica del Estado de Jalisco,

desde las estadisticas de empleo por actividad

econdémica y sus operaciones de comercio

exterior hasta las inversiones en el Estado por
sector, asi como otros muchos indicadores mas en materia
de educacion, programas de gobierno e informacion de
dependencias estatales y municipales.

El gran reto era concentrar en un solo lugar tal cimu-
lo de informacién. No sélo la organizaron para ponerla a
disposicidn de los ciudadanos, sino que ahora puede ser
consultada por cualquier persona a través de Internet, a
donde llegan muchas compafnias extranjeras interesadas
en hacer negocio.

La iniciativa se materializé en lo que se hace llamar el
Sistema de Inteligencia de Negocios (SIN) de Jalisco. Con
un presupuesto IT anual de $400,000 pesos, el CIO de Seijal,
Dante Delgadillo, establecié un modelo IT, de eficiencia y
de inteligencia para la gestién de grandes cantidades de
informacién estadistica que otras entidades estatales bus-
can replicar. Cada afio agregan de 800,000 a 1 mill6n de
registros nuevos.

TTIALN .
LTTIINY Vieoioons

Para presentarla al usuario, se necesita extraer sélo los
datos mas importantes de forma agrupada y analizada
para presentarlos en una plataforma de facil visualizacién
y manejo. Para lograrlo, Seijal analizé las soluciones de in-
teligencia disponibles en el mercado y buscé una completa
integracion con las aplicaciones existentes, asi como que
la gestion de sus moédulos fuera centralizada y que en sus
salidas de informacién estuvieran incluidos los reportes di-
nadmicos, elementos de andlisis avanzado (cubos de infor-
macion, gréficas y tabuladores) y un médulo de monitoreo
de indicadores.

La plataforma ideal para el desarrollo de este proyecto
por parte del departamento de la Direccion de Sistemas del
Seijal, fue Cognos 8, de IBM. Con esta herramienta se esta
logrando que la informacion de Comercio Exterior sea la
mdas consultada; como en el caso de muchos negocios ex-
tranjeros que quieren hacer negocios en Jalisco.

Mas informacion en:
www.seijal.gob.mx/reconocimiento.html
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Este evento fue organizado por la Delegacion Jalisco de la Secretaria de Economia, las Secre-
tarias de Promocién Econémica (SEPROE) y Educacion (SEJ), con la colaboracién de los Ayun-
tamientos de Guadalajara, Tonala, Tlaquepaque y Zapopan; asi como de la Red Jalisco para el

La Semana Jalisco Emprende 2008 fue resultado del
compromiso del Gobierno de Jalisco para impulsar a los
emprendedores, apoyar la consolidacion y desarrollo de
las micro, pequenas y medianas empresas ya establecidas
en el Estado; como parte de un conjunto de acciones
estratégicas que tienen como objetivo mejorar las
condiciones y el nivel de vida de los jaliscienses.

El objetivo

Generar un espacio de difusion que promueva los ins-
trumentos de formacion emprendedora, desarrollo e
innovacion empresarial contribuyendo a la deteccion
de oportunidades con valor agregado para generar
las empresas, empresarios y empleos que el estado
requiere para incrementar los niveles de vida de los
Jaliscienses.

Los resultados

-29 Conferencias

- 17 talleres

-7 Paneles de expertos

- 44 participantes en la Expo emprendedores y Expo
proyectos incubados organizados en pabellones te-
maticos.

-3 Eventos sociales y culturales

- 24 Talleres de formacion emprendedora para nifios y
nifas, beneficiando a 2000 nifos y adolescentes.

Los asistentes
-6,828 Total Asistentes en los eventos de la Semana Ja-
lisco Emprende, distribuidos de la siguiente manera:
4,678 Evento en Expo
150 Evento en Cd. Guzman
1,000 Evento en Tlaquepaque
- 2,000 Nifios y adolescentes capacitados en total.
- 10 proyectos participantes en 2 categorias, en el Ter
Premio Jalisco Emprende.

Las fechas y lugares

+ 25 de octubre, Ciudad Guzman, evento previo, ciclo
de conferencias en el IDEFT.

+ 26 de octubre, evento previo, Vias recreativas de Tla-
quepaque y Guadalajara, asi como en la presidencia
municipal de Tonala.

+27 de octubre Gira del Programa Nacional de Empren-
dedores. Hotel Hilton.

Emprendurismo, la Innovacién e Incubacion (REDJAL A. C.).

28y 29 de octubre, Semana Jalisco Emprende en el
Hotel Hilton.

<31 deoctubre, evento de cierre, Centro Cultural el Re-
fugio. Formacién emprendedora para nifios.

Los productos

« Seguimiento por parte de cada ayuntamiento a sus
emprendimientos.

« Iniciativa de creacién de la Asociacion Civil de Inven-
tores del Estado de Jalisco.

«Creacion delos Clubes de Emprendedores en Guada-
lajaray Zapopan.

« Entrega de 6 computadoras portatiles e impresoras,
Disefio de 15 paginas weby 2 capacitaciones en el ITE-
SO de 120 Horas c/u para los ganadores del concurso
de emprendedores.

«La Secretaria de Economia, entregd al estado de Jalis-
co el galardén PYME 2008, en la categoria: “Mejor Gira
del Programa Nacional de Emprendedores”. Donde los
Representantes de las 07 Instituciones organizadoras,
recibieron de manos del Subsecretario parala Pequefiay
Mediana Empresa Lic. Heriberto Félix Guerra y del Oficial
Mayor de la SE, Victor Valencia Zavala, dicha presea.

http://semanaemprende.jalisco.gob.mx
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ue unavez mas la asistencia supero a la infraestructura que en esta edicién estreno

dos caben en laFIL, al menos en el terreno de las ideologias y los gustos literarios, ya
q
nuevos espacios, que se mostraron insuficientes para recibir a los miles de visitantes

o
35 mll m2 de exposicion que recorrieron los pasillos para admirar y adquirir alguno de los mas de 280,000 titulos
que fueron exhibidos por mas de 1,600 casas editoriales.
1,947 casas editoriales Del 29 de noviembre al 7 de diciembre de 2008, se llevé a cabo en las Instalaciones de
la recién ampliada Expo Guadalajara la edicion No. 22 de la Feria Internacional del Libro,
40 paises participantes teniendo como invitado de honor a Italia, primer pais europeo de lengua romance en
° - participar en esta Feria.
280 mll titulos literarios En la ceremoniainaugural estuvieron también presentes, el escritor portugués Anténio
. Lobo Antunes; Emilio Gonzalez Marquez, Gobernador de Jalisco; Alfonso Petersen Farah,
40 mll asistentes mas que en 2007 Alcalde de Guadalajara; Juan Sdnchez Aldana, Alcalde de Zapopan; Juan Luis Arzoz, Presi-
o dente de la Cdmara Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM); Consuelo Saizar 'R ‘l .’{’\mt“
57 mI"Ones dederrama Guerrero, Presidenta del FCE; Robert Weil, Director de la Biblioteca de Nueva York; Maria | ; i

2 | ), e

econdmica Luisa Blanco, portavoz del Jurado del Premio FIL de Literatura en Lenguas Romances, y
. Nubia Macias, Directora General de la Feria.
12 mll voltimenes vendidos En esta ocasion los niflos gozaron de un area de 4 mil metros cuadrados a literatura

por ltalia, pais Invitado infantil, en donde mas de 140,000 visitantes compartieron aventuras y experiencias con
escritores de este publico.

En total un promedio de15,000 profesionales de la literatura, participaron en diferentes
actividades, presentaciones y conferencias, resaltado la participacion del escritor mexicano
Carlos Fuentes que aprovecho este foro para celebrar sus ochenta aiios, y presentar su obra
teatral denominada Santa Anna, asi como ofrecer a los visitantes la edicion conmemorativa
del libro “La Regién mas Transparente”, editado en esta Ultima etapa por las Academias
delalLengua.

Asi es como con muy buenos resultados que provocaron ventas de cerca de 57 millo-
nes de pesos, finalizé la edicion 22 de la FIL, que despide a Italia y se prepara para nuevas
sorpresas para recibir este afio a la ciudad de Los Angeles como invitado de honor.

H10¥ Ha3s0f YNVYV 30 VIl vy
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LOGROS 2008

2.- Monitoreo de Sectores Estratégicos
DIRECCION DE ANALISIS

3.- Culturay Difusion de la Informacion .

DIRECCION DE RELACIONES EXTERNAS /
CENTROS DE INFORMACION E INVESTIGACION MUNICIPAL.

1.- Cobertura y Sistematizacion de la Informacion ‘

DIRECCION DE ESTADISTICAS / DIRECCION DE SISTEMAS

SEIJAL identifica las fuentes de informacién municipales, estatales, na- Monitoreo permanente de los sectores productivos del Estado. Difusion de estadisticas e informacién de negocios por medio de revista
Elaboracion de Matriz Insumo-Producto Regional.

El monitoreo permanente del entorno econémico que permita al medio
empresarial tomar decisiones con suficiente anticipacion.

Monitorear el desempeiio de los sectores estratégicos de la economia de

cionales e internacionales; asi mismo, concentra y normaliza informacién Strategos.

socioecondmica que soluciona requerimientos de informacion del sector Estudios para el Desarrollo Local en Cabeceras Regionales.

productivo de una manera amigable y flexible a los usuarios, a través de
tecnologias de informacion.

i12 anos de estadistica confiable!

A fines de 2008, el Sistema
Estatal de Informacion
Jalisco, celebré el 12
aniversario de su creacion,
la cual se oficializd el 12

de noviembre de 1996,
fecha en la que comienza

a trabajar como organismo
publico descentralizado
del Poder Ejecutivo Estatal,
con el objetivo de apoyar
en la toma de decisiones a
la administracion publica
estatal y municipal, asi como
de los diversos agentes
econémicos y sociales del
Estado de Jalisco.

eijal ha trabajado durante estos 12 afios, desarro-

llando funciones normativas técnicas, de asesoria,

consultay acopio de informacion. Ademas de esto ha
logrado generar un archivo histérico del comportamiento
econémico de Jalisco, a través de la realizacién de estudios
e investigacion, evaluacion y seguimiento estadistico del
desempeno de la Administracion Publica Estatal, y de sus
principales sectores industriales.
El andlisis y la difusion de la informacién sobre el Estado y
sus actividades, en estas acciones se ha realizado siempre
apegado a la normatividad vigente a nivel nacional, en
materia de informacion estadistica y geogréfica. Por lo que
Seijal celebra con gusto este aniversario, cumpliendo con
el compromiso con el que fue fundado, y posiciondndose
como una fuente confiable de informacién para la toma
de decisiones en Jalisco.
En este tiempo hemos aprendido que lo importante no es
acumular informacién sino obtener resultados de la mis-
ma, aspecto por lo que el Seijal, a prosperado en el tema
de Inteligencia Econédmica, montando diferentes tipos de
informacion y plataformas tecnolégicas de Ultima genera-
cién. Poniendo hincapié en que la capacidad de cualquier
institucion parainnovar se encuentra vinculada con el en-
torno al que ésta expuesta, las fuentes de informacion que
consulta, y los tipos de retos que decide emprender.
Con estos avances, tanto el sector Gobierno, como el
sector empresarial pueden tener acceso a informacion
valiosa de forma oportuna y adecuada, con una cultura
que promueva la discusion, y mas importante aun, que

pueda transformar esta informacién en un producto “in-
teligente”, es decir, que brinde resultados de alto valor
estratégico; vera incrementada significativamente sus
posibilidades para obtener innovaciones exitosas para su
competitividad.

o oz

Mision

Fortalecer el desarrollo del Estado de Jalisco,
apoyando latoma de decisiones de la sociedad
y del Gobierno, mediante la generacién y difu-
sion de la informacion socioecondmica veraz,
util, oportunay de calidad.

Objetivo

Captar, generar, procesar, analizar y difundirin-
formacién econémica relevante del estado de
Jalisco para que lacomunidad tome decisiones
informadas.

AcervodeInformacion
EconémicayPromocional
Alimentacién mensual de las bases
de datos y productos estadisticos.

Consultasespecializadas
Durante 2008 se incrementé en
10% con 1,500 las solicitudes aten-
didas por diversos medios.

Informes de Gobierno
Cuatrimestralesy Anuales,
SEPLAN

Alimentacion de 15 indicadores

relacionados al tema econdmico.

Indicadores de Coyuntura,
SEPLAN

Monitoreo de la situacion econémi-
cade Méxicoy Jaliscoy su entorno
internacional.

ComercioExteriorde Jalisco
Convenio con el SAT. Datos de ex-
portaciones e importaciones. Mues-
tra 2008 - 09. Estadistica Sectorial:
Agropecuario, AIMMO, IMMEX,
CADELEC, CMIC, entre otros.

([ J

Indicadores de Vivienda

Gestién para el futuro desarrollo del
sistema de indicadores, en cordi-
nacién con el Consejo Nacional

de Vivienday la Gran Alianza por
Jalisco.

Sistema de Monitoreo Semanal
dePercepciondel Empleo
Implementacion de la estrategia
para su seguimiento y medicion.
Disefiode laEncuesta Electrénica
Desarrollo del portal para la apli-
cacion de la encuesta aEmpresas y
Organismos.

Promocion entre sector productivo.
Generacion de reportes semanales.

SectorMaquiladory
Manufacturero
Convenio para generar estadistica
de comercio por parte de la Aso-
ciacion de Industrias Maquiladoras
y Manufactureras de Occidente
(AIMMO) e IMMEX.
Disefioy desarrollo del médulo
exclusivo en el sistema de Inteligen-
cia de Negocios.
Disefio de una bolsa de trabajo para
AIMMO en Internet.

[ J

México Regional Innovation
Systemand Cluster

Trabajo conjunto con la OCDE.
Convocatoria al evento organizado
enlaUAG.

Rrevision de contenido de la version
preliminar del Estudio.

ComercioExterior
aNivel Municipal
Sistema de Estadisticas a nivel
municipal para Jalisco.
Posicionamiento dentro de la
“Coordinadora de Organismos de
Comercio Exterior del Estado de
Jalisco” (CODCEJAL).

([

RED SEUJAL

Actualizacion y administracion

de la RED SEIJAL que cuenta con 9
paginas eninternet.

Disefio, mantenimiento de imagen
y generacion de banners.

Inteligenciade Negocios
Actualizacion del Sistema de Inteli-
gencia de Negocios de Jalisco.
Soporte el médulo de Comercio Ex-
terior, Censos Econdmicos, Empleo,
entre otros.

Cédulas Municipales
Administracion y mantenimiento
del Sistema de Cédulas Municipales
(35 paginas por Municipio aprox.)

Jalisco identificando fortalezas y debilidades de los mismos.

SIMLAB
Disefio y admisintracion del portal
del Sistema de Informacion del
Mercado Laboral.

o O
Competitividad
Disefio y desarrollo del portal de la
Mesa de Competitividad de la Gran
Alianza por Jalisco.
Médulo de seguimiento de varia-
bles.

o o

JaliscoRumboala
Competitividad

Identidad, imagen, logistica, difu-
siony disefo de impresos, medios
digitales y web del 1er Aniversario
de la Mesa de Competitividad de la
Gran Alianza por Jalisco.

Premio

Information Week

Dentro de las 25 instituciones mas
innovadoras del Sector Publico.

SistemadeInformacionde
Gestién de Resultados, (SIGER)
Actualizacién y mantenimiento del
sistema, formulario de captura de
avances, cubos de informacion para
la gestion y tableros de control para
SEPROE.

Estudios de Coyuntura
Econémica

- Artes gréficas
-Calzado

-Vestido

-Muebles

-Industria alimenticia

- Plasticos

- Alimentos balanceados
-Industria electrénica
-Industria joyera

Estudio de CoyunturaEconémica
enMunicipios

Sector Textil Vestido (semestral)

« Ayotlan

«San Miguel el Alto
- Zapotlanejo
«VillaHidalgo
[ J

Estudios de DerramaEconémica
«Expo Mueble Invierno 08

«Expo Mueble Verano 08
«Modama Verano 08

«Intermoda Invierno 08
«Tecnomueble 08

Estudios de DerramaEconémica
en Municipios

«Industria del vestido en Villa
Hidalgo

« Turismo religioso en San Juan de
los Lagos

Situacion econémica
deMeéxicoy Jalisco
12 Boletines de Analisis

“Indicadores econémicos
coyunturalesde Jalisco”
50 actualizaciones anuales

“Flash detrabajadores
asegurados”
Publicacién mensual

“Empleoyactividad econémica;
Entornonacionalyestatal”
12 ediciones del boletin

Seguimientodeboletines
INEGI/Banxico
112 fichas informativas promedio

DisenodelaMatriz
Insumo-Producto
Estado de Jalisco

Actividad econémica
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apoyo en logistica e impresos

SemanaJaliscoEmprende
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ClIMS
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2 talleres sobre el usoy aprove-
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LIDERES

LIC. MARIA TERESA
DELGADO GOMEZ
Presidenta de Grupo Apro

Es licenciada en Contaduria Publica, originaria de
la Ciudad de México, pero tiene mas de 25 afios vi-
viendo den Guadalajara. Cuenta con experiencia en
Auditoria, Control y Auditabilidad de Sistemas Em-
presariales, Contabilidad, Administracion del Capital
Humano, Finanzas, Equipos de Alto Desempeioy
Administracion de Proyectos entre otros campos.

Es fundadora y Presidenta de Grupo Apro, con la
responsabilidad de mantener el crecimiento en su
organizacion fomentando la equidad de género,
la ética de negocios enfatizando el Cédigo de Con-
ducta Empresarial. También es Presidenta de la Red
Nacional de Mujeres Empresarias.

Por otra parte es vicepresidencia del Comité de
Responsabilidad Social de la Cémara Nacional de la
Industria Electronica de Telecomunicaciones y Tec-
nologias de Informacién, con la responsabilidad de
crear, apoyar e integrar estrategias que aseguren la
trascendencia de la Industria Electrénica en la Res-
ponsabilidad Social.

ALGUNAS PARTICIPACIONES

+Socia Activade AMMJE México (Asociacion Mexica-
na de Mujeres Jefas de Empresas)

«Integrante del Consejo Directivo Nacional AMMJE
«Lider del proyecto de calidad para la Micro Pequena
y Mediana Empresas en el Instituto Jalisciense de la
Calidad.

« Expositora en seminarios de Capital Humano de la
Camara Americana (AMCHAM).

+ Presidenta del Comité de Cultura de Clase Mundial
para Proveedores de la Industria de la Electrénica.

« Participacion activa en el premio “MUJERES IN-
VENTORAS E INNOVADORAS" otorgado a nivel Na-
cional.

- Integrante del consejo de LIDERES que impulsaron
el “PREMIO DE JALISCO A LA MUJER". Que se entrego
por primera vez en el 2008 siendo este un reconoci-
miento a las mujeres destacadas de Jalisco.

« Activa participacion en la “MESA DE COMPETITIVI-
DAD" del Estado de Jalisco, con un vivo interés en el
crecimiento de la entidad, en donde se cubren todos
los aspectos relacionados con el desarrollo.

www.grupoapro.com.mx
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Delgado

Una mujer gue rompe esquemas

trabajar a la edad del15 afos en un despacho de

contadores publicos y auditores, ocupacién con la
que obtuvo ingresos para pagar su carrera de Contador
Publico en el Instituto Politécnico Nacional. Tere, es la
hija mas chica de 9 hermanos, y nos platica que el primer
reto que experimento es su vida fue al nacer, ya que se
enfrentd a un alto riesgo del cual sali6 victoriosa en el
seno familiar.

Sus estudios de contaduria y sus primeras experien-
cias laborales, la llevaron posteriormente a emprender
Su propio negocio, que en una primera etapa era un
despacho contable, al cual se le fueron integrando dife-
rentes servicios para convertirse en una empresa holding,
en donde sobresale su actividad de control de Recursos
Humanos.

La Lic. Maria Teresa de Jesus Delgado comenzé a

Recursos humanos calificados

Con este fundamento, Tere Delgado ha venido traba-
jando a lo largo de su trayectoria en el tema de Recur-
sos Humanos, lo que la ha llevado a consolidar su actual
empresa, Grupo Apro, en donde nos cuenta con orgullo
la orientacién que le dan al trabajo que realizan en este
sector enfocandose primordialmente a aumentar el nivel
académico de los trabajadores, y ayudar a los postulantes
aque descubran sus habilidades para que se desarrollen
eficientemente en sus areas de trabajo.

Por otra parte resalté que en este sentido es necesa-
rio alinear los programas educativos a las necesidades de
las empresas, trabajo que se ha venido realizando con la
cooperacién de muchas universidades, lo que ha sido un
gran logro en la relacién empresa-universidad.

“En Grupo Apro cuento con un equipo fuera de lo
comun, hemos trabajado siempre buscando un bien
general, con oportunidades que nos favorezcan y nos

desarrollen de manera conjunta a todos los que nos de-
sarrollamos aqui”, nos comenta Tere Delgado.
Mayor compromiso de los trabajadores

En el tema de rotacién de personal es necesario que
dentro de laempresa se realice un capacitacion continua
y no obligar a los trabajadores a que permanezcan en su
puesto, crear una estrategia de desarrollo organizacional
en donde se sumen esfuerzos para los diferentes sectores
industriales y compartir estrategias. Realizar capacitacion
en forma conjunta puede disminuir la rotacién e inclusive
bajar costos en esta materia.

Trabajar en estos aspectos ha ayudado primordial-
mente a disminuir la rotacién laboral, generando una
conexion directa entre el trabajador y sus responsabilida-
des, reforzando su desarrollo y permanencia armoénica al
generar un ambiente de trabajo en donde se desarrollen
sus talentos, implementando estrategias para lograr una
capacitacion y superacion constantes.

Servicio publico eficiente

Continuando con el tema de los trabajadores, le pedi-
mos a la Lic. Tere Delgado, que nos diera su panoramica
de la situacion laboral del Gobierno comenta que se han
logrado avances significativos en el trabajo publico, mas
es necesario implementar los mismos esfuerzos que se
realizan en la iniciativa privada, generando estimulos y
entrar en el tema de certificacion de procesos y modelos
de calidad y equidad de género.

Equidad de género en el entorno social

Uno de los temas en los que mas destaca Tere Del-
gado, es en lo relativo a la Equidad de Género, concepto
de que se ha apasionado a lo largo de la vida, y en este
contexto nos platica que hablar de equidad de género

“La equidad de género es un tema que cobra fuerza cada dia, sin
embargo aun falta mucho camino por recorrer, hay empresas que han
adoptado estos principios y estdn funcionando excepcionalmente bien,
desafortunadamente por cuestiones culturales aun no nos atrevemos a
ir, como sociedad, a un paso mas acelerado, pero es muy satisfactorio
tener evidencias de que en nuestro Pais ya hay quienes estdn tomando
la Equidad de Género muy seriamente y estdn logrando comprender que
entre hombres y mujeres, las fortalezas de uno son las debilidades del
otro, y las fortalezas del otro son la debilidades de uno.”

es un tema polémico pero que se ha venido dando
en la industria en los ultimos afos, lo cual ha
beneficiado enormemente varias aspec-

tos como:

» Mayor integridad en las areas de 111‘ 1‘ :
trabajo

«Incremento en la productividad

+ Mejora en el clima laboral

» Aumento del conocimiento del per-
sonal al darse una mayor interaccién y
aprendizaje en las dreas

«Se fomenta la sana competencia

+ Mayor conocimiento de las capacidades de todos

+ Mayor compromiso con los objetivos de la Empresa

+ Menor rotacién

El compromiso primordial que se debe de asumir
como sociedad y como iniciativa privada es que en
donde haya hombres darle oportunidad a las muje-
res, y en donde haya mujeres darle oportunidad a los
hombres, no se trata de un competencia de género,
sino mas bien de que cada persona de acuerdo a sus
capacidades tenga las mismas oportunidades de de-
sarrollarse dentro de la sociedad y de la industria.

En este tema se podrd avanzar mds en cuanto cada
uno de nosotros tome el modelo de equidad desde
el hogar, en donde los roles que se asumen en casa
sean llevados a cabo igualmente tanto por hombre
como para las mujeres. Es importante compartir, nor-
malmente tenemos roles definidos entre hombres y
mujeres, pero estos tendrian que ser realmente de-
signados por aspectos como aptitud, fortaleza fisica,
conocimiento o dominio del algunas circunstancias
particulares.

Strategos
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Seminario Internacional

POLITICAS PUBLICAS

FORO

ASOCIACION MEXICANA

ASOCIACION MEXICANA

DE EXPRESIDENTES EMPRESARIALES

Inicio de Actividades

El dia 22 de agosto del afio de 2006, diver-
sos expresidentes de diferentes Camaras
Industriales del Estado de Jalisco, mani-
festaron en forma unanime su voluntad
deintegrarse para fundar la Asociacion
Mexicana de Expresidentes Empresariales,
AMEXE.

Principales Fundamentos

Las experiencias y trayectoria fértil de un
Exdirigente Empresarial es un legado po-
tencialmente util, una fuente abundante
de nuevasy mas evolucionadas expectati-
vas de progreso y desarrollo comunitario
consistente. Al igual sus aptitudes esta
abocadas a ser Consejeros, Consultores,
Asesores de Empresas, Maestros, Con-
ferencistas y destacados expositores de
temas vinculados a la Agenda Empresarial,
Estatal, Nacional e Internacional.

En este contexto estos lideres son un
importante reserva humana, una fuerza
intelectual y social que puedey debe in-
fluir en la opinién publica, avalados por su
eficaz trayectoria, planteando programas
de superacion y solucion de las diversas
problematicas del quehacer humano,

en un ejercicio de propuestas positivas,
razonadas y constructivas.

Objetivos Generales

Invitar a Expresidentes de Camaras, Aso-
ciaciones, Uniones y Organismos Empre-
sariales de diversa indole, a conformar una
agrupacion que propicie entre ellos un
reencuentro feliz, positivo y creador, me-
diante la conjuncién activa de su erudicion
institucional y efectos comunes, ademas
de una convivencia social y familiar.

Fomentar en los Expresidentes Empre-
sariales continuidad de su vocacion de
servicio, a fin de que aporten proyectos
que representen propuestas viables,
debidamente razonadas y fundamenta-

DE EXPRESIDENTES
EMPRESARIALES

Eduardo Antonio Paz Gémez.

Tres especialistas

en materia ecobnomica,
convocados por la
Asociacion Mexicana
de Expresidentes
Empresariales, A.C,
hablaron de

los posibles efectos
y consecuencias

de la crisis

que enfrentamos

y de la actitud

a tomar para salir
bien librados de ella.

Nestor Eduardo Garcia Romero. Javier Vizcaino Gutiérrez. Siegfried Herkommer Hieber.

| pasado 4 de noviembre de 2008, se llevo a cabo la reunidn ordinaria de la Asociacion Mexi-

cana de Expresidentes Empresariales, A.C., AMEXE, organismo de reciente creacién que tiene
como principal objetivo el integrar a exdirigentes de grupos empresariales, para que aporten

sus experiencias y conocimientos a las nuevas generaciones de lideres empresariales de Jalisco.
Después de esta sesion en donde se trataron aspectos generales del funcionamiento de esta
nueva Asociacion, se les di6 la bienvenida a nuevos socios, para con esto dar pie al panel denomi-
nado “México en el entorno de la crisis econdmica mundial”, en donde se conté la participacion
del Lic. Javier Vizcaino Gutiérrez, destacado economista, consultor de empresas y exdirector del
Sistema Estatal de Informacién Jalisco, Seijal, también participé el Lic. Siegfried Herkommer Hie-
ber, talentoso empresario y consejero empresarial y gubernamental en diferentes estados de la
Republica Mexicana, asi como el Lic. Néstor Garcia Romero, Economista, Director de Estadisticas
del Seijal y catedrético de tépicos econémicos en diferentes universidades del estado de Jalisco.
Dentro de este panel que fue moderado por el Lic. Eduardo Antonio Paz Gomez, Director Ge-
neral del Seijal, se analiz6 la situacién financiera internacional, evaluando los efectos que tiene di-
rectamente a México y sus respectivas repercusiones para el estado de Jalisco. En este contexto se
comento en una primera instancia sobre el fendmeno actual de los mercados financieros, en don-
de indicadores como el Dow Jones se desplomaron en mas del 25% en el pasado mes de octubre,
mientras que la Bolsa Mexicana de Valores hizo lo mismo al reducirse en 32.1%. Lo mismo ocurrié
en otras Bolsas de Valores del mundo, Europeas, Asidticas, América Latina, en especial Argentina,
etc. Al igual la moneda mexicana se devalué en este mismo periodo en hasta en poco mas del 30%.
En este contexto se hablé sobre las consecuencias que se pudieran observar en la eco-
nomia mexicana, favorables y desfavorables, asi como las reacciones del Gobierno Federal
y el plan implementado por el Gobierno de Calderén para enfrentar esta situacién. Toman-

para el Desarrollo Sustentable
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EL objetivo fue generar una herramienta
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n un esfuerzo conjunto entre la Coordi-

nacién General de Politicas Publicas, la

Secretaria de Promocién Econémica de
Jalisco, Corporativo UAG y la Universidad Pa-
namericana, el pasado 27 y 28 de noviembre
de 2008 se llevé a cabo el Seminario Interna-
cional denominado, Politicas Publicas para el
Desarrollo Sustentable, que tuvo como sede
las instalaciones de Unico Patria, de la UAG.

Dentro de este seminario que fue inaugura-
do por el Ing. Antonio Gloria Morales, Coordi-
nador General de Politicas Publicas y por el Ing.
Alonso Ulloa Vélez, Secretario de Promocién
Econdmica, se conté con cinco diferentes Con-
ferencias Magistrales y 11 Paneles en donde
resaltaron temas como Educacién, Acceso a
la Informacién, Leyes e Iniciativas, Administra-
cion de Servicios, Planeacion Urbana, Campoy
Alimentacién, Marginacién y Pobreza, Medio
Ambiente, Tecnologia, Crecimiento Econémi-
coy Desarrollo de Politicas Publicas.

La idea y objetivo general fue generar a
través de este encuentro una herramienta
en materia de desarrollo econémico que sir-
va para la toma de decisiones en el tema de
politicas publicas y desarrollo regional. Otra
aspectoimportante es estimular la integracion
y cooperaciéon econdmica entre los diversos
espacios estatales, para lograr una proyeccion
nacional que a su vez repercuta en beneficios
en el dmbito internacional.

En este contexto se propusieron diferentes
modelos de desarrollo regional para el estado
y la regién Centro-Occidente, durante estos
dos dias se generd un espacio de andlisis de
las politicas publicas en el desarrollo regional,
debatiendo sobre la vocacion de la regién 'y
la necesidad de dirigir politicas publicas espe-
cificas.

Con esto se inicié una dindmica que se
estara realizando ano con afo, con la idea de
promover un espacio en donde surjan expe-
riencias y aportes para generar acciones de
Gobierno, y un entorno de desarrollo susten-
table para Jalisco, al interactuar y dialogar en
temas de politicas publicas locales, municipa-
les, estatales y nacionales para potenciar la
disponibilidad de recursos y realizar acciones
conjuntas sobre proyectos de desarrolloy cre-
cimiento econémico.

CONFERENCIAS MAGISTRALES

das, que coadyuven con las autoridades do en cuenta que mas del 85% de las exportaciones de México tienen como destino la econo- . d d // ;. Panel1  Educaciény crecimiento econémico regional Dr. Mauricio Olavarria Gambi
municipales, estatales y federales, en la mia estadounidense, que las remesas familiares constituyen un importante ingreso de divisas en materia de aesarrollo economico Panel2  Transparenciaen lainformacion y rendicion de cuentas Rector de la Universidad Virtual de la Universidad de Chile
solucién oportuna de problematicas de los y un factor adicional mas, la disminucion del precio de la mezcla mexicana de petréleo crudo. e S/TVG ara /a mma de d€(/5/0l7€5 Panel3 Instituciones, marco legaly crecimiento econdmico Lic. Rafael Rodriguez Lépez
i i : f : e f ‘2 : f _ q p Panel 4 Eficiencia administrativa en la prestacion de servicios ’ S -
sectores, industriales, sociales y profesio- En lo que respecta a Jalisco, sabemos que es similar a la situacién nacional, sin embar . . Ex Director Editorial del Periédico Ocho Columnas
nales de Jalisco. go existen particularidades que nos hacen ver el panorama de manera distinta, como el caso éen €/ tema de IDO//f/CC]S pUb//CGS Panel5 Planeacién urbanay desarrollo regional C.P.José Luis de Alba Gonzélez
de las exportaciones hacia la Union Americana representan alrededor del 70% del total, es de- d // . / Panel6  Elcampoylaautosuficienciaalimentaria Secretario de Finanzas
cir existe menos dependencia hacia la economia de Estados Unidos. Sin embargo el ingreso )/ esarrollo feg/Ona . Panel7 _ Marginaciony pobreza Dr. Daniel Chiquiar Cikurel
Mas informacion en: por remesas es importante para la economia de Jalisco. La industria maquiladora esta direc- Panel8  Medioambiente, contaminacion y saneamiento del agua Gerente de Investigaciones del Sector Real del Banco de México
http://www.amexe.com.mx/ tamente vinculada hacia los mercados internacionales pero en especial hacia Estados Unidos. Panel9 _Politicasindustriales y tecnolégicas, PYMES Dra.Nora Ampudia Marquez
Panel 10 Crecimiento economicoyempleo Universidad Panamericana, Campus Guadalajara
Panel11  Desarrollo de Politicas publicas y suimplementacion
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Plasticos

ESTUDIO DE COYUNTURA
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to de 2008, con 120 entrevistas directas a empresas pertene-

cientes alaindustria en el estado de Jalisco. considerando un
universo de 731 empresas de las Industrias del Plastico y Hule al mes
de diciembre del afio referido, de acuerdo al registro de patrones
del IMSS, el nivel de confianza alcanzado fue de 95% con un margen
de error por muestreo de + 6.5%.

E | presente trabajo se efectud durante los meses de julioy agos-

16 Strategos

El presente estudio tiene como principal objetivo,
determinar la situacién actual que las empresas de la
industria de plasticos en Jalisco, evaluando la coyuntura
de algunas variables que pueden afectar al desarrollo
de las empresas durante 2008, con relacion al afo an-
terior.

Del entorno macroeconédmico se consideraron los
indicadores siguientes, sefialando el grado en que afec-
tan el desarrollo de las empresas:

« Entorno econémico nacional

« Economia de Estados Unidos

. Oferta del mercado

« Abastecimiento de materias primas
- Liquides

« Comercio informal

Ademas, con la aplicacion del cuestionario, se logré
informacién del comportamiento y perspectivas de la
produccién, del volumen de ventas, costos de produc-
cion por principales rubros, y otros como:

« Capacidad instalada aprovechada
« Certeza en el conocimiento de procesos y el uso ma-
nuales para lineas de produccion.

A través de las entrevistas directas realizadas, se lo-
gro informacién sobre aspectos relevantes en las em-
presas del sector como:

»Nuevas inversiones

« Personal ocupado

« Personal contratado

+Nivel de salarios y prestaciones

« Expectativas de contratar nuevo personal para 2008

Del entorno externo, los resultados de la aplicaciéon
de la encuesta nos permitié conocer las caracteristicas
del comercio exterior de las empresas de la industria del
plastico, aque mercados exportan, las caracteristicas de
estas empresas, el comportamiento tanto de las expor-
taciones como de las importaciones de las empresas
durante el afio 2007, con relacién al afio anterior.

www.seijal.jalisco.gob.mx

Las ventas en un
42.9% fueron locales,
32.6% nacionales,
20.5% regionales

¥ 4% de exportacion.

Entorno Econémico

«Unicamente el 9.3% de los entrevistados, estima fa-
vorable el entorno econdémico para los negocios en
el estado de Jalisco, el 39.5% lo considera normal y
el 51.2% lo aprecia adverso.

« El 37.2% de los industriales de plasticos, estiman
que la situacion econdmica del pais serd mejor en
2008.

- Existen diversas variables econémicas que pue-
den afectar o no la actividad de la empresa y ésta
afectacion puede ser como oportunidad o como
limitante.

«Dentro de las variables consideradas como limitantes
se encuentran principalmente el entorno econémi-
co nacional 71.8%, la economia de los EUA 63.9%, la
oferta del mercado o competencia 61.6%, el abasto
de materias primas 61.2%, la liquidez 54.7%, le sigue
el comercio informal con un 58.8%, las importacio-
nesilegales afectandoles al 54.7%, y lademanda de
mercado para el 51.2%.

Enero/Marzo 2009

Produccién

« El nivel de produccién en el periodo de estudio es
considerado mayor que el del afio anterior para el
25.9%, es el mismo para el 41.2% y menor para el
32.9%. El comportamiento promedio de la produc-
cion indica una disminucién del -5%

- La capacidad de produccién utilizada en esta indus-
tria durante el periodo reportado es de 70.5% en
promedio.

« Los insumos de materia prima son en un 72.7% ex-
ternosy en un 17.3% nacionales

+El 54.1% de los entrevistados haimplementado nue-
vos disefos, 63.9% conoce cuantos pasos conforman
su linea de produccion; 98.2% maneja manual de
produccién y 63.4% ha modificado o mejorado sus
procesos.

Tecnologia

« LaTecnologia es nacional en un 35.5%y del exterior
64.5%.El24.5% de esta procede de Alemania, de EUA
19.4%, de Italiay China el 13.3% respectivamente, de
Japon 12.2%, Taiwan 3.3%, Corea y Espana aportan
un 2%, y con 1% participan Argentina, Chile y Asia.

Ventas

« El volumen de ventas crecio para el 37.2%, permane-
ci6 igual para el 31.4% y segun el 31.4% disminuyé.
En promedio el comportamiento fue decreciente en
un -2.4%.

«Los precios promedio de venta para el 62.8% aumen-
taron, para el 30.2% permanecieron igual y para el
7% disminuyeron. En promedio aumentaron un
10.9%

- Las ventas en un 42.9% fueron locales, 32.6% nacio-
nales, 20.5% regionales y 4% de exportacién.

Costos

« Los costos promedio aumentaron para el 88.2% de
los encuestados, permanecieronigual parael 8.2%y
descendieron para un 3.5%. En promedio el compor-
tamiento de los costos fue de aumento en 14.6%.

« El incremento en costos en principalmente por el
incremento en materia prima de 16%, y en servicios
10%.

«En cuanto a los servicios el incremento principal es el
dela energia eléctrica con un 10%

Inversion

«E133.7% de las empresas entrevistadas realizaron in-
version en este periodo, con un monto promedio de
5.3 millones de pesos porempresa. E182% se destind
amaquinaria y equipo, un 11.2% a infraestructura y
el restante 6.8% a capital de trabajo, capacitacion e
investigacion y desarrollo.

«Lainversion considerada para 2008, por las empresas
entrevistadas, se realizara en los mismos términos
que la efectuada en el periodo de estudio.

Financiamiento

«Enel periodo reportado el financiamiento de las em-
presas se produjo de manera siguiente: un 46.4%
mediante recursos propios, 25.6% por proveedores,
15.9% con la banca de primer piso, 8% por aporta-
cién de accionistas, 2.5% por banca de desarrollo y
un 1.6% a través de otros medios

Empleo

« El personal de la industria de plasticos, de enero a
diciembre de 2007 mostré un decremento prome-
dio del-3%.

« Estructura del personal: 80.7% son trabajadores de
produccién, 13.7% de administracién y 5.5% son de
ventas

« Durante 2007, en el 59.3% de las empresas el perso-
nal permaneci6 igual, en un 29.1% disminuyd y en
el 11.6% crecio.

ENTORNO DE NEGOCIOS

iCémo considera el actual entorno para los negocios en Jalisco?
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El 19.8% de las empresas
entrevistadas exporta.
De estas el 43.8% se consideran
exportadoras consolidadas y el
53.6% restante se consideran
exportadoras incipientes.

+E173.8% de los empresarios entrevistados estiman
que para 2008, el personal permaneceraigual y el
13.1% piensa que crecerd. Considerandose que el
incremento promedio serd del 3.3%.

+ En cuanto a los recursos humanos se sefialaron
como principales problemas: la rotacién de per-
sonal, seguido por el ausentismo, en tercero la
disponibilidad de personal calificado y los de tipo
sindical.

Necesidades de capacitacion

« Actualmente tienen capacitacion para sus emplea-
dos 79.1% de las empresas entrevistadas, misma
que es periddica para el 46.4%, y la proporciona
cuando es requerida un 44.9%y al contratar per-
sonal solo el 6.7%. Asimismo en el 81.8% de los
casos la imparte personal interno y en el 18.2%
otrainstitucion. Las empresas con necesidades de
capacitacion representaron el 45.9%.

La capacitacion proporcionada, tanto como la
que es requerida por la mayoria de las empresas
estd en el drea de producciodn, de preferencia en
procesos, principalmente en los de inyeccién y
extrusion, asi como en maquinaria: inyectoras,
extrusoras, CNC.

Apoyos

« Los mas requeridos por las empresa fueron: el fi-
nanciamiento en el 59.2%,asistencia técnica espe-
cializada 34.2%, seguidos por apoyos a eventos y
exposiciones, disefio, promocién internacional, y
otros.

+ Respecto al conocimiento de algun tipo de apoyo
gubernamental que favorezca la competitividad
de suempresa, un 36.6% afirma conocerlos, siendo
el de FOJAL el mas difundido y requerido segun el
37.0%y el 40% en ese orden. Pero solo un 12.7%
ha utilizado alguno.
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Infraestructura

«Lainfraestructura que los empresarios consideran
mas necesaria para el desarrollo de su actividad, es
la energia eléctrica, le siguen en orden de impor-
tancia las carreteras, el transporte urbano en tercer
las aduanas, telecomunicaciones y el aeropuerto.

Exportaciones

+E119.8% de las empresas entrevistadas exporta. De
estas el 43.8% se consideran exportadoras conso-
lidadasy el 53.6% restante se consideran exporta-
doras incipientes.

« EI 51.1% fueron realizadas por medio del TLC.

« De las empresas que no exportan, el 15.4% no lo
considera rentable, 23.2% por falta de financia-
miento, otros tantos por los tramites, 17.4% por
desconocimiento, 15.9% por capacidad instalada
insuficiente, 4.3% por no cumplir las normas y el
24.8% restante por otros motivos.

+E142.4% de las empresas que no exportan conside-
ran ser potencialmente exportadoras (Competiti-
vas internacionalmente pero no han exportado)
y el 57.6% se consideran por desarrollar. En este
mismo grupo tenemos un 79.3% que consideran
tener la capacidad de ser proveedoras de una em-
presa exportadora.

Importaciones

« El 27.8% de las empresas entrevistadas realizd im-
portaciones en el periodo. El 78% de las importa-
ciones fue materia prima proveniente TLC, un 8.8%
de Asia, 6.7% de América Latina y el Caribe, de la
Unién Europea 6%. E160% de las importaciones de
maquinaria y equipo provienen de Asia, un 66.7%
delas de tecnologia de los paises del TLC, lo mismo
que el 40% de las de producto terminado.

sodwe) uowey ,
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En el sitio oficial se puede consultar de manera gratuita gran
parte de nuestro banco de datos estadisticos o solicitar el
ingreso a informacion especializada.
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Jalisco, orientadas a fortalecer el ambiente de negocios,
contribuir a mayores inversiones y ser parte fundamental
en la toma de decisiones de los empresarios del estado.
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Seijal Pocket es una agenda de bolsillo con los principa-
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*Lalista de organizaciones que aparece a continuacion es una seleccion al azar. Si su organizacion desea aparecer pongase en contacto con nosotros al correo: relaciones.externas@jalisco.gob.mx.

Enlace_Empresarial

Enlace_Gubernamental

Despachodel C. Gobernador
T:(0133) 36681800
www.jalisco.gob.mx

Contraloriadel Estado
T:(0133) 36681622
http://contraloria.jalisco.gob.mx

ProcuraduriaGeneralde
Justiciadel Estadode Jalisco
T:(0133) 38376000
http://pgj.jalisco.gob.mx

Procuraduria Social

T:(0133) 30302901
http://procuraduriasocial jalisco.
gob.mx

Secretariade Administracion
T:(0133) 38182802
http://secadmon.jalisco.gob.mx

Secretariade Cultura
T:(0133) 39421200
http://cultura.jalisco.gob.mx

Secretaria de DesarrolloHumano
T:(0133) 39421213
http://desarrollohumano.jalisco.
gob.mx

Secretariade Desarrollo Rural
T:(0133) 38262035
http://seder.jalisco.gob.mx/index

SecretariadeDesarrollo Urbano
T:(0133) 38192300
http://sedeur.jalisco.gob.mx

Secretariade Educacion
T:(0133) 38192701
http://educacion.jalisco.gob.mx

Secretariade Medio
Ambienteparael
Desarrollo Sustentable
T:(0133) 38808258
http://semades.jalisco.gob.mx

SecretariadeFinanzas
T:(0133) 36681701
http://sefin.jalisco.gob.mx

SecretariadePlaneacion
T:(0133) 38192375
http://seplan.jalisco.gob.mx

Secretariade

Promocion Econémica
T:(0133) 30302000
http://seproe.jalisco.gob.mx

Secretariade Salud
T:(0133) 30305000
http://ssj.jalisco.gob.mx

Secretariade Seguridad,
PrevencionyReadaptacion
Social

T:(0133) 36687997
http://seguridad.jalisco.gob.mx

Secretariade Turismo
T:(0133) 36681602
http://visita.jalisco.gob.mx

Secretariade Vialidad
yTransporte

T:(0133) 38192404
http://svt.jalisco.gob.mx

Secretariadel Trabajo
yPrevision Social

T:(0133) 30301000
http://trabajoyps.jalisco.gob.mx

Secretaria General
deGobierno

T:(0133) 36681825
http:/sgg.jalisco.gob.mx

ConsejoEstatal

de Poblacién

T:(0133) 38255231
http://coepo.jalisco.gob.mx

Comision Estatal de Agua
T:(0133) 30309300
http://www.ceajalisco.gob.mx

Coordinacion General
dePoliticas Publicas
T:(0133) 3668-1824
http://cgpp.jalisco.gob.mx/

Coordinacion General
delnnovacionyDesarrollo
T:(0133) 30307700
http://cgid.jalisco.gob.mx

Coordinacion General

de Concertacion Social
T:(0133) 30300210al 15
http://granalianza.jalisco.gob.mx

Consejo Agropecuario
deJalisco,A.C.
T:(0133) 38107056

WWW.Caj.0rg.mx

ConsejoMexicanode
Comercio Exterior
T:(0133) 38106047
www.comceoccte.org.mx

CamaraNacional de
Comercio de Guadalajara
T:(0133) 38809090
www.canacogdl.com.mx

CentroEmpresarial
deJalisco

T:(0133) 38184100
www.coparmexjal.org.mx

Consejode CamarasIndustriales
deJalisco,A.C.

T:(0133) 33433800
WWW.CCIj.org.mx

CamaradeAceitesy Proteinas
deOccidente

T:(0133) 36163080
capo1911@prodigy.net.mx

Camaradelalndustria
AlimenticiadeJalisco
T:(0133) 38104177

www.ciaj.org.mx

CamaraNacional delaindustria
delasArtes Graficas

T:(0133) 33433822
www.canagraf.org

Camaradelalndustriadel
Calzado del Estado de Jalisco
T:(0133) 38240728
www.cicej.com.mx

CamaraRegionalde laIndustria
delaTransformaciondelEstado
deJalisco

T:(0133) 32680000
www.careinrra.org

CamaraRegionaldela
IndustriadelHuley Latexdel
EstadodeJalisco

T:(0133) 36135420
http://ww.cihul.innox.com.mx

Camaradelaindustria
Cinematografica
T:(0133) 36144457
www.candcine.org.mx

CamaraTextil de Occidente
T:(0133) 38535005

CamaraMexicanadela
IndustriadelaConstruccion
T:(0133) 36157212

www.cmic.org

CamaraRegional delaIndustria
delaCurtiduriaenJalisco
T:(0133) 36380946

CamaraNacionaldela
Industriadel Vestido
T:(0133) 31226897

www.canaive.com

CamaraNacionaldela
IndustriaMaderera
T:(0133) 36141376
cniml@df1.telmex.net.mx

Camaradelalndustria
Muebleradel Estado de Jalisco
T:(0133) 31213950
www.cimejal.com

Camaradelalndustria
Metalicade Guadalajara
T:(0133) 31228730
cimeg@cybercable.net. mx

Camaradelaindustria
delaRadioylaTelevision
T:(0133) 31221922

www.cirt.com.mx

CamaraNacional
delalndustriaTequilera
T:(0133) 3121513
www.tequileros.org

CadenaProductiva
delaElectrénica
T:(0133) 37932140
www.cadelec.com.mx

CamaraRegional delalndustria
deJoyeriay Plateriadel Estado
deJalisco

T:(0133) 31219238
www.camaradejoyeria.com.mx

CentroBancariodel Estado
deJalisco

T:(0133) 36940540
www.centrobancarioydeportivo.

org.mx

CamaraNacional delaIndustria
deDesarrolloyPromocionde
Vivienda

T:(0133) 36169040

www.canadevi.org.mx

CamaraNacional delaIndustria
Electrénica, Telecomunicaciones
elnformatica

T:(0133) 38124797

www.canieti.org

CamaraNacional delaIndustria
deRestaurantesy Alimentos
Condimentados

T:(0133) 13684700

www.caniracjal.com

Enlace_ Ejecutivo

Instituto Cultural Ignacio Davila
Garibi

Genealogia e historia

Av. Vallarta 4095, 1er. Piso
Zapopan, Jalisco

Interior de la Cdmara de Comercio
de Guadalajara

T:(0133) 31219590

ElColegiodeJalisco
T:(0133) 36330772
www.coljal.edu.mx

ClubdeIndustriales deJalisco
T:(0133) 36151010
www.clubdeindustriales.com

AsociaciondeHotelesy
Moteles de Jalisco
T:(0133) 31227544

Consejo Econémico
delaCuencadelPacifico
T:(0133) 36161920

ConsejoRegulador delTequila
T:(0133) 10001900

www.crt.org.mx

ColegiodeNotarios
T:(0133) 36153010
http://notariosjalisco.com.mx

.. enlace

Expo Guadalajara
T:(0133) 33433000
www.operadoradeferias.com

FeriaInternacional delLibro
T:(0133) 38100331
www.fil.com.mx

Enlace_ Universitario

Universidad de Guadalajara
T:(0133) 31341678
www.udg.mx

Universidad Autonomade
Guadalajara
T:(0133) 36488824

www.uag.mx

Universidad del Vallede Atemajac
T:(0133) 31340800

www.univa.mx

Universidad Panamericana
T:(0133) 36271550
www.up.mx

Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superioresde Occidente

T:(0133) 36693434

www.iteso.mx

Instituto PanamericanodeAlta
Direccionde Empresas
T:(0133) 36271550

www.ipade.mx

Tecnolégicode Monterrey
T:(0133) 36693010
www.itesm.mx

Universidad del Vallede México
T:(0133) 31340800

www.univa.mx

UniversidadLa Salle
T:(0133) 35403900
www.lasalle.edu.mx

Universidad Tecnologiade
México
T:(0133) 37773400

www.unitec.mx

Universidad Cuatihtemoc
T:(0133) 36820573
www.cuauhtemocgdl.com
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CARTA ABIERTA

Contagio, desaceleracion y crisis

de la Economia Mexicana

Entender el entorno econdmico actual es de suma importancia para la correcta toma de decisiones
tanto en nuestras empresas como en nuestro hogar, para ello debemos distinguir entre desaceleracion,

Nora C. Ampudia Marquez
Profesor Investigador de la Universidad Panamericana
Campus Guadalajara.

duccién de bienes y servicios del pais (producto interno

bruto: PIB), se va reduciendo, lo que implica menores
tasas de crecimiento, pero crecimiento al fin. La recesion se
determina cuando el producto interno bruto disminuye mos-
trando tasas negativas en al menos dos trimestres consecuti-
vos. Esta recesion no es necesariamente una crisis, pues la crisis
es un fondo profundo es decir, una importante caida del PIB,
como aquella que ocurrié en 1995 cuando la reduccion fue del
-6.2%, 0 en 1983 con el -4.4% para el segundo trimestre, como
puede observarse enel Grafico No. 1.

Para el primer trimestre del 2002, tuvimos una importan-
te recesion econdmica del -2.3% vy casi paso desapercibida
para la poblacién en general y los medios de comunicacién,
sin embargo para fines del 2008y lo que va del 2009, se habla
en todos los medios de la crisis econdmica que estamos su-
friendo, cuando en términos reales dicha crisis que comenzé
desde 2007 en Estados Unidos y se propago al resto del mundo
desarrollado en el 2008y no ha generado, hasta este momento
en México, una caida de su PIB, sino una rapida y preocupante
desaceleracién econémica.

El problema con los datos del PIB es su rezago de un afio, ya
que apenas tenemos la informacién del dltimo trimestre del

I adesaceleraciéon sucede cuando el incremento en la pro-
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recesion y crisis economica.

2007, cuando ya hemos iniciado el 2009. Sin embargo se han
desarrollado indicadores adelantados para darnos unaidea de
cudl es el efecto del contagio de la crisis en la actividad econ6-
mica, dichos indicadores son el coincidente y el adelantado.

El primero es un indice que incluye series econémicas con
informacién sobre el mercado de bienes y servicios y sobre el
mercado laboral, como el indice de volumen fisico de la acti-
vidad industrial, el nUmero de asegurados permanentes del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el indice de ventas
almenudeo en establecimientos comerciales y la tasa de ocu-
pacién parcial y desocupacion, y como puede observarse en el
Grafico No. 2 - A, se haido deteriorando rdpidamente.

Por su parte el indicador adelantado, incorpora informa-
cion financiera y del sector real como el tipo de cambio real,
el precio del petréleo mexicano de exportacion, el indice de
la bolsa mexicana de valores, la tasa de interés interbancaria
de equilibrio, el indice del volumen fisico de la industria de la
construccién y datos sobre producciény empleo. Como es de
esperarse, dada la caida del precio internacional de petroleo,
la volatilidad de la bolsa de valores y la devaluacién del peso,
dicho indice muestra un mayor deterioro, como puede verse
en el GraficoNo. 2 - B.

Es en funcién de este indicador, que en los medios de co-
municacién se habla ya de una crisis econémica en México,
aun cuando no tengamos datos recientes sobre el PIB.

Los encargados de realizar prondsticos econémicos esta-
blecen que en este 2009 la magnitud del contagio puede re-
presentar un crecimiento econémico nulo, 0% en el mejor de
los casosy hasta un -1.8%. El margen entre ambas predicciones
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eselevado, sin embargo el acercarnos a uno u a otro, depende
no sélo de la caida de las exportaciones, remesas, inversion
extranjeray empleo, sino también de las expectativas de em-
presas y familias, quienes deciden si invertir, gastar o ahorrar,
generando con su comportamiento lo que los economistas
llamamos las expectativas autocumplidas.

Evaluar correctamente estos elementos, podra evitar una
mayor crisis, porque cuando la confianza se pierde, y afloran las
expectativas negativas tendemos a reducir nuestro consumo,
la inversién productiva y la generacion del empleo, profundi-
zando aun mas con ello los problemas econémicos.

www.seijal.jalisco.gob.mx
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s el lago natural mas grande de la Republica, su longitud mdxima, en sentido oriente
- poniente es de 86 kilémetros, dssde ' sembocadura del rio Zula hasta el poblado de
Jocotepec. En su parte mas ancha de ne :
media de 10 metros, lo que pemu ; _
prestandose para actividades depo 5 ( el ski acudtico, surcar sus aguas en yates,
veleros o botes de pesca; también se practica el jet-ski, wave-runner, remo y pesca. La
vegetacion circundante, su agradable clin S ' iti
el lugar ideal para el descanso.
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