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UNA mIRAdA A lA EqUIdAd dE gÉNERO  
Entre hombres y mujeres, “las fortalezas de uno son las debilidades del otro y las debilidades del otro son las fortalezas de uno” , el secreto está 
en aprender que compartiendo responsabilidades podremos lograr una sociedad más armónica y equitativa.
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C o n t E n i d o

sTRaTEGos cumple un año de llevar información valiosa a sus lectores, por 
ello hacemos un recuento de las actividades que se consolidaron durante 
2008 y rendimos tributo a una de las mujeres más destacadas de jalisco.
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Población Ocupada
nACionAL / JALiSCo
    Part.
 año nacional  Jalisco nal %
2000 39,695,452 2,810,189 7.08
2001 40,007,972 2,940,398 7.35
2002 40,338,043 2,834,840 7.03
2003 41,391,037 2,871,866 6.94
2004 42,033,306 2,815,389 6.70
2005 42,503,540 2,833,020 6.67
2006 42,846,141 2,889,481 6.74
2007  44,005,604  3,033,983 6.89
 III Trim 2008  43,625,738  3,008,878 6.90

Nota: Las Cifras de Población Ocupada 2001-2004  corresponden 
al IV Trimestre de la ENE. Para 2005, 2006, 2007 corresponden al 

IV  Trimestre y 2008 al I Trimestre con datos de la ENOE  y no son 
estrictamente comparables.

Fuente: SEIJAL; en base a datos de la Encuesta Nacional de Empleo y la 
Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo, INEGI.

Tasa de desempleo 
nACionAL / Z.M.G.

año nacional Zmg 
2000 2.2 1.9
2001 2.4 2.0
2002 2.7 2.6
2003 3.2 3.0
2004 3.8 3.0
2005 1/ 3.6 4.0
2006 1/ 3.6 4.0
2007 1/ 3.7 3.7
iii Trim 2008 4.2 4.1

1/ Datos ENOE
Fuente: SEIJAL, con base en datos de INEGI

Inversión       
JALiSCo    (Millones de dólares)

año total
2001 937.84
2002 1,007.49
2003 1,113.84
2004 1,428.88
2005 1,709.08
2006 2,317.25
2007 2,566.45
2008 3,611.16

Fuente: SEIJAL;  con base en datos proporcionados por SEPROE.

Inflación
nACionAL / Z.M.G. 
  acumulada  acumulada 
año  nacional Zmg
2000 8.96 8.69
2001 4.40 3.44
2002 5.70 5.72
2003 3.98 3.36
2004 5.19 5.72
2005 3.33 2.91
2006 4.05 2.91
2007 3.76 3.85
2008 6.53 5.33

Fuente: SEIJAL, con base en datos del Banco de México.

Exportaciones*
Participación por Principales Países

País Participación %
EUa 77.61%
suiza 2.55%
canadá 1.44%
singapur  1.36%
Brasil  1.35%
Reino Unido  1.29%
alemania  1.17%
japón 1.09%
Guatemala  0.83%
suecia  0.82%
otros 10.49%
ToTal 100.00%

*Enero-Noviembre 2008
Fuente: SEIJAL;  con base en datos proporcionados por la SHCP.

Más indicadores de jalisco en:
www.seijal.jalisco.gob.mx

actualizado
Enero 2009
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concluimos un año de trabajo y comenzamos un nuevo 2009 con grandes 
retos como país y como jaliscienses, indudablemente no podemos dejar de 
pensar o hacer un planteamiento general sobre la situación mundial en la que 
nos encontramos y cuales serán las acciones que habremos de emprender.

sabemos que esta influencia económica que actualmente nos aqueja se 
debe principalmente a la situación que se ha desarrollado en Estados Unidos, 
primero con el problema de los créditos hipotecarios que se volvieron impaga-
bles,  después la caída de sectores neurálgicos como el financiero, de seguros 
e industrias importantes como la automotriz,  han generado una caída en la 
economía y una gran pérdida de empleos.

así pues, estamos conven-
cidos que la economía de EUa, 
en esta nueva etapa tiene que 
experimentar cambios impor-
tantes que auguren un nuevo 
desarrollo y aseguren mejores 
niveles de competitividad, 
principalmente que ayuden a 
innovar las formas de hacer ne-
gocios, mejorar sus productos 
y reinventarse en general para 
retomar el liderazgo sobre pro-
ductos de otros países.

Esto repercute directamente a la economía mexicana porque tendremos 
que caminar a la par de este nuevo rumbo económico en donde salgamos a 
proponer nuevas iniciativas y experimentemos también un cambio en nuestros 
procesos comerciales, operaciones económicas y financiamientos.

jalisco no esta exento de este nuevo entorno internacional, arriba del 70% 
de las exportaciones de nuestro estado van a Estados Unidos, por lo que la 
economía de jalisco, es decir industria, comercio, servicios y campo deberán 
entrar en esa misma dinámica a manera de preservar y ampliar aun mas nuestro 
nicho de relaciones comerciales con la unión americana.

EdITOrIal
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Tendremos que caminar a la par  
de este nuevo rumbo económico en donde 
salgamos a proponer nuevas iniciativas y 

experimentemos también un cambio en 
nuestros procesos comerciales, operaciones 

económicas y financiamientos

Integración IT

Por segundo año consecutivo el Sistema estatal de 
información Jalisco, SEiJAL, obtuvo la presea por 
destacar dentro de los organismos y dependencias 
del sector público en 2008, que son evaluadas por la 
Revista information Week, concursando su proyecto 
de inteligencia de negocios, en donde predomina el 
bajo presupuesto con el que se desarrolló el mismo.

El seijal concentra principalmente la informa-
ción económica crítica del Estado de jalisco, 
desde las estadísticas de empleo por actividad 
económica y sus operaciones de comercio 
exterior hasta las inversiones en el Estado por 

sector, así como otros muchos indicadores más en materia 
de educación, programas de gobierno e información de 
dependencias estatales y municipales.

El gran reto era concentrar en un solo lugar tal cúmu-
lo de información. No sólo la organizaron para ponerla a 
disposición de los ciudadanos, sino que ahora puede ser 
consultada por cualquier persona a través de internet, a 
donde llegan muchas compañías extranjeras interesadas 
en hacer negocio.

la iniciativa se materializó en lo que se hace llamar el 
sistema de inteligencia de Negocios (siN) de jalisco. con 
un presupuesto iT anual de $400,000 pesos, el cio de seijal, 
Dante Delgadillo, estableció un modelo iT, de eficiencia y 
de inteligencia para la gestión de grandes cantidades de 
información estadística que otras entidades estatales bus-
can replicar. cada año agregan de 800,000 a 1 millón de 
registros nuevos.

Para presentarla al usuario, se necesita extraer sólo los 
datos más importantes de forma agrupada y analizada 
para presentarlos en una plataforma de fácil visualización 
y manejo. Para lograrlo, seijal analizó las soluciones de in-
teligencia disponibles en el mercado y buscó una completa 
integración con las aplicaciones existentes, así como que 
la gestión de sus módulos fuera centralizada y que en sus 
salidas de información estuvieran incluidos los reportes di-
námicos, elementos de análisis avanzado (cubos de infor-
mación, gráficas y tabuladores) y un módulo de monitoreo 
de indicadores. 

la plataforma ideal para el desarrollo de este proyecto 
por parte del departamento de la Dirección de sistemas del 
seijal, fue cognos 8, de iBM. con esta herramienta se esta 
logrando que la información de comercio Exterior sea la 
más consultada; como en el caso de muchos negocios ex-
tranjeros que quieren hacer negocios en jalisco.

InforMaTIon Week

Más información en:
www.seijal.gob.mx/reconocimiento.html
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el objetivo 
Generar un espacio de difusión que promueva los ins-
trumentos de formación emprendedora, desarrollo e 
innovación empresarial contribuyendo a la detección 
de oportunidades con valor agregado para generar 
las empresas, empresarios y empleos  que el estado 
requiere para incrementar los niveles de vida de los 
jaliscienses. 

Los resultados
· 29 conferencias 
· 17 talleres 
· 7 Paneles de expertos
· 44 participantes en la Expo emprendedores y Expo 
proyectos incubados organizados en pabellones te-
máticos. 
· 3 Eventos sociales y culturales
· 24 Talleres de formación emprendedora para niños y 
niñas, beneficiando a 2000 niños y adolescentes. 

Los asistentes 
· 6,828 Total asistentes en los eventos de la  semana ja-
lisco Emprende, distribuidos de la siguiente manera:
 4,678 Evento en Expo
              150 Evento en cd. Guzmán
           1,000 Evento en Tlaquepaque 
·  2,000 Niños y adolescentes capacitados en total.
· 10 proyectos participantes en 2 categorías, en el 1er 
Premio jalisco Emprende. 

Las fechas y lugares
• 25 de octubre, Ciudad Guzmán, evento previo, ciclo 
de conferencias en el iDEFT. 
• 26 de octubre, evento previo, Vías recreativas de Tla-
quepaque y Guadalajara, así como en la presidencia 
municipal de Tonalá. 
• 27 de octubre Gira del Programa Nacional de Empren-
dedores. Hotel Hilton. 

• 28 y 29 de octubre, Semana Jalisco Emprende en el 
Hotel Hilton. 
• 31 de octubre, evento de cierre, Centro Cultural el Re-
fugio. Formación emprendedora para niños. 

Los productos 
• Seguimiento por parte de cada ayuntamiento a sus 
emprendimientos.
• Iniciativa de creación de la Asociación Civil de Inven-
tores del Estado de jalisco.
• Creación de los Clubes de Emprendedores en Guada-
lajara y Zapopan. 
• Entrega de 6 computadoras portátiles e impresoras, 
Diseño de 15 páginas web y 2 capacitaciones en el iTE-
so de 120 Horas c/u para los ganadores del concurso 
de emprendedores. 
• La Secretaría de Economía, entregó  al estado de Jalis-
co el galardón PYME 2008, en la categoría: “Mejor Gira 
del Programa Nacional de Emprendedores”. Donde los 
Representantes de las 07 instituciones organizadoras, 
recibieron de manos del subsecretario para la Pequeña y 
Mediana Empresa lic. Heriberto Félix Guerra  y del oficial 
Mayor de la sE, Víctor Valencia Zavala, dicha presea. 

Este evento fue organizado por  la Delegación jalisco de la secretaría de Economía, las secre-
tarías de Promoción Económica (sEPRoE) y   Educación (sEj), con la colaboración de los  ayun-
tamientos de Guadalajara, Tonalá,  Tlaquepaque y Zapopan; así como de la Red jalisco para el 
Emprendurismo, la innovación e incubación (REDjal a. c.). Emprender no tiene límites

EVENTOS

La Semana Jalisco Emprende 2008 fue resultado del 
compromiso del Gobierno de Jalisco para impulsar a los 
emprendedores, apoyar la consolidación y desarrollo de 
las micro, pequeñas y medianas empresas ya establecidas 
en el Estado; como parte de un conjunto de acciones 
estratégicas que tienen como objetivo  mejorar las 
condiciones y el nivel de vida de los jaliscienses.

Más información en:
http://semanaemprende.jalisco.gob.mx
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ESPacIO culTural

Todos caben en la Fil, al menos en el terreno de las ideologías y los gustos literarios, ya 
que una vez más la asistencia superó a la infraestructura que en esta edición estreno 
nuevos espacios, que se mostraron insuficientes para recibir a los miles de visitantes 

que recorrieron los pasillos para admirar y adquirir alguno de los más de 280,000 títulos 
que fueron exhibidos por más de 1,600 casas editoriales.

Del 29 de noviembre al 7 de diciembre de 2008, se llevó a cabo en las instalaciones de 
la recién ampliada Expo Guadalajara la edición No. 22 de la Feria internacional del libro, 
teniendo como invitado de honor a italia, primer país europeo de lengua romance en 
participar en esta Feria.

En la ceremonia inaugural estuvieron también presentes, el escritor portugués antónio 
lobo antunes; Emilio González Márquez, Gobernador de jalisco; alfonso Petersen Farah, 
alcalde de Guadalajara; juan sánchez aldana, alcalde de Zapopan; juan luis arzoz, Presi-
dente de la cámara Nacional de la industria Editorial Mexicana (caNiEM); consuelo sáizar 
Guerrero, Presidenta del FcE; Robert Weil, Director de la Biblioteca de Nueva York; María 
luisa Blanco, portavoz del jurado del Premio Fil de literatura en lenguas Romances, y 
Nubia Macías, Directora General de la Feria.

En esta ocasión los niños gozaron de un área de 4 mil metros cuadrados a literatura 
infantil, en donde más de 140,000 visitantes compartieron aventuras y experiencias con 
escritores de este público.

En total un promedio de15,000 profesionales de la literatura, participaron en diferentes 
actividades, presentaciones y conferencias, resaltado la participación del escritor mexicano 
carlos Fuentes que aprovecho este foro para celebrar sus ochenta años, y presentar su obra 
teatral denominada santa anna, así como ofrecer a los visitantes la edición conmemorativa 
del libro “la Región más Transparente”, editado en esta última etapa por las academias 
de la lengua.

así es como con muy buenos resultados que provocaron ventas de cerca de 57 millo-
nes de pesos, finalizó la edición 22 de la Fil, que despide a italia y se prepara para nuevas 
sorpresas para recibir este año a la ciudad de los Ángeles como invitado de honor.

La fiL en nÚmeroS

35 mil m2 de exposición 

1,947 casas editoriales

40 países  participantes

280 mil títulos literarios

40 mil asistentes más que en 2007

57 millones de derrama  
económica

12 mil volúmenes vendidos  
por italia, país invitado 

www.seijal.jalisco.gob.mx8 strategos

todos caben 
en la fiL
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Acervo de Información 
Económica y Promocional
Alimentación mensual de las bases 

de datos y productos estadísticos.

Consultas especializadas 
Durante 2008 se incrementó en 

10% con 1,500 las solicitudes aten-

didas por diversos medios.

Informes de Gobierno 
Cuatrimestrales y Anuales, 
SEPLAN 
Alimentación de 15 indicadores 

relacionados al tema económico.

Indicadores de Coyuntura, 
SEPLAN 
Monitoreo de la situación económi-

ca de México y Jalisco y su entorno 

internacional. 

Comercio Exterior de Jalisco
Convenio con el SAT. Datos de ex-

portaciones e importaciones. Mues-

tra 2008 – 09. Estadística Sectorial: 

Agropecuario, AIMMO, IMMEX, 

CADELEC, CMIC, entre otros.

Indicadores de Vivienda
Gestión para el futuro desarrollo del 

sistema de indicadores, en cordi-

nación con el Consejo Nacional 

de Vivienda y la Gran Alianza por 

Jalisco.

Sistema de Monitoreo Semanal
 de Percepción del  Empleo 
Implementación de la estrategia 

para su seguimiento y medición.

Diseño de  la Encuesta  Electrónica
Desarrollo del portal para la apli-

cación de la encuesta aEmpresas y 

Organismos.

Promoción entre sector productivo.

Generación de reportes semanales.

Sector Maquilador y 
Manufacturero
Convenio para generar estadística 

de comercio por parte de la Aso-

ciación de Industrias Maquiladoras 

y Manufactureras de Occidente 

(AIMMO) e IMMEX.

Diseño y desarrollo del módulo 

exclusivo en el sistema de Inteligen-

cia de Negocios. 

Diseño de una bolsa de trabajo para 

AIMMO en Internet.

México Regional Innovation 
System and Cluster
Trabajo conjunto con la OCDE.

Convocatoria al evento organizado 

en la UAG.

Rrevisión de contenido de la versión 

preliminar del Estudio.

Comercio Exterior 
a Nivel Municipal 
Sistema de Estadísticas a nivel 

municipal para Jalisco. 

Posicionamiento dentro de la 

“Coordinadora de Organismos de 

Comercio Exterior del Estado de 

Jalisco” (CODCEJAL).

RED  SEIJAL 
Actualización y administración 

de la RED SEIJAL que cuenta con 9 

páginas en internet.

Diseño, mantenimiento de imagen 

y generación de banners.

Inteligencia de Negocios 
Actualización del Sistema de Inteli-

gencia de Negocios de Jalisco.

Soporte el módulo de Comercio Ex-

terior, Censos Económicos, Empleo, 

entre otros.

Cédulas Municipales
Administración y mantenimiento 

del Sistema de Cédulas Municipales 

(35 páginas por Municipio aprox.)

SIMLAB
Diseño y admisintración del portal 

del Sistema de Información del 

Mercado Laboral .

Competitividad
Diseño y desarrollo del portal de la 

Mesa de Competitividad de la Gran 

Alianza por Jalisco.

Módulo de seguimiento de varia-

bles.

Jalisco Rumbo a la 
Competitividad
Identidad, imagen, logística, difu-

sión y diseño de impresos, medios 

digitales y web del 1er Aniversario 

de la Mesa de Competitividad de la 

Gran Alianza por Jalisco.

Premio
 Information Week
Dentro de las 25 instituciones más 

innovadoras del Sector Público.

Sistema de Información de
Gestión de Resultados, (SIGER) 
Actualización y mantenimiento del 

sistema, formulario de captura de 

avances, cubos de información para 

la gestión y tableros de control para 

SEPROE.

Estudios de Coyuntura 
Económica
 · Artes gráficas

· Calzado

· Vestido

· Muebles

· Industria alimenticia

· Plásticos

· Alimentos balanceados

· Industria electrónica

· Industria joyera 

Estudio de Coyuntura Económica
en Municipios 
Sector Textil Vestido (semestral) 

• Ayotlán

• San Miguel el Alto

• Zapotlanejo

• Villa Hidalgo

Estudios de Derrama Económica
 • Expo Mueble Invierno 08

 • Expo Mueble Verano 08

 • Modama Verano 08

 • Intermoda Invierno 08

 • Tecnomueble 08

Estudios de Derrama Económica  
en Municipios
• Industria  del vestido en Villa 

Hidalgo

• Turismo religioso en San Juan de 

los Lagos

Situación económica
 de México y Jalisco
12 Boletines de Análisis 

 

“Indicadores económicos 
coyunturales de Jalisco” 
50 actualizaciones anuales 

 

“Flash de trabajadores 
asegurados”
Publicación mensual  

“Empleo y actividad económica; 
Entorno nacional y estatal”
12 ediciones del boletín

Seguimiento de boletines
INEGI / Banxico
112 fichas informativas promedio

Estudio 
AIMMO

Diseño de la Matriz 
Insumo-Producto
Estado de Jalisco

Actividad económica 
del Estado de Nayarit
Creación del Sistema de indicadores

Incrementó del  23% 
en la elaboración de estudios
El seguimiento de los sectores 

productivos abarca ya a la industria 

generadora del 75 de PIB estatal 

con nuevos estudios como:

• Industria de los alimentos balan-

ceados

• Industria del plástico

• Industria maquiladora de expor-

tación

Revista Strategos
Trimestral / 4 Ediciones 

Producción digital e impresa
Más de 2000 mil CD,s y mas de 100 

libros con información especiali-

zada.

Adquisición de equipo 
de producción gráfica
Seijal cuenta con equipo necesario 

para realizar la cobertura y comuni-

cación de actividades

Conferencias, cursos, eventos 
y convenios
Participación en más de 30 eventos 

en el año, como:

• Convenio Kiosko de información. 

UNIVA

• Perspectivas económicas 2008. 

Federico Rublí

• Desarrollo del PIB en Jalisco. Jaime 

de la Llata

• Convenio de Inversión Extranjera. 

Gregorio Canales

• Evaluación Industrial Jalisco. OCDE

• Evolución de la economía mexica-

na. Federico Rublí

• Jalisco rumbo a la competitividad

• Convenio AIMMO. SEPROE

• México y la Crisis Mundial. AMEXE

• Expo Universitas. Expo Guada-

lajara

• Panorama económico Internacio-

nal. UAG

 Reuniones de Consejo 
Organización de diversas juntas del 

Consejo Directivo y Técnico

Artículos promociónales
Producción y distribución de diver-

sos articulos promociónales

Cursos de Capacitación
SEPROE

Promoción y comunicación  
de la intitución.
Generación y seguimiento de la 

identidad.

Promoción del 12 aniversario.

Anuncios en prensa

Presentaciones

Seminario de Políticas Públicas
Desarollo de identidad, imagen y 

apoyo en logística e impresos

Semana Jalisco Emprende
Creación de logotipo y apoyo en la 

identidad y e imagen del evento.

CIIMS
Renovación de Convenios 
69 convenios municipales

 

Talleres de capacitación 
2 talleres sobre el uso y aprove-

chamiento de la información 

estadística

 

Estudio Participativo 
Sobre el Desarrollo Local en Puerto 

Vallarta con un avance del 100% al 

final de 2008

seijal ha trabajado durante estos 12 años, desarro-
llando funciones normativas técnicas, de asesoría, 
consulta y acopio de información. además de esto ha 

logrado generar un archivo histórico del comportamiento 
económico de jalisco, a través de la realización de estudios 
e investigación, evaluación y seguimiento estadístico del 
desempeño de la administración Pública Estatal, y de sus 
principales sectores industriales.
El análisis y la difusión de la información sobre el Estado y 
sus actividades, en estas acciones se ha realizado siempre 
apegado a la normatividad vigente a nivel nacional, en 
materia de información estadística y geográfica. Por lo que 
seijal celebra con gusto este aniversario, cumpliendo con 
el compromiso con el que fue fundado, y posicionándose 
como una fuente confiable de información para la toma 
de decisiones en jalisco.
En este tiempo hemos aprendido que lo importante no es 
acumular información sino obtener resultados de la mis-
ma, aspecto por lo que el seijal, a prosperado en el tema 
de inteligencia Económica, montando diferentes tipos de 
información y plataformas tecnológicas de última genera-
ción. Poniendo hincapié en que la capacidad de cualquier 
institución para innovar se encuentra vinculada con el en-
torno al que ésta expuesta, las fuentes de información que 
consulta, y los tipos de retos que decide emprender.
con estos avances, tanto el sector Gobierno, como el 
sector empresarial pueden tener acceso a información 
valiosa de forma oportuna y adecuada, con una cultura 
que promueva la discusión, y más importante aún, que 

pueda transformar esta información en un producto “in-
teligente”, es decir, que brinde resultados de alto valor 
estratégico; verá incrementada significativamente sus 
posibilidades para obtener innovaciones exitosas para su 
competitividad.

L o g r o s 

2008
¡12 años de estadística confiable!

A fines de 2008, el Sistema 
Estatal de Información 

Jalisco, celebró el 12 
aniversario de su creación, 

la cual se oficializó el 12 
de noviembre de 1996, 

fecha en la que comienza 
a trabajar como organismo 

público descentralizado 
del Poder Ejecutivo Estatal, 

con el objetivo de apoyar 
en la toma de decisiones a 

la administración pública 
estatal y municipal, así como 

de los diversos agentes 
económicos y sociales del 

Estado de Jalisco.

Misión
Fortalecer el desarrollo del Estado de Jalisco, 
apoyando la toma de decisiones de la sociedad 
y del Gobierno, mediante la generación y difu-
sión de la información socioeconómica veraz, 
útil, oportuna y de calidad.

Objetivo
Captar, generar, procesar, analizar y difundir in-
formación económica relevante del estado de 
Jalisco para que la comunidad tome decisiones 
informadas.

¿Para qué esta SeiJaL?

1.- Cobertura y Sistematización de la Información
D i r e c c i ó n  D e  e s t a D í s t i c a s  /  D i r e c c i ó n  D e  s i s t e m a s 

SEIJAL  identifica las fuentes de información municipales, estatales, na-
cionales e internacionales; así mismo, concentra y normaliza información 
socioeconómica que soluciona requerimientos de información del sector 
productivo de una manera amigable y flexible a los usuarios, a través de 
tecnologías de información.

2.- Monitoreo de Sectores Estratégicos
D i r e c c i ó n  D e  a n á l i s i s 

Monitoreo permanente de los sectores productivos del Estado.
Elaboración de Matriz Insumo-Producto Regional.
El monitoreo permanente del entorno económico que permita al medio 
empresarial tomar decisiones con suficiente anticipación.
Monitorear el desempeño de los sectores estratégicos de la economía de 
Jalisco identificando fortalezas y debilidades de los mismos.

3.- Cultura y Difusión de la Información
D i r e c c i ó n  D e  r e l a c i o n e s  e x t e r n a s  /  
c e n t r o s  D e  i n f o r m a c i ó n  e  i n v e s t i g a c i ó n  m u n i c i p a l .

Difusión de estadísticas e información de negocios por medio de revista 
Strategos.
Estudios para el Desarrollo Local en Cabeceras Regionales. 
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Lic. maria tereSa  
deLgado gómeZ
Presidenta de grupo apro

Es licenciada en contaduría Pública, originaria de 
la ciudad de México, pero tiene más de 25 años vi-
viendo den Guadalajara. cuenta con experiencia en 
auditoria, control y auditabilidad de sistemas Em-
presariales, contabilidad, administración del capital 
Humano, Finanzas, Equipos de alto Desempeño y 
administración de Proyectos entre otros campos.

Es fundadora y Presidenta de Grupo apro, con la 
responsabilidad de mantener el crecimiento en su 
organización fomentando la equidad de género, 
la ética de negocios enfatizando el código de con-
ducta Empresarial. También es Presidenta de la Red 
Nacional de Mujeres Empresarias.

Por otra parte es vicepresidencia del comité de 
Responsabilidad social de la cámara Nacional de la 
industria Electrónica de Telecomunicaciones y Tec-
nologías de información, con la responsabilidad de 
crear, apoyar e integrar estrategias que aseguren la 
trascendencia de la industria Electrónica en la Res-
ponsabilidad social.

aLgUnaS ParticiPacioneS
• Socia Activa de AMMJE México (Asociación Mexica-
na de Mujeres jefas de Empresas) 
• Integrante del Consejo Directivo Nacional AMMJE
• Líder del proyecto de calidad para la Micro Pequeña 
y Mediana Empresas en el instituto jalisciense de la 
calidad.
• Expositora en seminarios de Capital Humano de la 
cámara americana (aMcHaM).
• Presidenta del Comité de Cultura de Clase Mundial 
para Proveedores de la industria de la Electrónica.
• Participación activa en el premio  “MUJERES IN-
VENToRas E iNNoVaDoRas” otorgado a nivel Na-
cional.
• Integrante del consejo de LÍDERES que impulsaron 
el “PREMio DE jalisco a la MUjER”. Que se entrego 
por primera vez en el 2008 siendo este un reconoci-
miento a las mujeres destacadas de jalisco.
• Activa participación en la “MESA DE COMPETITIVI-
DaD” del Estado de jalisco, con un vivo interés en el 
crecimiento de la entidad, en donde se cubren todos 
los aspectos relacionados con el desarrollo. 

www.grupoapro.com.mx

Una mujer que rompe esquemas

Delgado

la lic. María Teresa de jesús Delgado comenzó a 
trabajar a la edad de15 años en un despacho de 
contadores públicos y auditores, ocupación con la 

que obtuvo ingresos para pagar su carrera de contador 
Público en el instituto Politécnico Nacional. Tere, es la 
hija más chica de 9 hermanos, y nos platica que el primer 
reto que experimento es su vida fue al nacer, ya que se 
enfrentó a un alto riesgo del cual salió victoriosa en el 
seno familiar.

sus estudios de contaduría y sus primeras experien-
cias laborales, la llevaron posteriormente a emprender 
su propio negocio, que en una primera etapa era un 
despacho contable, al cual se le fueron integrando dife-
rentes servicios para convertirse en una empresa holding, 
en donde sobresale su actividad de control de Recursos 
Humanos.

recursos humanos calificados
con este fundamento, Tere Delgado ha venido traba-

jando a lo largo de su trayectoria en el tema de Recur-
sos Humanos, lo que la ha llevado a consolidar su actual 
empresa, Grupo apro, en donde nos cuenta con orgullo 
la orientación que le dan al trabajo que realizan en este 
sector enfocándose primordialmente a aumentar el nivel 
académico de los trabajadores, y ayudar a los postulantes 
a que descubran sus habilidades para que se desarrollen 
eficientemente en sus áreas de trabajo.

Por otra parte resaltó que en este sentido es necesa-
rio alinear los programas educativos a las necesidades de 
las empresas, trabajo que se ha venido realizando con la 
cooperación de muchas universidades, lo que ha sido un 
gran logro en la relación empresa-universidad. 

“En Grupo apro cuento con un equipo fuera de lo 
común, hemos trabajado siempre buscando un bien 
general, con oportunidades que nos favorezcan y nos 

desarrollen de manera conjunta a todos los que nos de-
sarrollamos aquí”, nos comenta Tere Delgado.

mayor compromiso de los trabajadores
En el tema de rotación de personal es necesario que 

dentro de la empresa se realice un capacitación continua 
y no obligar a los trabajadores a que permanezcan en su 
puesto, crear una estrategia de desarrollo organizacional 
en donde se sumen esfuerzos para los diferentes sectores 
industriales y compartir estrategias. Realizar capacitación 
en forma conjunta puede disminuir la rotación e inclusive 
bajar costos en esta materia.

Trabajar en estos aspectos ha ayudado primordial-
mente a disminuir la rotación laboral, generando una 
conexión directa entre el trabajador y sus responsabilida-
des, reforzando su desarrollo y permanencia armónica al 
generar un ambiente de trabajo en donde se desarrollen 
sus talentos, implementando estrategias para lograr una 
capacitación y superación constantes.

Servicio público eficiente
continuando con el tema de los trabajadores, le pedi-

mos a la lic. Tere Delgado, que nos diera su panorámica 
de la situación laboral del Gobierno comenta que se han 
logrado avances significativos en el trabajo público, más 
es necesario implementar los mismos esfuerzos que se 
realizan en la iniciativa privada, generando estímulos y 
entrar en el tema de certificación de procesos y modelos 
de  calidad y equidad de género.

equidad de género en el entorno social
Uno de los temas en los que mas destaca Tere Del-

gado, es en lo relativo a la Equidad de Género, concepto 
de que se ha apasionado a lo largo de la vida, y en este 
contexto nos platica que hablar de equidad de género 

es un tema polémico pero que se ha venido dando 
en la industria en los últimos años, lo cual ha 
beneficiado enormemente varias aspec-
tos como:

• Mayor integridad en las áreas de 
trabajo

• Incremento en la productividad
• Mejora en el clima laboral
• Aumento del conocimiento del per-

sonal al darse una mayor interacción y 
aprendizaje en las áreas

• Se fomenta la sana competencia
• Mayor conocimiento de las capacidades de todos
• Mayor compromiso con los objetivos de la Empresa
• Menor rotación

El compromiso primordial que se debe de asumir 
como sociedad y como iniciativa privada es que en 
donde haya hombres darle oportunidad a las muje-
res, y en donde haya mujeres darle oportunidad a los 
hombres, no se trata de un competencia de género, 
si no más bien de que cada persona de acuerdo a sus 
capacidades tenga las mismas oportunidades de de-
sarrollarse dentro de la sociedad y de la industria.

En este tema se podrá avanzar más en cuanto cada 
uno de nosotros tome el modelo de equidad desde 
el hogar, en donde los roles que se asumen en casa 
sean llevados a cabo igualmente tanto por hombre 
como para las mujeres. Es importante compartir, nor-
malmente tenemos roles definidos entre hombres y 
mujeres, pero estos tendrían que ser realmente de-
signados por aspectos como aptitud, fortaleza física, 
conocimiento o dominio del algunas circunstancias 
particulares.

“La equidad de género es  un tema que cobra fuerza cada día,  sin 
embargo aun falta mucho camino por recorrer, hay empresas que han 
adoptado estos principios y están funcionando excepcionalmente bien, 
desafortunadamente por cuestiones culturales aun no nos atrevemos a 
ir,  como sociedad, a un paso mas acelerado, pero es muy satisfactorio 
tener evidencias de que en nuestro País ya hay quienes están tomando 
la Equidad de Género muy seriamente y están logrando comprender que 
entre hombres y mujeres, las fortalezas de uno son las debilidades del 
otro, y las fortalezas del otro son la debilidades de uno.”

M
a

rí
a
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EVENTOS EVENTOS

A s o c i A c i ó n  M e x i c A n A  
d e  e x p r e s i d e n t e s  e M p r e s A r i A l e s

inicio de actividades
El día 22 de agosto del año de 2006, diver-
sos expresidentes de diferentes cámaras 
industriales del Estado de jalisco, mani-
festaron en forma unánime su voluntad 
de integrarse para fundar la asociación 
Mexicana de Expresidentes Empresariales, 
aMEXE.

Principales fundamentos
las experiencias y trayectoria fértil de un 
Exdirigente Empresarial es un legado po-
tencialmente útil, una fuente abundante 
de nuevas y más evolucionadas expectati-
vas de progreso y desarrollo comunitario 
consistente. al igual sus aptitudes esta 
abocadas a ser consejeros, consultores, 
asesores de Empresas, Maestros, con-
ferencistas y destacados expositores de 
temas vinculados a la agenda Empresarial, 
Estatal, Nacional e internacional.

En este contexto estos líderes son un 
importante reserva humana, una fuerza 
intelectual y social que puede y debe in-
fluir en la opinión pública, avalados por su 
eficaz trayectoria, planteando programas 
de superación y solución de las diversas 
problemáticas del quehacer humano, 
en un ejercicio de propuestas positivas, 
razonadas y constructivas.

objetivos generales
invitar a Expresidentes de cámaras, aso-
ciaciones, Uniones y organismos Empre-
sariales de diversa índole, a conformar una 
agrupación que propicie entre ellos un 
reencuentro feliz, positivo y creador, me-
diante la conjunción activa de su erudición 
institucional y efectos comunes, además 
de una convivencia social y familiar.

Fomentar en los Expresidentes Empre-
sariales continuidad de su vocación de 
servicio, a fin de que aporten proyectos 
que representen propuestas viables, 
debidamente razonadas y fundamenta-
das, que coadyuven con las autoridades 
municipales, estatales y federales, en la 
solución oportuna de problemáticas de los 
sectores, industriales, sociales y profesio-
nales de jalisco.

más información en:
http://www.amexe.com.mx/

El pasado 4 de noviembre de 2008, se llevó a cabo la reunión ordinaria de la asociación Mexi-
cana de Expresidentes Empresariales, a.c. , aMEXE, organismo de reciente creación que tiene 
como principal objetivo el integrar a exdirigentes de grupos empresariales, para que aporten 

sus experiencias y conocimientos a las nuevas generaciones de líderes empresariales de jalisco.
Después de esta sesión en donde se trataron aspectos generales del funcionamiento de esta 

nueva asociación, se les dió la bienvenida a nuevos socios, para con esto dar píe al panel denomi-
nado “México en el entorno de la crisis económica mundial”, en donde se contó la participación 
del lic. javier Vizcaíno Gutiérrez, destacado economista, consultor de empresas y exdirector del 
sistema Estatal de información jalisco, seijal,  también participó el lic. siegfried Herkommer Hie-
ber, talentoso empresario y consejero empresarial y gubernamental en diferentes estados de la 
República Mexicana, así como el lic. Néstor García Romero, Economista, Director de Estadísticas 
del seijal y catedrático de tópicos económicos en diferentes universidades del estado de jalisco.

Dentro de este panel que fue moderado por el lic. Eduardo antonio Paz Gómez, Director Ge-
neral del seijal, se analizó la situación financiera internacional, evaluando los efectos que tiene di-
rectamente a México y sus respectivas repercusiones para el estado de jalisco. En este contexto se 
comentó en una primera instancia sobre el fenómeno actual de los mercados financieros, en don-
de indicadores como el Dow jones se desplomaron en más del 25% en el pasado mes de octubre, 
mientras que la Bolsa Mexicana de Valores hizo lo mismo al reducirse en 32.1%. lo mismo ocurrió  
en otras Bolsas de Valores del mundo, Europeas, asiáticas, américa latina, en especial argentina, 
etc. al igual la moneda mexicana se devaluó en este mismo periodo en hasta en poco mas del 30%. 

En este contexto se habló sobre las consecuencias que se pudieran observar en la eco-
nomía mexicana, favorables y desfavorables, así como las reacciones del Gobierno Federal 
y el plan implementado por el Gobierno de calderón para enfrentar esta situación. Toman-
do en cuenta que mas del 85% de las exportaciones de México tienen como destino la econo-
mía estadounidense, que las remesas familiares constituyen un importante ingreso de divisas 
y un factor adicional mas, la disminución del precio de la mezcla mexicana de petróleo crudo.

En lo que respecta a jalisco, sabemos que es similar a la situación nacional,  sin embar-
go existen particularidades que nos hacen ver el panorama de manera distinta, como el caso 
de las exportaciones hacia la Unión americana representan alrededor del 70% del total, es de-
cir existe menos dependencia hacia la economía de Estados Unidos. sin embargo el ingreso 
por remesas es importante para la economía de jalisco.  la industria maquiladora esta direc-
tamente vinculada hacia los mercados internacionales pero en especial hacia Estados Unidos.

tres especialistas  
en materia ecónomica, 

convocados por la 
Asociación Mexicana 

de Expresidentes 
Empresariales, A.C., 

hablaron de  
los posibles efectos  

y consecuencias  
de la crisis  

que enfrentamos  
y de la actitud  

a tomar para salir  
bien librados de ella.

Nestor Eduardo García Romero. javier Vizcaíno Gutiérrez. siegfried Herkommer Hieber.Eduardo antonio Paz Gómez.

En un esfuerzo conjunto entre la coordi-
nación General de Políticas Públicas, la 
secretaría de Promoción Económica de 

jalisco, corporativo UaG y la Universidad Pa-
namericana, el pasado 27 y 28 de noviembre 
de 2008 se llevó a cabo el seminario interna-
cional denominado, Políticas Públicas para el 
Desarrollo sustentable, que tuvo como sede 
las instalaciones de Único Patria, de la UaG.

Dentro de este seminario que fue inaugura-
do por el ing. antonio Gloria Morales, coordi-
nador General de Políticas Públicas y por el ing. 
alonso Ulloa Vélez, secretario de Promoción 
Económica, se contó con cinco diferentes con-
ferencias Magistrales y 11 Paneles en donde 
resaltaron temas como Educación, acceso a 
la información, leyes e iniciativas, administra-
ción de servicios, Planeación Urbana, campo y 
alimentación, Marginación y Pobreza, Medio 
ambiente, Tecnología, crecimiento Económi-
co y Desarrollo de Políticas Públicas.

la idea y objetivo general fue generar a 
través de este encuentro una herramienta 
en materia de desarrollo económico que sir-
va para la  toma de decisiones en el tema de 
políticas públicas y desarrollo regional. otra 
aspecto importante es estimular la integración 
y cooperación económica entre los diversos 
espacios estatales, para lograr una proyección 
nacional que a su vez repercuta en beneficios 
en el ámbito internacional. 

En este contexto se propusieron diferentes 
modelos de desarrollo regional para el estado 
y la región centro-occidente, durante estos 
dos días se generó un espacio de análisis de 
las políticas públicas en el desarrollo regional, 
debatiendo sobre la vocación de la región y 
la necesidad de dirigir políticas públicas espe-
cíficas.

con esto se inició una dinámica que se 
estará realizando año con año, con la idea de 
promover un espacio en donde surjan expe-
riencias y aportes para generar acciones de 
Gobierno, y un entorno de desarrollo susten-
table para jalisco, al interactuar y dialogar en 
temas de políticas públicas locales, municipa-
les, estatales y nacionales para potenciar la 
disponibilidad de recursos y realizar acciones 
conjuntas sobre proyectos de desarrollo y cre-
cimiento económico. 

POlÍTIcaS PúblIcaS  
para el desarrollo Sustentable

Seminario internacional

cONFErENcIaS MaGISTralES
dr. mauricio olavarría gambi 

Rector de la Universidad Virtual de la Universidad de chile

Lic. rafael rodríguez López

Ex Director Editorial del Periódico ocho columnas

c.P. José Luis de alba gonzález

secretario de Finanzas

dr. daniel chiquiar cikurel 

Gerente de investigaciones del sector Real del Banco de México

dra. nora ampudia  márquez   

Universidad Panamericana, campus Guadalajara

PaNElES
Panel 1  Educación y crecimiento económico regional 

Panel 2  Transparencia en la información y rendición de cuentas

Panel 3  instituciones, marco legal y crecimiento económico

Panel 4  Eficiencia administrativa en la prestación de servicios

Panel 5  Planeación urbana y desarrollo regional

Panel 6  El campo y la autosuficiencia alimentaria

Panel 7  Marginación y pobreza

Panel 8  Medio ambiente, contaminación y saneamiento del agua

Panel 9  Políticas industriales y tecnológicas, PYMEs

Panel 10  crecimiento económico y empleo

Panel 11  Desarrollo de Políticas públicas y su implementación

EL objetivo fue generar una herramienta 
en materia de desarrollo económico  

que sirva para la  toma de decisiones  
en el tema de políticas públicas  

y desarrollo regional.

CrIsIs 
eConóMICa  
MunDIal 

foro
ASoCiACión MExiCAnA 

dE ExPRESidEntES
EMPRESARiALES
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objetivo del estudio

El presente estudio tiene como principal objetivo, 
determinar la situación actual que las empresas de la 
industria de plásticos en jalisco, evaluando la coyuntura 
de algunas variables que pueden afectar al desarrollo 
de las empresas durante 2008, con relación al año an-
terior.

Del entorno macroeconómico se consideraron los 
indicadores siguientes, señalando el grado en que afec-
tan el desarrollo de las empresas:

• Entorno económico nacional
• Economía de Estados Unidos
• Oferta del mercado
• Abastecimiento de materias primas
• Liquides
• Comercio informal

además, con la aplicación del cuestionario, se logró 
información del comportamiento y perspectivas de la 
producción, del volumen de ventas, costos de produc-
ción por principales rubros, y otros como: 

• Capacidad instalada aprovechada
• Certeza en el conocimiento de procesos y el uso ma-

nuales para líneas de producción.

a través de las entrevistas directas realizadas, se lo-
gró información sobre aspectos relevantes en las em-
presas del sector como:

• Nuevas inversiones
• Personal ocupado
• Personal contratado
• Nivel de salarios y prestaciones
• Expectativas de contratar nuevo personal para 2008

Del entorno externo , los resultados de la aplicación 
de la encuesta nos permitió conocer las características 
del comercio exterior de las empresas de la industria del 
plástico, a que mercados exportan, las características de 
estas empresas, el comportamiento tanto de las expor-
taciones como de las importaciones de las empresas 
durante el año 2007, con relación al año anterior.

resultados de la encuesta

entorno económico
• Únicamente el 9.3% de los entrevistados, estima fa-

vorable el entorno económico para los negocios en 
el estado de jalisco, el 39.5%  lo considera normal y 
el 51.2% lo aprecia adverso.

• El 37.2% de los industriales de plásticos, estiman 
que la situación económica del país será mejor en 
2008.  

• Existen diversas variables económicas que pue-
den afectar o no la actividad de la empresa y ésta 
afectación puede ser como oportunidad o como 
limitante.

• Dentro de las variables consideradas como limitantes 
se encuentran principalmente el entorno económi-
co nacional 71.8%, la economía de los EUa 63.9%, la 
oferta del mercado o competencia 61.6%, el abasto 
de materias primas 61.2%, la liquidez 54.7%, le sigue 
el comercio informal con un 58.8%, las importacio-
nes ilegales afectándoles al 54.7%, y la demanda de 
mercado para el 51.2%. 

Producción
• El nivel de producción en el periodo de estudio es 

considerado mayor que el del año anterior para el 
25.9%, es el mismo para el 41.2% y menor para el 
32.9%. El comportamiento promedio de la produc-
ción indica una disminución del –5% 

• La capacidad de producción utilizada en esta indus-
tria durante el periodo reportado es de 70.5% en 
promedio.

• Los insumos de materia prima son en un 72.7% ex-
ternos y en un 17.3% nacionales  

• El 54.1% de los entrevistados ha implementado nue-
vos diseños, 63.9% conoce cuantos pasos conforman 
su línea de producción; 98.2% maneja manual de 
producción y 63.4% ha modificado o mejorado sus 
procesos.

tecnología
• La Tecnología es nacional en un 35.5% y del exterior 

64.5%. El 24.5% de esta procede de alemania, de EUa 
19.4%, de italia y china el 13.3% respectivamente, de 
japón 12.2%, Taiwan 3.3%, corea y España aportan 
un 2%, y con 1% participan argentina, chile y asía.

Ventas
• El volumen de ventas creció para el 37.2%, permane-

ció igual para el 31.4% y según el 31.4% disminuyó. 
En promedio el comportamiento fue decreciente en 
un -2.4%.

• Los precios promedio de venta para el 62.8% aumen-
taron, para el 30.2% permanecieron igual y para el 
7% disminuyeron. En promedio  aumentaron un 
10.9%

• Las ventas en un 42.9% fueron locales, 32.6% nacio-
nales, 20.5% regionales y 4% de exportación.

costos
• Los costos promedio aumentaron para el 88.2% de 

los encuestados,  permanecieron igual para el 8.2% y 
descendieron para un 3.5%. En promedio el compor-
tamiento de los costos fue de aumento en 14.6%.

• El incremento en costos en principalmente por el 
incremento en materia prima de 16%, y en servicios 
10%.

• En cuanto a los servicios el incremento principal es el 
de la energía eléctrica con un 10%

inversión
• El 33.7% de las empresas entrevistadas realizaron in-

versión en este periodo, con un monto promedio de 
5.3 millones de pesos por empresa. El 82% se destinó 
a maquinaria y equipo, un 11.2% a infraestructura y 
el restante 6.8% a capital de trabajo, capacitación e 
investigación y desarrollo.

• La inversión considerada para 2008, por las empresas 
entrevistadas, se realizará en los mismos términos 
que la efectuada en el periodo de estudio. 

financiamiento
• En el periodo reportado el financiamiento de las em-

presas se produjo de manera siguiente: un 46.4% 
mediante recursos propios, 25.6% por proveedores, 
15.9% con la banca de primer piso, 8% por aporta-
ción de accionistas, 2.5% por banca de desarrollo y 
un 1.6% a través de otros medios

empleo
• El personal de la industria de plásticos, de enero a 

diciembre de 2007 mostró un decremento prome-
dio del -3%. 

• Estructura del personal: 80.7% son trabajadores de 
producción, 13.7% de administración y 5.5% son de 
ventas

• Durante 2007, en el 59.3% de las empresas el perso-
nal permaneció igual, en un 29.1% disminuyó y en 
el 11.6% creció.

EsTUDio DE coYUNTURa

Industria de la Transformación
plásticos
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ENTOrNO dE NEGOcIOS
¿cómo considera el actual entorno para los negocios en Jalisco?

PrOducTOS
¿Ha implementado nuevos diseños en sus productos?

VENTaS
comportamiento de ventas promedio 2006 - 2007

TEcNOlOGÍa
origen de la tecnología

Como parte de un esfuerzo conjunto del 
Sistema Estatal de información Jalisco 
(SEiJAL) y la Cámara de la industria de 
la transformación, Sección Plásticos del 
estado de Jalisco, se realizó el estudio de 
análisis de coyuntura. 

El presente trabajo se efectuó durante los meses de julio y agos-
to de 2008, con 120 entrevistas directas a empresas pertene-
cientes a la industria en el estado de jalisco. considerando un 

universo de 731 empresas de las industrias del Plástico y Hule al mes 
de diciembre del año referido, de acuerdo al registro de patrones 
del iMss, el nivel de confianza alcanzado fue de 95% con un margen 
de error por muestreo de ± 6.5%.

Las ventas en un  
42.9% fueron locales, 

32.6% nacionales, 
20.5% regionales 

y 4% de exportación.

aNálISIS



www.seijal.jalisco.gob.mx18 strategos

• El 73.8% de los empresarios entrevistados estiman 
que para 2008, el personal permanecerá igual y el 
13.1% piensa que crecerá. considerándose que el 
incremento promedio será del 3.3%.

• En cuanto a los recursos humanos se señalaron 
como principales problemas: la rotación de per-
sonal, seguido por el ausentismo, en tercero la 
disponibilidad de personal calificado y los de tipo 
sindical.

necesidades de capacitación
• Actualmente tienen capacitación para sus emplea-

dos 79.1% de las empresas entrevistadas, misma 
que es periódica para el 46.4%, y la proporciona 
cuando es requerida un 44.9% y al contratar per-
sonal solo el 6.7%. asimismo en el 81.8% de los 
casos la imparte personal interno y en el 18.2% 
otra institución. las empresas con necesidades de 
capacitación representaron el 45.9%.

• La capacitación proporcionada, tanto como la 
que es requerida por la mayoría de las empresas 
está en el área de producción, de preferencia en 
procesos, principalmente en los de inyección y 
extrusión, así como en maquinaria: inyectoras, 
extrusoras, cNc.

apoyos
• Los más requeridos por las empresa fueron: el fi-

nanciamiento en el 59.2%,asistencia técnica espe-
cializada 34.2%, seguidos por apoyos a eventos y 
exposiciones, diseño, promoción internacional, y 
otros.

• Respecto al conocimiento de algún tipo de apoyo 
gubernamental que favorezca la competitividad 
de su empresa, un 36.6% afirma conocerlos, siendo 
el de Fojal el más difundido y requerido según el 
37.0% y el 40% en ese orden. Pero solo un 12.7% 
ha utilizado alguno. 

infraestructura
 • La infraestructura que los empresarios consideran 

mas necesaria para el desarrollo de su actividad, es 
la energía eléctrica, le siguen en orden de impor-
tancia las carreteras, el transporte urbano en tercer 
las aduanas, telecomunicaciones y el aeropuerto.

comercio exterior
exportaciones
• El 19.8% de las empresas entrevistadas exporta. De 

estas el 43.8% se consideran exportadoras conso-
lidadas y el 53.6% restante se consideran exporta-
doras incipientes.

• El 51.1% fueron realizadas por medio del TLC. 
• De las empresas que no exportan, el 15.4% no lo 

considera  rentable, 23.2% por falta de financia-
miento, otros tantos por los trámites, 17.4% por 
desconocimiento, 15.9% por capacidad instalada 
insuficiente, 4.3% por no cumplir las normas y el 
24.8% restante por otros motivos.

• El 42.4% de las empresas que no exportan conside-
ran ser potencialmente exportadoras (competiti-
vas internacionalmente pero no han exportado) 
y el 57.6% se consideran por desarrollar. En este 
mismo grupo tenemos un 79.3% que consideran 
tener la capacidad de ser proveedoras de una em-
presa exportadora.

importaciones 
• El 27.8% de las empresas entrevistadas realizó im-

portaciones en el periodo. El 78% de las importa-
ciones fue materia prima proveniente Tlc, un 8.8% 
de asia, 6.7% de américa latina y el caribe, de la 
Unión Europea 6%. El 60% de las importaciones de 
maquinaria y equipo provienen de asia, un 66.7% 
de las de tecnología de los países del Tlc, lo mismo 
que el 40% de las de producto terminado.

IMPOrTacIONES
origen de las importaciones

ExPOrTacIONES
¿A dónde exporta?
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El 19.8% de las empresas 
entrevistadas exporta.  
De estas el 43.8% se consideran 
exportadoras consolidadas y el 
53.6% restante se consideran 
exportadoras incipientes.
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TLC América Latina y El Caribe Unión Europea

Web seijal
www.seijal.jalisco.gob.mx

En el sitio oficial se puede consultar de manera gratuita gran 
parte de nuestro banco de datos estadisticos  o solicitar el 
ingreso a información especializada.

Documentos
Análisis
Estudios
CIIM
Cd’s
Descargas

RED SEIJAL
Análisis estadístico multidimensional
Cédulas Municipales
Fotografía Municipal
Estadísticas del Empleo en Jalisco
Comité Técnico Regional
Sistema de Información del Mercado Laboral 
Transparencia
BIAF

productos estadísticos
Información socioeconómica

seijal posée un acervo de estadísticas socioeconómicas, fichas 
sectoriales e internacionales, datos de empleo, costos de inversión 
y más; disponibles de manera impresa o electrónica.

Información Socioeconómica
Fichas Internacionales 
Jalisco en el Entorno Nacional 
Comportamiento del Empleo 
Fichas Sectoriales 
Prontuario Estadístico Regional 

seijal pocket 
jalisco en el bolsillo

seijal Pocket es una agenda de bolsillo con los principa-
les indicadores económicos de jalisco, presentados en 
forma práctica y sencilla.

Empleo
PIB
Inflación
Población
Trabajadores Asegurados
Tasa de desempleo
Inversión
Exportaciones
Comercio Exterior

strategos
Información accesible

Es una publicación del sistema Estatal de información ja-
lisco que difunde indicadores y estadísticas del estado de 
jalisco, orientadas a fortalecer el ambiente de negocios, 
contribuir a mayores inversiones y ser parte fundamental 
en la toma de decisiones de los empresarios del estado.

estudios económicos
proyectos a medida

El seijal esta capacitado para realizar diversos estudios ade-
cuados en tiempo y costo según los alcances del estudio re-
queridos, pero siempre por debajo de los honorarios de una 
consultoría.

Derrama Económica
Proyectos de Inversión
Estudios de Mercado
Análisis de Competitividad

Carpeta ejecutiva 
Información económica recurrente

jalisco y su entorno socioestadístico nacional, en una carpeta 
impresa que se puede actualizar vía electrónica o por descar-
gas en la Web.

Información de Gestión 
Comercio Exterior
Indicadores de Gestión
Análisis de carácter periódico
Análisis del comportamiento de variables socioeconómicas
Estudios de Apoyo

Inteligencia de negocios
análisis estadístico Multidimensional

seijal se encuentra habilitado para construir y entregar 
información veraz y oportuna gracias al sistema de mo-
delado, generación y administración de más de 200 cubos 
de información.

CuboS DE InfoRmACIón 
Comercio Exterior 
Censos Económicos 
Anuarios Estadísticos 
Empleo 
Población y Vivienda
Inversión Extranjera
Información Agropecuaria
Educación
Aspectos Sociodemográficos

reporte de análisis
Conocimiento del entorno

Permiten conocer la evolución respecto a periodos ante-
riores y expectativas de periodos venideros en diferentes 
variables socioeconómicas.

Producción agrícola
Producción pecuaria

reportes ejecutivos
análisis a fondo

estudios de coyuntura
De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo y en coordinación 
con diversos organismos empresariales; seijal realiza una serie 
de estudios de coyuntura de los diferentes sectores estraté-
gicos del Estado.

Alimenticia
Calzado
Vestido
Joyería
Muebles
Artes Gráficas
Comercio
Empresarial.

análisis
Realizamos una serie de análisis especializados desglosados 
de manera mensual y anual a nivel estatal y nacional.

Series económicas
De tendencia
Descriptivo
Correlaciones
Proyecciones estadísticas
Anális gráfico

catálogo



consejo agropecuario  
de Jalisco, a.c.
T: (0133) 38107056

www.caj.org.mx

consejo mexicano de  
comercio exterior 
T: (0133) 38106047

www.comceoccte.org.mx

cámara nacional de  
comercio  de guadalajara
T: (0133) 38809090

www.canacogdl.com.mx 

centro empresarial  
de Jalisco
T: (0133) 38184100

www.coparmexjal.org.mx

consejo de cámaras industriales 
de Jalisco, a.c.
T: (0133) 33433800

www.ccij.org.mx

cámara de aceites y Proteínas  
de occidente
T: (0133) 36163080

capo1911@prodigy.net.mx

cámara de la industria 
alimenticia de Jalisco
T: (0133) 38104177

www.ciaj.org.mx

cámara nacional de la industria 
de las artes gráficas 
T: (0133) 33433822

www.canagraf.org

cámara de la industria del 
calzado del estado de Jalisco
T: (0133) 38240728

www.cicej.com.mx

cámara regional de  la industria 
de la transformación del estado 
de Jalisco 
T: (0133) 32680000

www.careintra.org

cámara regional de la  
industria del Hule y Látex del 
estado de Jalisco
T: (0133) 36135420

http://ww.cihul.innox.com.mx

Enlace_Empresarial
despacho del c. gobernador
T: (0133) 36681800

www.jalisco.gob.mx

contraloría del estado
T: (0133) 36681622

http://contraloria.jalisco.gob.mx

Procuraduría general de  
Justicia del estado de Jalisco
T: (0133) 38376000

http://pgj.jalisco.gob.mx

Procuraduría Social
T: (0133) 30302901

http://procuraduriasocial.jalisco.

gob.mx

Secretaría de administración
T: (0133) 38182802

http://secadmon.jalisco.gob.mx

Secretaría de cultura
T: (0133) 39421200

http://cultura.jalisco.gob.mx

Secretaría de desarrollo Humano
T: (0133) 39421213

http://desarrollohumano.jalisco.

gob.mx

Secretaría de desarrollo rural
T: (0133) 38262035

http://seder.jalisco.gob.mx/index

Secretaría de desarrollo Urbano
T: (0133) 38192300

http://sedeur.jalisco.gob.mx

Secretaría de educación
T: (0133) 38192701

http://educacion.jalisco.gob.mx

Secretaría de medio 
ambiente para el  
desarrollo Sustentable
T: (0133) 38808258

http://semades.jalisco.gob.mx

Secretaría de finanzas
T: (0133) 36681701

http://sefin.jalisco.gob.mx

Secretaría de Planeación
T: (0133) 38192375

http://seplan.jalisco.gob.mx

Enlace_Gubernamental

Universidad de  guadalajara
T: (0133) 31341678

www.udg.mx

Universidad autónoma de 
guadalajara
T: (0133) 36488824

www.uag.mx

Universidad del Valle de atemajac
T: (0133) 31340800

www.univa.mx

Universidad Panamericana
T: (0133) 36271550

www.up.mx

instituto tecnológico de estudios 
Superiores de occidente
T: (0133) 36693434

www.iteso.mx

instituto Panamericano de alta 
dirección de empresas
T: (0133) 36271550

www.ipade.mx

tecnológico de monterrey
T: (0133) 36693010

www.itesm.mx

Universidad del Valle de méxico
T: (0133) 31340800

www.univa.mx

Universidad La Salle 
T: (0133) 35403900

www.lasalle.edu.mx

Universidad tecnología de 
méxico
T: (0133) 37773400

www.unitec.mx

Universidad cuaúhtemoc
T: (0133) 36820573

www.cuauhtemocgdl.com

Enlace_ universitario

instituto cultural ignacio dávila 
garibi
Genealogía e historia

av. Vallarta 4095, 1er. Piso

Zapopan, jalisco

interior de la cámara de comercio 

de Guadalajara

T: (0133) 31219590

el colegio de Jalisco 
T: (0133) 36330772

www.coljal.edu.mx

club de industriales de Jalisco
T: (0133) 36151010

www.clubdeindustriales.com

asociación de Hoteles y  
moteles de Jalisco
T: (0133) 31227544

consejo económico  
de la cuenca del Pacífico
T: (0133) 36161920

consejo regulador  del tequila 
T: (0133) 10001900

www.crt.org.mx

colegio de notarios
T: (0133) 36153010

http://notariosjalisco.com.mx

Enlace_ Ejecutivo

cámara de la industria 
cinematográfica
T: (0133) 36144457

www.canacine.org.mx

cámara textil de occidente
T: (0133) 38535005

cámara mexicana de la 
 industria de la construcción 
T: (0133) 36157212

www.cmic.org

cámara regional de la industria 
de la curtiduría en Jalisco
T: (0133) 36380946

cámara nacional de la  
industria del Vestido
T: (0133) 31226897

www.canaive.com

cámara nacional de la  
industria maderera 
T: (0133) 36141376

cnim1@df1.telmex.net.mx

cámara de la industria  
mueblera del estado de Jalisco
T: (0133) 31213950

www.cimejal.com

cámara de la industria  
metálica de guadalajara
T: (0133) 31228730

cimeg@cybercable.net.mx

cámara de la industria  
de la radio y la televisión
T: (0133) 31221922

www.cirt.com.mx

cámara nacional  
de la industria tequilera
T: (0133) 31215113

www.tequileros.org

cadena Productiva  
de la electrónica
T: (0133) 37932140

www.cadelec.com.mx

cámara regional de la industria 
de Joyería y Platería del estado 
de Jalisco
T: (0133) 31219238

www.camaradejoyeria.com.mx

Secretaría de 
Promoción económica
T: (0133) 30302000

http://seproe.jalisco.gob.mx

Secretaría de Salud
T: (0133) 30305000

http://ssj.jalisco.gob.mx

Secretaría de Seguridad, 
Prevención y readaptación  
Social
T: (0133) 36687997

http://seguridad.jalisco.gob.mx

Secretaría de turismo
T: (0133) 36681602

http://visita.jalisco.gob.mx

Secretaría de Vialidad 
y transporte
T: (0133) 38192404

http://svt.jalisco.gob.mx

Secretaría del trabajo 
y Previsión Social
T: (0133) 30301000

http://trabajoyps.jalisco.gob.mx

Secretaría general  
de gobierno
T: (0133) 36681825

http://sgg.jalisco.gob.mx

consejo estatal   
de  Población
T: (0133) 38255231

http://coepo.jalisco.gob.mx

comisión estatal  de agua
T: (0133) 30309300

http://www.ceajalisco.gob.mx

coordinación general  
de Políticas Públicas
T: (0133) 3668-1824

http://cgpp.jalisco.gob.mx/

 

coordinación general  
de innovación y desarrollo
T: (0133) 30307700

http://cgid.jalisco.gob.mx

coordinación general  
de concertación Social
T: (0133)  30300210 al 15

http://granalianza.jalisco.gob.mx

centro bancario del estado  
de Jalisco
T: (0133) 36940540

www.centrobancarioydeportivo.

org.mx

cámara nacional de la industria 
de desarrollo y Promoción de 
Vivienda 
T: (0133) 36169040

www.canadevi.org.mx

cámara nacional de la industria 
electrónica, telecomunicaciones  
e informática
T: (0133) 38124797

www.canieti.org

cámara nacional de la industria 
de restaurantes y alimentos 
condimentados 
T: (0133) 13684700

www.caniracjal.com

expo guadalajara
T: (0133) 33433000

www.operadoradeferias.com

feria internacional del Libro
T: (0133) 38100331

www.fil.com.mx

::_enlace
* la lista de organizaciones que aparece a continuación es una selección al azar. si su organización desea aparecer pongase en contacto con nosotros al correo: relaciones.externas@jalisco.gob.mx.



www.seijal.jalisco.gob.mx22 strategos

la desaceleración sucede cuando el incremento en la pro-
ducción de bienes y servicios del país (producto interno 
bruto: PiB), se va reduciendo, lo que implica menores 

tasas de crecimiento, pero crecimiento al fin. la recesión se 
determina cuando el producto interno bruto disminuye mos-
trando tasas negativas en al menos dos trimestres consecuti-
vos. Esta recesión no es necesariamente una crisis, pues la crisis 
es un fondo profundo es decir, una importante caída del PiB, 
como aquella que ocurrió en 1995 cuando la reducción fue del 
-6.2%, o en 1983 con el -4.4% para el segundo trimestre, como 
puede observarse enel Gráfico No. 1.

Para el primer trimestre del 2002, tuvimos una importan-
te recesión económica del  -2.3% y casi pasó desapercibida 
para la población en general y los medios de comunicación, 
sin embargo para fines del 2008 y lo que va del 2009, se habla 
en todos los medios de la crisis económica que estamos su-
friendo, cuando en términos reales dicha crisis que comenzó 
desde 2007 en Estados Unidos y se propago al resto del mundo 
desarrollado en el 2008 y no ha generado, hasta este momento 
en México, una caída de su PiB, sino una rápida y preocupante 
desaceleración económica.

El problema con los datos del PiB es su rezago de un año, ya 
que apenas tenemos la información del último trimestre del 

2007, cuando ya hemos iniciado el 2009. sin embargo se han 
desarrollado indicadores adelantados para darnos una idea de 
cuál es el efecto del contagio de la crisis en la actividad econó-
mica, dichos indicadores son el coincidente y el adelantado.

El primero es un índice que incluye series económicas con 
información sobre el mercado de bienes y servicios y sobre el 
mercado laboral, como el índice de volumen físico de la acti-
vidad industrial, el número de asegurados permanentes del 
instituto Mexicano del seguro social (iMss), el índice de ventas 
al menudeo en establecimientos comerciales y la tasa de ocu-
pación parcial y desocupación, y como puede observarse en el 
Gráfico No. 2 - a, se ha ido deteriorando rápidamente.

Por su parte el indicador adelantado, incorpora informa-
ción financiera y del sector real como el tipo de cambio real, 
el precio del petróleo mexicano de exportación, el índice de 
la bolsa mexicana de valores, la tasa de interés interbancaria 
de equilibrio, el índice del volumen físico de la industria de la 
construcción y datos sobre producción y empleo. como es de 
esperarse, dada la caída del precio internacional de petróleo, 
la volatilidad de la bolsa de valores y la devaluación del peso, 
dicho índice muestra un mayor deterioro, como puede verse 
en el Gráfico No. 2 - B.

Es en función de este indicador, que en los medios de co-
municación se habla ya de una crisis económica en México, 
aún cuando no tengamos datos recientes sobre el PiB.

los encargados de realizar pronósticos económicos esta-
blecen que en este 2009 la magnitud del contagio puede re-
presentar un crecimiento económico nulo, 0% en el mejor de 
los casos y hasta un -1.8%. El margen entre ambas predicciones 

es elevado, sin embargo el acercarnos a uno u a otro, depende 
no sólo de la caída de las exportaciones, remesas, inversión 
extranjera y empleo, sino también de las expectativas de em-
presas y familias, quienes deciden si invertir, gastar o ahorrar, 
generando con su comportamiento lo que los economistas 
llamamos las expectativas autocumplidas.

Evaluar correctamente estos elementos, podrá evitar una 
mayor crisis, porque cuando la confianza se pierde, y afloran las 
expectativas negativas tendemos a reducir nuestro consumo, 
la inversión productiva y la generación del empleo, profundi-
zando aún más con ello los problemas económicos.
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