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Encuesta sobre autonomia escolar
responsable en Jalisco, durante la

pandemia por Covid-19, ejercida desde
marzo de 2020 hasta junio de 2021




Fecha de levantamiento: 14 de abril al 21 de mayo de 2021
Método: Sondeo en linea. El Instituto envio la liga del cuestionario al correo
electronico del personal docente y directivo de las escuelas publicas de
Jalisco, utilizando una base de datos facilitada por Mexicanos Primero
Jalisco, quienes ademas elaboraron el cuestionario. Posteriormente, el
analisis de los resultados fue llevado a cabo por el Instituto

Respuesta: Se contestaron en total 1,011 cuestionarios, pero se
descartaron 291 que no fueron concluidos. Por tal motivo se registraron 720
cuestionarios validos para este ejercicio.

Fecha de publicacion: Esta presentaciéon con los resultados, la nota
metodolodgica, el cuestionario y la base de datos, se encuentran disponibles
en la pagina del Instituto a partir del 05 de noviembre de 2021.
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Distribucion porcentual de las y los docentes segun municipio

Del personal educativo que
participo en el sondeo, un
16.5% laboraba en Guadalajara,

" es un 14.6% en Zapopan, 10.7% en
336170[3/ Tonald, 7.4% en Tlaquepaque vy

3.5% en Tlajomulco de Zuniga.

Teuchitlan
11
1.5%
Tepatitlém Destaca que se obtuvo
M I - ° ° e [/
T Mezquiti 7 Taquepaque participacién de 98 de los 125
1.5% ' 53 ...
Etratian e Tala o uies 7.4% municipios del estado.
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Distribucion porcentual de las y los participantes segun cargo

Subdirector/a
27
3.8%

Supervisor/a

1 Entre las y los participantes,
Supervisor/a un 59.9% eran docentes

encargado

0% frente a grupo, el 35.1%

Asesor eran directores(as) y

Técnico

Pedagagico subdirectores(as), titulares y
L7% encargados(as); mientras

gue el 3.3% eran

supervisores(as) y el 1.7%
asesores(as) técnico

T encargado pedagdgicos (ATP).
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10.7%
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Distribucion porcentual del personal educativo segun cargo y nivel educativo
en el que laboran
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® Preescolar  Primaria ™ Secundaria Media Superior mOtro

Entre las y los docentes, el 62.9% laboraba en nivel medio superior, el 20.6% en primaria, 9.3%
en secundaria y 5.8% en preescolar. Por su parte, de las y los directores (34.9%) y entre los ATP
(50%) la mayoria eran de primaria; y de las y los supervisores(as) el 47.1% era de nivel preescolar.
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Distribucion porcentual del personal educativo segun turno y nivel educativo
en el que laboran

S X
LO_OO
N N
N~ N~

80.0%

70.0%

=
™
N
©

60.0%

54.5%
52.7%

50.0%

40.0%

x
—
Q
™

27.3%

30.0%

X
o
- X
— N
N o
—

18.2%

=
N
©
—

20.0%

14.0%

11.0%
9.1%

X
10.0%

o l-ll

Discontinuo Matutino Vespertino

0.0%
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Del personal educativo que participo, en los niveles de educacion basica, la mayoria laboraba en el
turno matutino, 72.6% de los de preescolar, 72.3% de los de primariay 62.3% de los de
secundaria. Por su parte, entre los participantes de medio superior la mayoria era del T/V (52.7%).
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Distribucion porcentual de las y los docentes segun cargo y modalidad de la
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De las y los docentes
frente a grupo que
participaron, un 68.4%
laboraba en instituciones
de modalidad general,
21.6% de bachillerato
técnico, 3.7% escuelas
técnicas, 2.8% de
CAM/USAER, 1.4% de
multigradoy 1.2% de
telesecundarias.




Distribucion porcentual del personal educativo segun cargo y sexo
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40.0% 60.0%

Mujer ®Hombre

75.0%

80.0%

100.0%

Del total de participantes, un
56.0% eran mujeres, 43.1%
hombres y 1.0% prefirio no
decirlo.

Entre los docentes frente a
grupo, el 58.2% eran mujeresy
40.4% hombres.

Del personal directivo titular,
53.0% eran mujeresy 46.3%
hombres.




Distribucion porcentual del personal educativo segun cargo y grupos de edad

100.0% i - - —
90.0% o
o N B e Del total de participantes,

o 33.6% tenian de 40 a 49 anos,
28.5% de 30 a 39, 23.2% de 50
o oo a 59 anos, 8.9% 60 anos o0 mas
10.0% v 5.8% eran menores de 30.

30.0%
20.0% Entre los docentes, un 35.5%
10.0% tenia de 40 a 49 anos, 26.7% de
oo % Gom esw 4% o e loow 30 a 39 afios, 20.6% de 50 a 59,
P T’;gg T i 9.7% 60 afios 0 mas y 7.4% eran
Menor de 30 afios m30a 39 afios 40a49afios ™50 a59afios ' 60 afios 0 mas jévenes menores de 30 anos.
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10) ¢ Cuantos anos labora en el servicio educativo?
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De las y los docentes frente a grupo (21.6%) y los directores(as) titulares (26.0%) que
narticiparon, la mayoria tenian de 15 a 19 anos de servicio; mientras que entre los supervisores,
a mayor parte, es decir un 41.2%, ya tenia 30 anos o mas de servicio.
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11) ¢ Cuantos anos tiene en su actual cargo?
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Respecto a la antigliedad en el cargo, un 24.8% de las y los docentes senalaron que tenian de 15
a 19 anos en su cargo, 41.2% de los supervisores(as) titulares lo ocupaban hace menos de 5 anos
v 41.6% de los directores(as) tenian de 5 a 9 aftos con su nombramiento.
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12) ¢ Cual es su grado maximo de estudio?
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® Licenciatura mEspecializacion " Maestria mDoctorado Otro

Entre los supervisores(as) titulares que participaron, un 41.2% tenia estudios de maestriay
29.4% de doctorado. Por su parte, entre las y los docentes, un 58.5% tenia licenciatura como
maximo grado de estudios, 32.5% maestria, 4.4% doctorado.
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Il. Autonomia escolar responsable en
el contexto de las CAVs
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13. Para usted, la autonomia escolar responsable implica...

71.4%

17.5%

Autonomia de Autonomia
gestion presupuestal
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65.6%

Autonomia
pedagogica

30.0%

Autonomia
aulica

0.3%

Ninguna

3.3%

Otra

Entre las y los participantes,
un 71.4% senald que la
autonomia escolar
implicaba autonomia de
gestion, un 65.6%
autonomia pedagogica,
30.0% aulicay 17.5%
presupuestal.




14. Partiendo de la definicion de autonomia responsable: “La autonomia en este
contexto, no es un derecho que se adquiera por el hecho de ser comunidad, sino
gue se construye desde el dialogo entre sus miembros y se alcanza, como
ejercicio de libertad, a través de su practica responsable” (ReCrea, 2020, p.9).
équé aspectos estan presentes en la escuela donde usted labora?

Del personal educativo

Orientacion de acciones desde lo ético y

moral 44.3% o
encuestado, un 71.5%
Relaciones de confianza 54.9% . ,
considero que en su escuela
Actitud critica y reflexiva 66.4% ’ .
esta presente la libertad
Aprendizaje permanente de los miembros 59.0% desde el diéIOgO 66 4¢y UN3
’ [ ] o
Mejora con sentido 40.0% actitud critica y reflexiva,
Renovacion y sistematizacion de practicas 50.6% 64 6% auto-o rga nizaCién
Auto- izacio | maximo d 7 e
uto organlz;tgrlggdesé?ez maximo de 64.6% para el maximo de
Libertad desde el didlogo 71.5% aprendizajes Y 59.0% EI
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0% 80.0% aprendizaje pe rmanente de
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15. Segun el modelo de autonomia responsable en el contexto de las CAVs,
éien qué etapa se encuentra la escuela donde labora?
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Entre las y los docentes un 58.5% considero que la CAV a |la que pertenece se encuentra en la
etapa de mejora continua, asi como el 66.7% de las y los ATP, 63.1% de los directores(as)
titulares, 76.5% de las y los supervisores(as) y 51.9% de las y los subdirectores(as).
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16. De los siguientes aspectos, écuales han sido los mas beneficiados al
poder ejercer |la autonomia responsable durante la pandemia?

Otro
Fortalecimiento de la gestion y el liderazgo

Manejo responsable del tiempo

Consolidacion de las Comunidades de
Aprendizaje en y para la Vida (CAV)

Confianza en el trabajo docente y directivo
Fomento de la autonomia personal
Manejo de recursos disponibles
Comunicacion con las familias

Aprendizaje de los estudiantes

Trabajo colaborativo (docentes y
directivos)
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0.0%

1 1.1%

S 17.6%

S 204%

S 20.7%

S 217%

S 24T%

S 29.7%
S 46.3%
- 567%
S 611%

10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

El personal educativo
encuestado senalo que el
trabajo colaborativo (61.1%)
fue el aspecto mas beneficiado
por la autonomia responsable
durante la pandemia, seguido
del aprendizaje de los
estudiantes (56.7%),
comunicacion con las familias
(46.3%) vy el manejo de
recursos disponibles (29.7%).
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17. De los tres ambitos y etapas para la conformacion y consolidacion de |a
CAV, éestan presentes las siguientes caracteristicas de |la primera etapa en
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34.0%
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Si
proceso

No

8%

No sé

Conciencia del aprendizaje
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la escuela donde labora?

59.9%

Si

34.4%

2.4%
]

En No
proceso

Entorno personal

3.3%

No sé

50.6%

Si

39.2%

En NoO
proceso

Gestidon con sentido

0.6% 4.7%

No sé

Del personal educativo que
participo, el 60.7%
considero que esta presente
la conciencia del
aprendizaje, un 59.9% dijo
gue el entorno personal y el
50.6% senalo la presencia
de la gestion con sentido en
las escuelas que labora.
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18. Numero de estudiantes en la escuela

30.0%

25.3%

25.0%

20.0%

14.7%

10.0% I

15.0%

13.1%

Menos de 10 10a 19 20 a 49 50 a 99 100 a 249 250 a 399 400 a 499 500 0 mas

10.0% 9.4%

5.0%

2.6%

0.8%

Entre las y los participantes el 25.3% senalo que laboraba en escuelas con un monto de 100 a
249 alumnos, mientras que el 24.0% tenia 500 o mas alumnos. Por su parte, 14.7% contaba con
50a99 alumnos y 13.1% de 250 a 399 estudiantes.
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19. é Cuantos docentes laboran en la escuela? / si es supervisor, ¢ cuantos
docentes trabajan en su zona?

Docentes por zona Docentes por escuela
100 o mas Menos de
4 20
16.7% 4

16.7%

74
es

75 a 99
docentes

.
\];\_i)/o
E
Menzoos de 9 100 0
450 1.3%Mas

8

0
64.7% 1.1%

De las y los supervisores, un 29.2% senalo que habia de 20 a 49 docentes en su zona y el 25.0%
dijo que de 50 a 74 profesores. Entre las y los docentes, el 64.7% menciono que labora en
escuelas con menos de 20 maestros y el 23.7% entre 20 y 49 profesores.
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20. éCuantos grupos tiene la escuela? si es supervisor, écuantos escuelas
hay en su zona?

30 o mas
escuelas

De20a29 2
escuelas_ 8.3%

3
12.5%

Menos de
10 escuelas
11
45.8%

20 a 29
grupos
48

Menos de 6.9%

10 grupos
361
51.9%

NE
12
1.7%

Entre las y los docentes, el 51.9% menciono que labora en escuelas con menos de 10 grupos v el

30.0% entre 10y 19 grupos. De las y los supervisores, un 45.8% senalo que tenia a su cargo

menos de 10 escuelas, 33.3% de 10 a 19, 12.5% de 20 a 29 escuelas y 8.3% supervisaba 30 o mas.
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21. éA qué subsistema pertenece?
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Asesor Técnico Director/a Director/a encargado Docente frente a grupo Subdirector/a Supervisor/a Superwsor/a
Pedagogico encargado

© Estatal = Federal Federalizada @ Otra

Entre las y los participantes, |la mayoria sefalé que laboraba en escuelas estatales. De las y los
docentes frente a grupo, el 74.0% menciono que laboraba en las de sostenimiento estatal, 16.9%
federales y el 4.4% federalizadas.
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22. Pensando en el colectivo escolar (docentes y directivos) donde trabaja,
écree usted que la autonomia ha sido ejercida de manera responsable
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m Por todos(as) mPor la mayoria Por algunos(as) ®Por pocos(as) No ha sido ejercida de manera responsable = Otro

51.9% de los directores(as) encargados(as) y 34.2% de los directores(as) titulares consideraron
qgue la autonomia habia sido ejercido de manera responsable por todos(as); de la misma forma
que opino el 29.7% de los docentes frente a grupo y 23.5% de los supervisores(as).
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23. En la relacion entre autonomia y responsabilidad ejercida durante la
pandemia por el colectivo escolar, por favor, elegir la opcion del cuadrante en
el que cree usted que se encuentra su escuela
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado
1.-Alto en autonomia y bajo en responsabilidad = 2.-Alto en autonomia y alto en responsabilidad
m 3.-Bajo en autonomia y bajo en responsabilidad "~ 4.-Bajo en autonomia y alto en responsabilidad

El 52.7% de las y los docentes frente a grupo, consideraron que su escuela se encontrd en un
nivel Alto en autonomia y Alto en responsabilidad, mismo nivel en el que identificé a sus
escuelas el 65.8% de los directores(as) titulares y el 82.4% de los supervisores(as).
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24. Segun su experiencia en la escuela (zona si es supervisor) en la que labora,
équé tan de acuerdo esta con cada uno de estos enunciados?
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Se utiliza el dialogo Setomaala Se reflexiona de Se toman Se fomenta el Se gestiona con  Existe autogestion
abierto y autorreflexion como manera colectiva decisiones aprendizajeeny a sentido innovadora
respetuoso medio de mejora para solucionar informadas lo largo de la vida
problemas
Muy de acuerdo De acuerdo Algo de acuerdo m Nada de acuerdo

Entre las y los participantes, un 35.3% considero estar Muy de acuerdo en que en sus escuelas se
utiliza el dialogo abierto y respetuoso, 33.5% dijo que se reflexiona de manera colectiva para
solucionar problemas y en el 32.9% que se fomenta el aprendizaje en y a lo largo de la vida.
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25. En la relacion entre autonomia responsable dada por las autoridades
educativas durante la pandemia y los conocimientos y capacidades para ejercer
esta autonomia, por favor elegir la opcion del cuadrante en el que cree usted que
se encuentra su escuela
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado
1.-Alto en autonomia y bajo en capacidades y conocimientos = 2.-Alto en autonomia y alto en capacidades y conocimientos
m 3.-Bajo en autonomia y bajo en capacidades y conocimientos 4.-Bajo en autonomia y alto en capacidades y conocimientos

60.4% de los directores(as) consideraron que su escuela se encontro en un nivel Alto en
autonomia y alto en capacidades y conocimientos, misma situacion que el 64.9% de los
directores(as) encargados, 48.0% de las y los docentes y 76.5% de los supervisores(as).
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26. éQue tipo de conocimientos necesitaria adquirir el colectivo escolar
para ejercer mejor la autonomia escolar responsable ?

otro [ 2.5%
Entre las y los participantes,

Desarrollo curricular _ 27.2% . ’
el 55.0% considero que
Administracion de recursos _ 28.3% reqUiere COnOCimientOS en
, , el uso de la tecnologia, un
Teoria sobre autonomia escolar _ 30.7% o
50.3% de gestion y
pencin i oversns | = liderazgo, el 39.4% de
’ ([}
e gestion y iderazgo [N S0 atencion a la diversidad vy el

30.7% de teoria sobre

55.0% ’
autonomia escolar.

Uso de tecnologia
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27. éQué capacidades necesitaria desarrollar el colectivo escolar para
ejercer mejor la autonomia escolar responsable?

Otra
Autonomia personal

Comunicacion interpersonal

Aprendizaje en y a lo largo de la vida

Autorreflexion

Resolucion de problemas _ 36.3%
Organizacion y manejo del tiempo _ 35.6%
Trabajo colaborativo _ 40.4%
Aspectos socioemocionales _ 47.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Instituto de Informacion !J’,
Estadistica y Geografica N
de Jalisco [m%ﬁ\@S

JALISCO

Entre las y los participantes,
el 47.8% considero que el
colectivo escolar necesitaria
desarrollar aspectos
socioemocionales, un
40.4% de trabajo
colaborativo, el 35.6% de
organizacion y manejo del
tiempo y el 36.6% de
resolucion de problemas.
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V. Practicas de la autonomia escolar
responsable durante la pandemia
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28. El liderazgo en su escuela (zona para supervisores) se caracterizo por:
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado
Ser horizontal Trabajar como colectivo  m Ser vertical Otro mDelegar el trabajo

El 71.8% de los directores(as) considerd que el liderazgo en su escuela/zona se caracterizé por
trabajar como colectivo, situacion que considero el 56.4% de las y los docentes y el 41.2% de los
supervisores(as).
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29. El trabajo del equipo docente en su escuela (zona para supervisores) se
caracterizo por ser:
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado
Colaborativo  mCompetitivo " Individualista  mParticipativo = Trabajo colectivo entre autoridades y docentes Otro

El 57.0% de los directores(as) considerd que el trabajo del equipo docente en su escuela fue
colaborativo y el 23.5% colectivo entre autoridades y docentes. Entre las y los docentes, el 48%
senald que fue colaborativo, 16.7% colectivo entre autoridades y docentes y 16.5% participativo.
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30. En la escuela donde labora, |a participacion de familias en la toma de
decisiones fue:
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado

Bienvenida mEvitada ®mFomentada = No aplica mOtro

54.8% de las y los docentes senalaron que la participacion de las familias en la toma de decisiones
de la escuela fue fomentada, el 28.3% bienvenida y 6.5% evitada. Entre los directores(as) titulares,
un 61.1% menciono que fue fomentada, 30.2% bienvenida y 2.7% evitada.
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31. éComo describiria la vinculacion de la escuela con la comunidad?
(vecinos, empresas, otras escuelas, etc.)

Otro (Por favor especifique)  0.8%

Respecto a la vinculacion de |a
escuela con la comunidad, el

No hay vinculacién 4.7% 28.1% de las y los participantes
seflald que fue cercana vy activa,

Mala vinculacion (existen conflictos)  0.8%

Solo hay vinculacién con ciertas

17.1%
/ t e V 4
PRSP 24.3% dijo que sélo la hubo en
Hay poca vinculacion 24.2% ciertos momentosl 24.2%
Solo hay vinculacion en ciertos momentos 24.3% menCiOnO q ue habla poca
vinculacion y 17.1% que sélo se
Vinculacion cercana y activa 28.1%

dio con ciertas personas o
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% Sectores
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32. ¢Como ha sido el acompanamiento de parte de la autoridad educativa en
el tema de la autonomia responsable?
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Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Superwsor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado
“ Acompafnamiento constante ~ Acompafiamiento esporadico Acompanamiento sélo durante los CTEs
® No ha existido acompafiamiento m Otro

En cuanto al acompanamiento de parte de |la autoridad educativa, entre los directores(as)
titulares, el 49.0% senalo que fue constante; situacion que menciono el 43.4% de las y los
docentes, 58.3% de los ATP y 52.9% de los supervisores(as).
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V. Aprendizajes y autonomia escolar
responsable
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33. ¢Esta usted de acuerdo que ejercer la autonomia escolar tuvo relacion
directa con los siguientes aspectos?
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Asegurar el Reducir o evitar el Reducir o evitar el Identificar las Fortalecer el Realizar Tomar decisiones La autonomia
acceso dela  abandono escolar rezago educativo necesidades de  vinculo conlas intervenciones de conrespectoal responsable no
mayoria de cada estudiante  familias para el aprendizaje segun curriculum segun tuvo relacion con
estudiantes a la apoyo a la las necesidades el contexto el aprendizaje.
educacion educacion de sus de cada estudiante
hijos/as
Muy de acuerdo De acuerdo Algo de acuerdo  m Nada de acuerdo

Entre las y los participantes, el 38.6% senalo estar Muy de acuerdo en que la autonomia escolar tuvo
relacion directa con reducir y evitar el abandono escolar y 36.% el rezago educativo; Por su parte,
33.6% dijo que con identificar las necesidades de cada estudiante y 33.1% con asegurar su acceso.
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34. éCree usted que, a mediano y largo plazo, ejercer la autonomia
responsable puede mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes?

100% 1.3% 0.5%
95%
90%
0
85%
80%
75%

Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a  Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado

~Si mNo ' Nosé mOtro

94.0% de los directores(as) titulares, 96.1% de los directivos encargados, 88.2% de las y los
docentes, 96.3% de los subdirectores(as), 100% de los ATP y 94.1% de los supervisores(as)
sefalaron que, ejercer la autonomia responsable puede mejorar los logros de aprendizaje
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VI. Autonomia escolar y cargo que
desempena




35. éA nivel individual, qué tipo de conocimientos necesitaria adquirir para
ejercer la autonomia escolar responsable?

Otro [ 2.2%

Desarrollo curricular N 20.6% Del personal educativo, el
Administracion de recursos [ 26.3% 45.1% considero gque a nivel
Gestion con sentido NS > o individual necesita adquirir

conocimientos de gestion y
liderazgo, 41.3% sobre gestidn
dialogica del aprendizaje,
39.0% del uso de tecnologia y
35.6% teoria sobre autonomia

0
45.1% escolar.
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%
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Atencion a la diversidad [ 29.3%
Teoria sobre autonomia escolar [ 35.6%
Uso de tecnologia [ 39.09%
Gestion dialégica del aprendizaje . 41.3%

De gestion y liderazgo




36. ¢A nivel individual, qué capacidades necesitaria desarrollar para ejercer
la autonomia escolar responsable?

otro [l 2.2%
Comunicacion interpersonal [N 21.7% Entre las y los participantes, un
Autonomia personal |G 22.4% 40.1% senalo que a nivel
R ———— individual necesita desarrollar
| | capacidades sobre aspectos
Trabajo colaborativo || EGTTRNGNGNEEEEEEEEEEEEE 27.5% . )
emocionales para ejercer una
Aprendizaje eny a lo largo de la vida || GGG 25.3%

autonomia escolar responsable;
Resolucion de problemas 36.0% aS|m|5mO, un 38.9% comentd

Organizacion y manejo del tiempo || NEGTTNEGEGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEE 38.9% gue so b re orga nizacién Y
Aspectos socioemocionales [N £0.1% ma nejo del tiem poy 36.0%
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% sobre resolucion de problemaS.
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39. {Considera usted que la autonomia escolar responsable debe mantenerse

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

en el futuro?

92 .6% 94.1%
88 6% 87.0% 84.2% 85.7%
75.0%
6 7%
8.3% 1.7% 8.6% ) 3%
370 6 0% 4 0% . 070 6.3% 7.4% 5.9%
o 0% .0.0%1-3@ - 0.9% " 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0% 0.0%
Asesor Técnico Director/a Director/a Docente frente a Subdirector/a Supervisor/a Supervisor/a
Pedagogico encargado grupo encargado

mSi © Si, pero concambios EBNo ' Nosé

84.2% de las y los docentes, 88.6% de los directores(as), 92.6% de los subdirectores(as), 94.1%
de los supervisores(as) y 75.0% de los ATP, consideraron que la autonomia escolar responsable
debe mantenerse en el futuro.
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40. Docentes
Durante este tiempo de pandemia, équé tan satisfecha/o se siente con
respecto a lo que realizo?

0 S X
60.0% g < § go
X o) o o %) . o
o) < S X . 00 Lo =
50.0% & & 0 g ~ 5 3
. S © % < =
40.0% 3 % S S & <
< IN=) o g}l) ™~ ™~ — o ™
> > o o o o lop) S
0 Q0 © o) s > N X N o 1
30.0% < < < X © © © > <t
NN N S - H =) ™M N
. N © XX X
o)) ~ o o ° =) o
20.0% - — D - X N a
Q \: :l'| o @ °£| <|'
N $ R 9 © = 3 o = 3
10.0% 0 o ™M o N~ Q 87 = © N L0 = NN > O\o = o\o o
: O > Lo S - S © X N X N > © >
o o — o F' o r! o o o
Evaluar los Recolectar Mantener Dar apoyo Trabajar Reconocer a Ejercer una Tomar Entregar las Cumplir con los
aprendizajes evidencias de mi  cercania con cercano para la colaborativamente otros(as) por sus gestion con responsabilidad tareas COmpromisos
labor estudiantes mejora esfuerzos y sentido por mis acciones administrativas en adquiridos
resultados y errores tiempo y forma
" Muy satisfecha(o) Satisfecha(o) ® Medianamente satisfecha(o) "~ Poco satisfecha(o) m Nada satisfecha(o)

Entre las y los docentes, el 49.9% senald que se sintio muy satisfecho con el trabajo realizado al
recolectar evidencias de su labor durante el tiempo de la pandemia, un 43.9% evaluando los
aprendizajes y 36.4% manteniendo la cercania con estudiantes.
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41. Directores(as)/subdirectores(as)/directores(as) encargados(as)
Durante este tiempo de pandemia, équé tan satisfecha/o se siente con
respecto a lo que realiz6?
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Coordinar acciones Gestionar Recolectar Mantener cercania Dar apoyo cercano Trabajar Reconocer a otros Ejercer una gestion Tomar Entregar las tareas Cumplir con los
en el colectivo recursos/apoyos evidencias de mi  con docentes 'y para la mejora colaborativamente por sus esfuerzosy  con sentido responsabilidad administrativas en  compromisos
escolar para mi escuela labor familias resultados por mis accionesy tiempo y forma adquiridos
errores
Muy satisfecha(o) Satisfecha(o) ® Medianamente satisfecha(o) Poco satisfecha(o) m Nada satisfecha(o)

Entre las y los directivos, el 41.9% menciono sentirse muy satisfecho con el reconocer a otros por
sus esfuerzos, 41.5% por trabajar colaborativamente y 37.2% con mantener |la cercania con
docentes y familias, durante la pandemia.
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42. Asesores técnico pedagogicos
Durante este tiempo de pandemia, équé tan satisfecha/o se siente con
respecto a lo que realiz6?
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Recoger Apoyar a Disefar apoyos Dar apoyo Trabajar Reconocer a otros  Ejercer una Tomar Entregar las Cumplir con los
evidencia de mi docentes de individualizados cercano para la colaborativamente por sus esfuerzos  gestion con responsabilidad tareas COmpromisos
labor manera constante mejora y resultados sentido por mis acciones administrativas en adquiridos
y errores tiempo y forma
Muy satisfecha(o) Satisfecha(o) B Medianamente satisfecha(0) Poco satisfecha(o) ®m Nada satisfecha(o)

Entre las y los ATP, el 25.0% menciono sentirse muy satisfecho con el tomar responsabilidad por
sus acciones y errores, 33.3% por entregar las tareas administrativas en tiempo y forma y 25.0%
con el cumplir con los compromisos adquiridos.
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43. Supervisores(as) / supervisores(as) encargados(as)
Durante este tiempo de pandemia, équé tan satisfecha/o se siente con
respecto a lo que realiz6?
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Resolver Mantener cercania Dar apoyo cercano Trabajar Reconocer a Ejercer una gestion Tomar Visitar o tener Cumplir con los
dificultades en mi  con directores y para la mejora  colaborativamente otros(as) por sus con sentido responsabilidad por reuniones compromisos
zona escolar docentes esfuerzos y mis accionesy  constantes con las adquiridos
resultados errores escuelas
Muy satisfecha(o) Satisfecha(o) ® Medianamente satisfecha(o) Poco satisfecha(o) m Nada satisfecha(o)

Entre las y los supervisores, el 45.8% sefalo sentirse muy satisfecho con reconocer a otros(as)
por sus esfuerzos y resultados, 41.7% por tomar responsabilidad por sus acciones y errores y un
37.5% por mantener la cercania con directivos y docentes, durante la pandemia.
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